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PROGRAMA DE INVERSIONES 28,815,126 58,854,000 4,462,302 15,825,251 15,825,251 4,462,302 15,825,251 15,825,251 100.00 26.89
PROYECTOS DE INVERSION 16,564,347 38,202,872 3,661,078 12,368,506 12,368,506 3,661,078 12,368,506 12,368,506 100.00 32.38
Traslado de redes subterraneas a redes aéreas PIP 2411824 11,901,000 165,105 823,252 42,528 59,082 59,082 42,528 59,082 59,082 100.00 7.18

colapsadas y por colapsar para evitar el FEN ,
correspondiente a 32 SED

Mejoramiento de Redes de Media y Baja Tension en PIP 2509689 5,388,000 61,272 2,652,346 3,712 7,367 7,367 3,712 7,367 7,367 100.00 28
la Radial Pomalca Centro del Alimentador PO-201.

Mejoramiento de Redes de Media Tension del PIP 0 3,577,000 19,542 47,751 6,514 6,514 6,514 6,514 6,514 6,514 100.00 13.64
Alimentador |-201, Morrope, Arbol Sol, Lagunas,

Casa Blanca, Alto Medano, Positos

Zﬁgafgﬁgf del Alimentador C-237: Tramo PIP 2411867 2,822,000 15,638 2,338,669 194,778 324,337 324,337 194,778 324,337 324,337 100.00 13.87
4
Mejoramiento de Obras Civiles e Implementacion de PIP 0 3,050,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Celdas Compactas en Subestaciones Caseta de la
UU.NN. Chiclayo

Nueva SET Chiclayo Centro 60/23/10 KV, 30 MVA, PIP 0 15,190,000 1,010,267 7,426,926 45,255 6,869,889 6,869,889 45,255 6,869,889 6,869,889 100.00 92.50|
incluye una (01) Celda de Linea y Celdas de

Transformador Conexas

Mejoramiento del Alimentador C-212: Radial PIP 0 4,400,000 26,559 54,991 2,054 4,462 4,462 2,054 4,462 4,462 100.00 8.11]
Chacupe Alto, Radial Chacupe Bajo, Radial

Pémape, Radial Las Delicias y Radial Las
Casuarinas - Miraflores

Mejoramiento de Radial Laran del Alimentador C- PIP 2510038 3,735,000 43,690 2,822,445 310,659 453,770 453,770 310,659 453,770 453,770 100.00 16.08)
212y Enlace en Media Tension entre los
Alimentadores C-212 Y C-223

Mejoramiento del Alimentador C-244: Tramo PIP 2411863 4,010,000 13,210 13,210 13,210 13,210 13,210 13,210 13,210 100.00 100.00|
SECHNOR ¢ A.H. San Judas Tadeo

Mejoramiento del Alimentador C-211: Radial Leguia PIP 0 1,134,000 0 51,040 0 20,416 20,416 0 20,416 20,416 100.00 40.00
Ampliacién de Redes para Usos Productivos - PIP 0 182,000 0 0 0 0 0 0 0 0

UUNN Sucursales

Mejoramiento y ampliacion del grupo Hidroelectrico PIP 2506854 5,281,736 69,068 28,627 0 27,627 27,627 0 27,627 27,627 100.00 96.51]
de la Central Hidroelectrica de Paltic ubicada en el

distrito de Querocotillo.

Mejoramiento y transferencia de Radial Parque PIP 0 1,029,474 718,659 43,592 28,301 43,592 43,592 28,301 43,592 43,592 100.00 100.00|
Industrial del alimentador C-216 al C-214

Ez(liace entre alimentadores MT C-234, C-245y C- PIP 0 901,400 98,600 10,785 0 10,785 10,785 0 10,785 10,785 100.00 100.00|
Mejoramiento de Redes de Distrib. Primarias y PIP 2305876 6,700,000 19,093 217,634 0 28,814 28,814 0 28,814 28,814 100.00 13.24|

Secundarias de 16 SED: 3 Mochumi, 6 Tdcume, 2
Jayanca, 1 Pacora, 2 Mérrope, 1 illimoy 1 Lamb.

Ampliacién SE Pomalca PIP 0 5,000,000 55,744 34,123 0 0 0 0 0 0 .00
Remodelacién de Redes MT y BT en la SEDS PIP 0 950,000 28,019 6,243 0 0 0 0 0 0 .00
07,08, 04,09,10,12 del distrito de Chota ' : '

Remodelacion del Alimentador COR-201 Radial PP 0 1,750,000 24,103 385 1,154 1,154 385 1,154 1,154 100.00 4.79
Chota-Bambamarca

Remodelacién del Alimentador CUT-101 Radial PIP 0 1,650,000 10,013 0 0 0 0 0 0 .00
Tacabamba-Anguia U !

Remodelacién del Alimentador BAM-101 PIP 0 1,250,000 0 0 0 0 0 0 0

Bambamarca o

Remodelaci6n del Alimentador CHI-201 Radial pozo PIP 0 650,000 20,000 0 0 0 0 0 0 .00
de bombeo ' '

Remodelacién del Alimentador CUT-101 Radial San PIP 0 650,000 10,013 0 0 0 0 0 0 .00

Andrés
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Remodelacion del Alimentador CUT-101 Radial San
Luis de Lucma

Remodelacién de Redes MT y BT en la SEDS
07,09,10 del distrito de Cutervo

Reforzamiento y remodelacién del alimentador CUT-
101 tramo Cutervo-Guineamayo

LT 60 KV SET Motupe - SET Pampa Pafiala y
Alimentadores (Res. 151-2012 OS/CD): 38 km
aprox.

LT60 KV SET La Vifia - SET Motupe (Res. 151-2012
OS/CD): 21 km aprox.

Remodelacion de Redes MT y BT en la UU.NN.
Chiclayo y Sucursales 2013 (Mejoramiento de
calidad de producto e indicador de pérdidas)
Mejoramiento del Alimentador C-216: Radial San

Juan de Gallito Radial 1ro de Mayo Radial Las
Pampas y Radial Huaca Blanca distrito de Chiclayo

Ampliacién de capacidad de la SET Chiclayo Norte

Creacion de salidas de media tension para
alimentadores Chiclayo Sur distrito de Chiclayo

Mejoramiento de la Central Hidoreléctrica
Guir 0 Distrito de QL illo - Provincia de
Cutervo

Mejoramiento del tramo La Succha - Santa Lucia del
alimentador OCC204 de la subestacién Olmos
Occidente distrito de Olmos

Mejoramiento de lineas primarias del Alimentador
TUM 202 de la SET Tuman tramo Tuman - Patapo -
Pucala distrito de Tuman

Mejoramiento mediante la remodelacién del local de
Electronorte - Sede Santa Cruz Distrito de Santa
Cruz

Creacion del Local de Electronorte Sede lllimo - UU,
NN, Sucursales Distrito de Illimo

Remodelacién y Ampliacion de las Oficinas
Administrativas del Local de Saenz Pefia

Mejoramiento de las radiales salida Tocmoche y
salida Catache del alimentador CAR-202 de la
Subestacion Carhuaquero distrito de Llama

Mejoramiento de redes de distribucién primaria y
secundaria de 09 Seds: 07 en Bambamarca y 02 en
Tacabamba del AMT COR-201 distrito de Hualgayoc

Electrificacion del Sector San Julian y Sector
Sandoval del distrito de Motupe-provincia de
Lambayeque

Mejoramiento del local de atencion al cliente de
Electronorte Sede Chiclayo distrito de Chiclayo

Optimizacién mediante la remodelacion de las
casetas de distribucién Seds ENO7 EN 10 EN36
EN43y EN27

Creacién de nuevos alimentadores de la SET
Chiclayo Centro

Creaci6n de salidas de media tension para
alimentadores Lambayeque Sur distrito de
Lambayeque

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2485697

2512276

550,000

380,000

1,250,000

20,000,000

28,000,000

3,361,000

153,015

440,750

1,400,000

3,400,000

143,076

155,171

217,460

389,017

200,000

115,055

6,604,608

991,000

383,685

299,413

108,898

400,000

24,788

15,000

8,438

14,500

2,479

4,131

29,095

19,650

3,200

8,438

1,439

1,439

24,444

128,866

30,000

44,247

61,206

38,165

49,271

762,379 219,473

34,081

330,785

34,081

330,785

34,081

219,473 330,785

34,081

330,785

.00

.00

.00

.00

.00

100.00 77.02]

.00

.00

.00

100.00 43.39
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Creacion del alimentador Pampa Pafiala hacia PIP 2515865 12,599,000 111,205 171,473 12,896 35,026 35,026 12,896 35,026 35,026 100.00 20.43
Pampas de Olmos Norte distrito Olmos

Mejoramiento del Local Antiguo - Sede Ensa Distrito PIP 0 850,358 0 0 0 0 0 0 0 0

de Chiclayo !

Mejoramiento y ampliacion de lineas primarias en 10 PIP 0 210,000 47,731 62,700 19,956 28,583 28,583 19,956 28,583 28,583 100.00 45.59)

-22,90 KV para atencién de nuevos servicios
agroindustriales en CP Milagro de Dios del distrito
de

Ampliacién de Redes Primarias y Secundarias de 10 PIP 2518763 3,808,000 48,394 30,290 0 0 0 0 0 0 .00
centros poblados Grupo 1 en las UU,NN de Chiclayo
y Sucursales

Creacion del Local de Electronorte Sede Chota - PIP 0 893,255 0 0 0 0 0 0 0 0
UU, NN, Cajamarca Centro Distrito de Chota !

Instalacion del Sistema Electrico de 28 pueblos, PIP 2209710 18,440,109 48,267 2,569,591 0 29,058 29,058 0 29,058 29,058 100.00 1.13
distrito de Niepos - San Miguel - Cajamarca

Ampliacion de la Electrificacion de Comunidades PIP 2277313 24,718,792 9,083,096 9,483,917 2,757,963 3,676,245 3,676,245 2,757,963 3,676,245 3,676,245 100.00 38.76
Rurales de Huambos, distrito de Huambos - Chota -

Cajamarca

Implementacion del Afianzamiento del Suministro a PIP 2273141 15,799,816 850,060 1,274,894 358 117,078 117,078 358 117,078 117,078 100.00 9.18
los SER de las provincias de Chota, Cutervo,

Hualgayoc y Santa Cruz - Cajamarca

Creaci’én del Servicio 'de Ene(gia_t Eléctrica d~9| PIP 0 423,611 0 173,791 0 173,791 173,791 0 173,791 173,791 100.00 100.00
Caserio Rama Serquén del distrito de Ferrefiafe,

provincia de Ferrefiafe, departamento de
Lambayeque

Confiabilidad seguridad y calidad con suministro y PIP 0 16,079,522 0 5,000 0 0 0 0 0 0 .00
montaje de reguladores de tension reconectadores
interruptores aéreos seccionalizadores pararrayos

Mejoramiento del Local Central de La UU, NN, PIP 0 2,546,735 29,095 76,501 0 49,349 49,349 0 49,349 49,349 100.00 64.51,
Sucursales Distrito de Lambayeque

Mejoramiento de las redes de media y baja tension PIP 0 138,464 0 0 0 0 0 0 0 0

de la Radial La Joyita - del Alimentador MT C-214

confiabilidad del alimentador C-214 distrito de Ch

Mejoramiento de redes de media y baja tension de PIP 0 100,000 0 0 0 0 0 0 0 0
la Radial Santa Victoria 2 distrito de Chiclayo -

provincia de Chiclayo - departamento de

Lambayeque

Mejoramiento de redes de media tension de la PIP 0 173,621 0 34,000 0 0 0 0 0 0 .00
Radial Villa Hermosa distrito de José Leonardo Ortiz ' '

- provincia de Chiclayo - departamento de

Lambayeque

Mejoramiento de redes de distribucion primaria y PP 0 80,470 0 0 0 0 0 0 0 0
secundaria de la Radial El Dorado - San Lorenzo y
de seds en el distrito de José Leonardo Ortiz provi

Mejoramiento de redes de distribucion primaria y PIP 0 122.490 0 0 0 0 0 0 0 0
secundaria de la Radial Leonardo Ortiz distrito de '
José Leonardo Ortiz - provincia de Chiclayo - depa

Creacion de la Nueva SET Morrope 60/229/10 Kvy PIP 0 459,975 25,993 746 746 746 746 746 746 746 100.00 100.00|
Lineas de Transmisién 60 Kv "Lambayeque Sur -

Morrope"

Optimizacion del servicio mediante cambio de tramo PIP 0 159,262 0 0 0 0 0 0 0 0

de L,T, 60 Kv Pomalca - Tuman

Mejoramiento de las salidas de alimentadores MT C- PIP 0 41,504 0 0 0 0 0 0 0 0
233 C-238 'y C-248 de la SET Chiclayo Norte distrito
de Chiclayo - provincia de chiclayo - departamen
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Mejoramiento de redes de media Radial La Plata y
Radial Avientel del alimentador C-214,

Remodelacion de redes de MT y BT para el centro
histérico de Ferrefiafe

Mejoramiento de la red de media y baja tensién en
10KV Radial El Amauta distrito de Chiclayo
Mejoramiento de redes de media y baja tensién de
la Radial Washington del alimentadores MT C-233
distrito de José Leonardo Ortiz

Mejoramiento de redes de media y baja tensién de
la Radial 832 a 830 distrito de Lambayeque
Mejoramiento de redes de media y baja tension de

la Radial Reque del alimentador de 22,9 KV - C-212,

distrito de Reque

Mejoramiento de redes de media y baja tension
Olmos - Cruce Jaén distrito de Olmos

Mejoramiento de redes de media y baja tension de
la Radial Filogue e implementacion de la Radial
Olmos Norte en 229kv distrito de Olmos

Mejoramiento de redes de distribucion primaria y
secundaria Radial Salas Rural incluye 14 Seds
distrito de Salas

Mejoramiento de redes de media y baja tensién de
la Radial Yencala Le6n Radial San Martin del
alimentador LS-101 distrito de Lambayeque

Mejoramiento de redes de media y baja tension de
la Radial Yencala Bogiano Radial Santa Rosa del
alimentador LS-101 distrito de Lambayeque

Mejoramiento de redes de media y baja tension de
la Radial Salida a Pampagrande del alimentador
CAR-201 distrito de Chongoyape

Mejoramiento de redes de distribucion primaria
troncal CAR201

Mejoramiento de redes de distribucién primaria
troncal CAR202

Optimizacion de los alimentadores de la SET
Motupe con latransferencia y enlace de los mismos
ala SET Nueva Motupe

Optimizacién mediante el acondicionamiento de la
SET Pomalca

Creaci6n de Cuatro Nuevos Alimentadores en
sistema trifasico 22.9 kV - SET MORROPE
Otros Proyectos Nuevos 2022_2023_2024_2025 Pl

Obras Civiles para instalar muros de contencién y
encausar el rio para evitar que el rio Niepos dafie a
la central Hidroeléctrica de Buenos Aires
Mejoramiento de redes de media y baja tension del
alimentador de media tensién L-102 distrito de
Lambayeque

Ampliacion de la Central Hidroeléctrica de Buenos
Aires Distrito de La Florida - Provincia de San
Miguel - Departamento de Cajamarca

Ampliacion de la Central Hidroelectrica Chiriconga

Linea de Transmisién 60 KV SET Lambayeque -
SET llimo

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2514355

173,621

180,000

136,390

97,600

92,150

107,063

130,759

233,126

192,597

140,000

150,000

109,396

230,000

230,000

10,648,131

180,644

180,000

2,500,000

2,711,864

130,000

1,000,000

800,000

18,500,000

0 0 0
0 0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
6,332,734 2,290
27,422 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

38,011 0
124,583 0

22,745

22,745

2,290

22,745

22,745

100.00

.36,

.00

.00

.00
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Remodelacion de redes de MT y BT para el centro PP 0 300,000 0 0 0 0 0 0 0

histérico de Chiclayo ’

Remodelacion de redes de MT y BT para el centro PIP 0 160,000 0 0 0 0 0 0 0

histérico de Lambayeque :

Adquisicién de terreno SET Mérrope PIP 0 310,000 20,000 0 0 0 0 0 0 .00
Elect. Pozos Tubulares Sector Limonar y Ojo Toro, PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0

La Frontera, Sancarranco - Las Palmeras,
Yurimaguas - San Silvestre, Granja de Pollos, La
Pangola

Remodelacion de las Redes de Media Tension y PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0
Baja Tension de la Radial Pueblo Libre de Mocupe ¢,
Lagunas del alimentador CAY-202.

Mejoramiento y Ampliacién de Redes Eléctricas en PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0
C.P. "ROMERO" de Mérrope :
Ampliacién de redes MT, BT y AP de los Sectores PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0

Santa Isabel, Los Alamos y Culpén de Distrito de
Jose Leonardo Ortiz - Provincia de Chiclayo
Departame

Ampliacién de redes MT, BT y AP Sectores Los PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0
Portales - Ferrefiafe, Sector El Pescador parte Sur -
Distr. San José, Huaca Bandera, Santa Isabel - Distr

Remodelacion de las Redes de Media Tensién y PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0
Baja Tension del alimentador PO-202 del tramo SET

Pomalca a Picsi y de las Radiales El Parque y

Pueblo Nu

Remodelacién de las Redes de Media Tensién y PIP 0 20,000 0 0 0 0 0 0 0
Baja Tension de la localidad de Cayalti del '
alimentador CAY-201

GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A 12,250,779 20,651,128 801,224 3,456,745 3,456,745 801,224 3,456,745 3,456,745 100.00 16.74)
PROYECTOS

Optimizacién mediante innovacién de tecnologias de 1LOPT 0 646,271 386,811 379,099 0 29,593 29,593 0 29,593 29,593 100.00 7.81
la informacién Yy comunicaciones

Adquisicién de Activos Fijos 2019 OTROS NL 0 1,200,000 18,170 0 0 0 0 0 0 .00
Implementacion de la Norma ISO 27001 Sistema de  grros nL 0 250,000 0 28,030 0 8,008 8,008 0 8,008 8,008 100.00 28.57,
Seguridad de la Informacion

Actualizacién SAP OTROS NL 0 1,056,000 33,200 16,088 0 0 0 0 0 0 .00
Reingenieria Sistema Comercial NGC OTROS NL 0 6,650,000 170,769 259,908 91,919 97,055 97,055 91,919 97,055 97,055 100.00 37.34
Sistema de Gestion Documental OTROS NL 0 2,079,000 0 0 0 0 0 0 0

Sistemas de Gestion ISO 14001:2015 Sistemas de  oTros NL 0 500,000 15,188 62,565 0 38,813 38,813 0 38,813 38,813 100.00 62.04

Gestion Ambiental, ISO 45001:2018 Sistemas de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo e ISO
37001

Implementacion y desarrollo de Sistemas de Gestion  grros NL 0 450,000 72,366 150,183 13,653 40,959 40,959 13,653 40,959 40,959 100.00 27.27
en las normas ISO 14001 y OHSAS 18001 para
Electronorte S.A.

Implementacién de metodologia BIM OTROS NL 0 1,319,077 802,406 36,823 0 34,500 34,500 0 34,500 34,500 100.00 93.69;

Optimizacién del Alumbrado Publico en las OTROS NL 0 6,000,000 2013437 0 0 0 0 0 0 00|
Unidades de Negocios de Electronorte S.A. B T

mediante tecnologia LED
Implementacion de Sistema de Medicion Inteligente  grros N 0 15,448,284 2,488,780 1,300,821 94,080 326,144 326,144 94,080 326,144 326,144 100.00 25.07,

AT-MT/BT y normalizacién de suministros MT y BT
2018 - 2021 (AMI)

Automatizacién de la Infraestructura Eléctrica en OTROS NL 0 7,266,500 72,028 0 0 0 0 0 0 .00
Distribucién o '
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Automatizacién de la Infraestructura Eléctrica en
Distribucion

Subsanacién de Deficiencias en MT y BT 2019

Ampliacion de Redes de Distribucion MT y BT por
Demanda en la UU.NN. Sucursales

Ampliacion de Redes de Distribucion MT y BT por
Demanda en la UU.NN. Chiclayo

Subsanacion de deficiencias por procedimiento (228
-2009-0OS/CD,) en la UUNN Chiclayo 2016

Subsanacion de deficiencias por procedimiento (228
-2009-0S/CD,) en la UUNN Sucursales 2016

Adquisicién de autos eléctricos

Ampliacion de Redes de Distribucion MT y BT por
Demanda Electronorte S.A. 2021

Adquisicion de activos fijos 2021

Banco Capacitivo 23Kv 3 Mvar Para SET lllimo

Optimizacién de la capacidad de Transformacion y
celdas de Linea en la SET Lambayeque Sur

Mejoramiento del Sistema de Alumbrado Publico en
la UU,NN, Chiclayo y Sucursales - Tecnologia LED

Reposicion de equipos en la SET Olmos mediante el
cambio de Interruptor de Potencia y Transformador
de Tensi6n en barra

Consola empresarial TIC

Sistema de Comunicaciones para la integracién de
las Centrales Hidroeléctricas y Subestaciones al
SCADA de Electronorte S,A,

Instalacion de Celdas para Alimentadores SET
Lambayeque Sur y Celda de Llegada LT de
SELAMSUR en SELAM

Muro de Contenci6n de la SET Chota-UUNN
Cajamarca Centro ¢, distrito y provincia de Chota-
Departamento de Cajamarca

Adquisicion de equipamiento para deteccion,
despeje y aislamiento de fallas en UUNN Chiclayo y
Sucursales

Adg Camiones Grla (compra FONAFE) ENSA

Ampliacion de redes en el &mbito de
ELECTRONORTE por Contribuciones
Reembolsables 2022

Ampliaciones por demanda Cajamarca Centro
(2022)

Otros Proyectos Nuevos 2022_2023_2024_2025
GNL

Construccion de linea primaria, en el(la) enlace
entre alimentadores de media tension CAR-201y
Tum-202 distrito de Pucala

Reparacion de cerco de Ladrillo-Concreto en la
Subestacion Chiclayo ¢, Oeste distrito de Chiclayo
provincia de Chiclayo departamento de Lambayeque

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

1.OPT

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

OTROS NL

0

2518325

2517186

2473044

2458002

3,000,000

12,600,000

7,200,000

5,000,000

11,000,000

600,000

3,314,145

1,644,447
242,800
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Desarrollo Software Proceso Logistico - ENSA OTROS NL 271,186 0 0 0 0 0 0 0

Renovacién de celdas de Linea L-6052y L-6053 en  gtros NL 174,000 96,389 0 0 0 0 0 0 .00
60KV en la SET Tuman, distrito de Tuman, provincia ! !

Chiclayo, departamento de Lambayeque

Ampliacion en celdas de alimentador, reposicion de  otros NL 92,000 82,909 0 54,942 54,942 0 54,942 54,942 100.00 66.27
equipos de proteccion y rehabilitacion de canaletas

de drenaje en la SET Cayalti

Renovacion de celda de linea y celda de OTROS NL 171,000 81,939 0 0 0 0 0 0 .00
transformador, en el(la) Linea L-6012 y L-6022 y

celda de transformacién TP-6002 de la SET

Chiclayo Oeste dist

INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0 0 0

OTROS 14,131,121 26,244,374 0 0 0 0 0 0 .00
DIVIDENDOS 26,244,374 14,131,121 26,244,374 0 0 0 0 0 0 .00
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 42,946,247 85,098,374 4,462,302 15,825,251 15,825,251 4,462,302 15,825,251 15,825,251 100.00 18.60




