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Presente.-
Asunto : Modificacién Presupuestal del afio 2018

De mi consideracion:

Me dirijo a usted, con la finalidad de hacer de su conocimiento que el presupuesto de su
representada para el afio 2018, ha sido modificado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-
2018/010-FONAFE. Dicha modificacion presupuestal considera los siguientes montos
expresados en Soles.

De Operacién 383,755,977
De Capital (4]
Transferencias (Ingresos) 31,328,045
Financiamiento (Desembolsos) 74,300,000
Resultado de Ejercicios Anteriores 11,908,326
De Operacion 304,919,315
Gasto Integrado de Personal 39,671,698
Gasto de Personal 25,954,767

Sueldos y Salarios 18,130,420

Indemnizacion por Cese de Relacién Laboral 187,287

Incentivo por Retiro Voluntario 4,219

Participacién de trabajadores 2,532,633
Tributos 4,603,064
De Capital 46,154,607
Transferencias (Egresos) 5,642,565
Financiamiento (Servicio de Deuda) 74,485,556
Saldo Final 70,080,305

Resultado Econémico 58,367,535

En tal sentido, su representada deberd proceder a aprobar el Presupuesto Desagregado
elaborado a partir de los montos mencionados anteriormente; asi como el correspondiente Plan
Operativo, de conformidad con lo establecido en la “Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial de FONAFE”,

Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,
Héctor Buzaglo de Bracamonte

Gerente Corporativo de Planeamiento
y Excelencia Operacional

Av. Paseo de la Republica 3121, San Isidro, Lima 27, Perd @
Telf: 4404222 %

www.fonafe.gob.pe @
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INFORME DE MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO

I.- Aspectos Generales
1.1. Naturaleza Juridica
Datos Generales

Empresa Regional de Servicio Plblico de Electricidad, ELECTRONORTE S.A. es
la empresa encargada de brindar el servicio pUblico de electricidad dentro de su
zona de concesion, mediante la distribucién y comercializacién de energia
eléctrica adquirida a empresas generadoras. ELECTRONORTE S.A. se encuentra
establecida de acuerdo a las leyes de la RepUblica del Pert, y su domicilio legal
es San Martin N© 250, Chiclayo, Departamento de Lambayeque. Su central
telefénica es el NO 51-74-481210 vy el servicio de fax en el anexo N° 21122.
ELECTRONORTE S.A. cuenta con tres (03) unidades de negocio Chiclayo,
Cajamarca Centro y Sucursales.

Constitucion e Inscripcién

Electronorte S.A., se constituyé el 21-12-83 mediante R.M. N° 321-83-EM-
D.G.E.

1.2. Objeto Social

El Objeto Social de Electronorte S.A. es realizar con Autonomia, en su drea de
responsabilidad todas las actividades propias del Servicio Plblico de
Electricidad, de conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Electricidad su
Reglamento y Disposiciones Modificatorias y Complementarias, podra efectuar
asimismo todos los Actos y Operaciones Civiles, Industriales y Comerciales
relacionadas ¢ conducentes al Objeto Principal. '

1.3. Area de Influencia
ELECT RONORTE S.A. tiene como actividad principal la distribucién y
comercializacidn de energia eléctrica dentro de las dreas de sus concesiones
autorizadas comprendidas en las provincias de: Lambayeque, Ferrefiafe,
Chiclayo en el Departamento de Lambayeque; Chota, Cutervo, Santa Cruz,
Hualgayoc en el Departamento de Cajamarca.

1.4. Fundamentos Estratégicos

a. Vision

Consolidarnos como empresa de distribucidn eléctrica moderna, eficiente
y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente.
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b. Misién

Somos un empresa de distribucidn eléctrica que brinda servicios de
calidad con excelente trato y oportuna atencién, para incrementar la
satisfaccion y generacién de valor econdmico, social y ambiental en
nuestros grupos de interés, contribuyendo al desarrollo de nuestras
areas de influencia y la mejora continua de la gestidn, con tecnologia,
seguridad y talento humano comprometido, que hace uso de buenas
practicas de gestion.

c. Horizonte del Plan Estratégico

El horizonte de aplicacién del Plan Estratégico corresponde a un perfodo
de 5 afios (2017-2021).

d. Objetivos Estratégicos
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1.5. Descripcion de las Lineas de negocio de la empresa

La linea de negocio de Electronorte S.A. es brindar el servicio publico de
electricidad dentro de su zona de concesién mediante la distribucién y
comeraahzamon de energfa eléctrica adquirida a empresas generadoras

1.6. Informacién cuantitativa de lineas de negocio previstas para el
cierre del aio.

1.6.1 COMERCIAL

1. Disminucién del margen y sobrecompra a empresas
generadoras con contrato de ELP

Descripcion del tema

El ingreso del contrato de Cheves con una potencia fija de 14,9
MW a partir de septiembre 2015, ha generado que se
incremente la diferencia de potencia facturada con respecto a la
potencia coincidente en la fecha de MD del SEIN; disminuyendo
del margen bruto.

Ingreso del contrato de Proinversion con Electroper( a partir de
enero 2016 con potencia CERO, pero a partir de enero 2017 se
tiene un incremento de potencia fija en 7 MW incrementandose
anualmente hasta llegar a 41 MW en e afio 2022
manteniéndose hasta el 2030.

Sistema Jaén-Bagua- San Ignacio transferido a ELOR a partir de
agosto 2014 con una demanda de 10 MW creciente
anualmente, considerados en la proyeccién de los contratos de
licitacion a largo plazo y de proinversidn. Asimismo se retird de
la carga de Chachapoyas (5 MW), demanda que fue
considerada en la proyeccmn de contratos de licitacidn a Iargo
plazo y de proinversidn a partir de junio 2015.

Retiro de clientes regulados al mercado libre que han suscrito
contratos con empresas de generacion.

Analisis

Los contratos suscritos de licitacion a largo plazo ponen a
criterio de las empresas de generacion, la reduccidn de
potencia de los clientes regulados que pasan al mercado libre.
Asimismo, pone a criterio de las empresas de generacién el
aceplar o no la cesién de posicién contractual, motivo por el
cual no fue aceptada la reduccidén de potencia al realizarse la
transferencia de Jaén- Bagua- San Ignacuo a la empresa Electro
Oriente.
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Disminucion de energia por salida de Minera
Coimolache, recupero en Cerro Corona y aplicacién de
peaje de transmisidn principal a potencia registrada en
facturacion a empresas generadoras.

Descripcion del tema

A la fecha nueve de las empresas generadoras han efectuado la
devolucién por la salida de Minera Coimolache del mercado
regulado al mercado libre con la generadora Huanza, sdlo se
encuentra pendiente el pago de la empresa ENEL (Ex Edegel)
monto que ha sido provisionado en los estados financieros
desde noviembre 2014 a mayo 2015 y que asciende a Miles
462.56, asimismo se precisa que se ha cursado las cartas
respectivas para las reuniones de trato directo que permitan su
cobro.

Adicionalmente, debido a que la medicién del punto de entrega
de Cerro Corona 220 kV, se encontraba con problemas en el
registro de medicidn, por lo cual se procedié a realizar el
recupero de energia desde enero 2015 a octubre 2015, con lo
cual varia la facturacion en los meses indicados.

Al realizarse una nueva facturacién por los item's indicados
lineas arriba, las empresas que facturaron a una potencia
minima registrada en el concepto de transmisién principal,
deberdn regularizar la correcta facturacién con la potencia
registrada, lo cual impacta en una menor facturacion.

Analisis

Las empresas de generacién no quieren reconocer el recupero
por error de medicidn en el punto de compra Cerro Corona 220
KV, con motivo que el COES no reconoce la nueva valorizacion
y/o actualizacién por este concepto, habiéndose efectuado las
coordinaciones y notificaciones a las empresas de generacién
respectivas

Las empresas generadoras por aplicacién de los contratos de
licitacion a largo plazo, deben de reconocer la miodificacién de
los consumos, independientemente a lo sefialado por el COES.
Al tratarse de una nueva facturacion, debe de aplicarse la
potencia registrada en el concepto de transmisién principal, ya
que no corresponde al margen o actividad principal de las
empresas de generacién.

Disminucién de captacion de clientes en Poligono de

Olmos

Descripcion del tema

Se tiene a la empresa COELVISAC que viene captando clientes
dentro del Area de Demanda 2, en el poligono de Olmos. Estos
clientes y potencias fueron considerados en la proyeccién de
potencia al momento de realizar [as licitaciones de largo plazo
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con las empresas generadoras; lo cual es una desventaja va
que nos encontramos en una coincidencia con el SEIN, por
debajo de la potencia fija.

Analisis

Las variaciones de carga y competencia, no se encuentran
plasmados en los contratos de licitacién a largo plazo; motivo
por el cual la potencia fija contratada no puede ser reducida.

1.6.2 TRANSMISION:

> Puesta en servicio de la SET Nueva Motupe: Transformador de
20 MVA 60/22.9/10 KV”; 02 celdas de 60 KV. y 02 celdas en
22,9 KV.

> Puesta en servicio de un nuevo transformador de 20 MVA
60/22,9/10 kV en la SET Pomalca.

> Reemplazo de 04 celdas de alimentadores en 10 kV. en la SET
Chiclayo Norte.

> Puesta en servicio de la celda de linea 60 kV L-6038 en las
SET Lambayeque.

> Adquisicién de terreno para la nueva SET Chiclayo Centro.

> Cumplimiento de los Programas de Mantenimiento de

Transmision 2018.
> Elaboracién del Estudio de Modificacién del PIT 2017-2021,
presentado al Osinergmin.

1.6:3 GENERACION:
» Enlace satelital de reclosers de CCHH Buenos Aires,
Chiriconga, Guineamayo y Paltic, y su integracion al Sistema

Scada.

Incremento de la produccidn en 8 % respecto al afio 2017

%

> Convocatoria para el concurso de Factibilidad y Estudio
Definitivo de Ampliacién de Capacidad de Potencia por
reemplazo de equipos de la Central Hidroeléctrica Paltic (1.0

MW).
DISTRIBUCION:
~ > FEjecucidn a cabalidad de los programas de mantenimiento

predictivo y preventivo planteados para el afio 2018, que va a
conllevar a mantener un servicio de energia eléctrica
confiable.
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» Desarrollar una cartera de Proyectos tendientes a la
renovacién de redes MT y BT, recuperando anillados Y
desarrollando redundancia de redes, como paso previo a la
implementacidn de los Smart Grid en Distribucion. '

> Atencién de las actividades referidas al Procedimiento N° 228-
2009 OS/CD - Seguridad Piblica en la 03 UU.NN por exigencia
normativa y cumplimiento de metas.

> Atencidn de remodelaciones de redes subterraneas BT por
redes aéreas en Chiclayo y Sucursales a fin de no afectar el
servicio en temporada de lluvias.

> Iniciar un programa de instalacién de luminarias led de alta
potencia en [as principales vias de Chiclayo.

I1.- Antecedentes

2.1

2.2,

Presupuesto y Plan Operativo Inicial

El Presupuesto Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado por e
Directorio de FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2017/019-FONAFE, Y
aprobado a nivel desagregado mediante Sesidn No Presencial de Directorio de
la empresa, lievada a cabo el 27 de diciembre de 2017.

El Plan Operativo Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado
mediante Sesidn No Presencial de Directorio de la empresa, llevada a cabo el
27 de diciembre de 2017.

Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

El Presupuesto y Plan Operativo de la Empresa, ha registrado en el transcurso
del afio las siguientes modificaciones: '

La primera modificacién presupuestal, fue aprobada por el Directorio de
FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2018/010-FONAFE,

2.3. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

{Con aprobaciones solo de la Empresa)

No Registra
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II1.- Plan Operativo

3.1. Objetivos del Plan Operativo Modificado

OBJETIVO ESTRATEGICD OBJETIVO OPERATIVO INDICADOR
' OPERATIVO
_ _ e . Rentabilidad patrimanial - ROE
g O lecrsmertar la ceaciindevalor |l on Logrer rantabiidad sosterida
ecandmice -
Margen Operativo
, , Coeficiente de electificacion
-2 aDSbi;E?rementar elvalor sacal y 2 |OEIE 2. Cumplir el rol social ylas mietas ambizntales
PR Cumplimiento del PAA
_ SAJFE
3 |0HE 3. Garantizar la calidad del suministro efactrica
3 | OB 3. Meierarla calidad de los senicios SAID!
4 [OEIE 4. Mejorar el nive! de satisfaccion def cliante Cumglimiento dal PAM - ISCAL
Péridas de energla en distribucign
4 0B 4. Nejorar [a eficiencia operativa & |OEIE 5. Reducir las pérdidas de energia Reduccidn de inventario mmovifizade
Saneamiento patrimenial
5 OF) 5. Mejorar a gestin el poctafolic de 5 QEIE :6. Optimizar la ejgcucion de log proyectes de Eficiencia de inversiones FBK
orayacios inversion
Ol 6. Mejora de pracesos v Camplinsiento PAF -CBGC
b fortalecimients de la gestidn 42l goblamo | 7 |CEIE T, Implemestar busnas practicas empresariales
corporative Cumglimiento de PAI - SCI
T |CEIT. Fortalecer lz gostién de RSC § |OEIE 8. Implementar Programa de Respansabilidad sucial| Camphimisnto 4l PA - RIE
g |OFI 3 Fonalcarls gestin de talento | o e 4 o of e abors Cumpiimiento del PAM - CL
hurmane  organizacional

3.2. La modificacion del Plan Operativo de la Empresa considera los
indicadores que se detallan en el Anexo N° 02, los mismos que se |
describen a continuacién:
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INDICADOR 1

Indicador Rentabilidad patrimonial — ROE

El  proposito de este indicador es determinar y evaluar la
rentabilidad de la empresa y con ello expresar qué porcentaje del
patrimonio viene siendo generado anualmente (utilidades) como una
creacion de valor para nuestros accionistas.

Las decisiones estratégicas que se adopten estardn alineadas con la
Fundamento creacion de valor de la empresa, para lo cual se analizardn los
requerimientos de capital, de sus iniciativas e inversiones y el costo
que estos conlleven, Se evaluaran los riesgos asociados a las
decisiones y sus implicancias en el costo de capital invertido en ellas.
Se determinard que las diferentes Unidades de Negocios de la
compafiia creen valor para los accionistas.

Perspectiva Financiera.

Ambito del

desempefio Costo

Tipo de . .

indicador Continuo de incremento.
Valor de ~

Referendia SI (Real afio 2017)
Ponderacién

zgll:: ;de' (Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio / Patrimonio del ejercicio) x 100
Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE

e . 2014: 8,90%
Datos historicos 2015: 9,24%

2016: 6,50%
2017: 8,43%

Meta para el afio Meta inicial 1 6,83 %
2018 Meta modificada : 8,64 %

Frecuendia de

reporte a FONAFE qTrlmestrai

Frecuencia de

iy Anual
Evaluacion
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INDICADOR 2

Indicador Margen Operativo
Este indicador mide cual ha sido el efecto del incremento de las ventas
y/o la reduccién de gastos en nuestro resultado de explotacién, nos
permitira determinar si el incremento en las ventas estéd afectando en
forma positiva o negativa nuestros gastos. No debemos perder de vista

Fundamento nuestro objetivo estratégico que es maximizar la rentabilidad, para lo
cual debemos optimizar la aplicacién de nuestros recursos y mejorar
nuestros procesos haciéndolos mas eficientes. Somos conscientes de
que a mayores ventas, los gastos operatlvos asociados se lncrementan
pero deben hacerlo en menor proporcién que los ingresos.

Perspectiva Financiera

Ambito d:ai Costo

desempefio

Tipo de i .

indicador Continuo de incremento.

Valor de o

Referencia SI (Real afio 2017)

Ponderacion

Forma de (Ganancia (Pérdida) operativa del ejercicio / Total de ingresos de

caiculo actividades ordinarias del ejercicio) x 100

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 13,35%

o 2015: 16,34%

Istoricos 2016: 12,20%

2017: 12,57%

Meta para el afio |Meta inicial . 14,04%

2018 Meta modificada : 12,57%

Frecuendia de Trimestral

reporte a FONAFE

Frecuendia de |Anal

Evaluacion
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INDICADOR 3
Indicador Coeficiente de electrificacion
Este indicador tiene por finalidad, medir la evolucién del porcentaje de
electrificacion a través de la captacién de nuevos clientes, lo cual
Fundamento redundara en el incremento de nuestras ventas, asimismo, coadyuve a la
satisfaccién de las necesidades de la poblacién que aln no cuenta con
energia eléctrica incidiendo en las zonas rurales
Perspectiva Grupos de interés |
Tipo de . .
indicador Continuo de incremento.
Valor de o~
Referendia SI (Real afo 2017)
Ponderacion
Forma de [(Nro. de clientes de uso residencial x Nro, de personas por familia) / Nro.
calculo de habitantes area de influencia] x 100
Fuente Reportes Comerciales
auditable Estadisticas del INEI
2014: 83,44%
paoe 2015: 86,28%
Istoricos 2016: 85,69%
2017: 86,49%
Meta para el Meta inicial 1 87,02%
ano 2018 Meta modificada : 87,02%
Frecuendia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuenda de
Anual

Evaluacion
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Evaluadién

INDICADOR 4
Indicador Cumplimiento del PAA
Fundamento Este indicador tiene por finalidad, monitorear el avance del cumplimiento
de las actividades programadas en el Plan Anual ambiental.
Perspectiva Grupos de interés .
Tipo de . .
indicador Continuo de incremento.
Valor de .
Referendia SI (Real afio 2017)
Ponderacién
Forma de (N° de actividades ejecutadas PAA/ Total de actividades programadas en el
calculo PAA ) x 100
Fuente iy
auditable Plan de accidn reportado a FONAFE
2014: 100,00%
.',’22.?5 2015: 100,00%
IStoricos 2016: 100,00%
2017: 100,00%
Meta para el Meta inicial : 100,00%
afio 2018 Meta modificada : 100,00%
| Frecuendia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuendia de
Anual




Plan Operativo y Presupuesto Modificado 2018

INDICADOR 5

Indicador SAIFI
Este indicador mide el nimero de interrupciones que en promedio afectd
a cada suministro de la empresa en un perfodo de tiempo. Es un indice de
performance  del  suministro  eléctrico que se emplea en

Fundamento ELECTRONOROESTE S.A., para medir la calidad del servicio prestado vy
monitorear los limites de tolerancia permitidos por la norma técnica de
calidad de los servicios eléctricos (NCTSE), garantizando la calidad vy
continuidad del producto, en beneficio de nuestros clientes.

Perspectiva Grupos de interés

Tipo de . o

indicador Continuo de Reduccién

Valor de o~

Referencia SI (Real afic 2017)

Ponderacién

2’;‘; ::’de [Z (Usuarios afectados X Numero de interrupciones)] / Total Usuarios

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 13,19 veces

32:25- 2015: 11,48 veces

Istoricos 2016: 10,49 veces

2017:. 8,84 veces

Meta para el Meta inicial 9,41 veces

afo 2018 Meta modificada 9,41 veces

Frecuencia de

reporte a Trimestral

FONAFE '

Frecuencia de Anual

Evaluacion




Plan Operativo y Presupuesto Modificado 2018

INDICADOR 6
Indicador SAIDI
Este indicador mide el periodo de tiempo, que, en promedio, cada
suminisiro quedS interrumpido. Es un indice de performance del
suministro eléctrico empleado en la empresa que permite medir la calidad y
Fundamento continuidad del producto y asi monitorear los limites de tolerancia
permitidos por la norma técnica de calidad de los servicios eléctricos
(NCTSE).
Perspectiva Grupos de interés
Tipode ) s
indicador Continuo de Reduccién.
Valor de o
Referencia SI (Real afie 2017)
Ponderacion
:;?EE ::Jde [Z (Usuarios afectados X Duracién de interrupciones)] / Total Usuarios
Fuente EE.FF. reportados a FONAFE
auditable -F. Tep 04
2014: 24,22 horas
:ZES 2015: 23,69 horas
IStonicos 2016: 21,40 horas
2017: 17,22 horas
Meta para el Meta inicial . 16,65 horas
afio 2018 Meta modificada : 16,65 horas
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuencia de
Anual

Evaluacion
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INDICADOR 7
Indicador Cumplimiento de PAM - ISCAL
Este indicador tiene por finalidad, medir el grado satisfaccidn del servicio
Fundamento brindado en calidad de producto y calidad de servicio a fin de promocionar
y desarrollar medios para mejorar dicho grado de satisfaccion durante un
periodo.
Perspectiva Grupos de interés
Tipo de . )
indicador Continuo de incremento.
Valor de o
Referencia SI (Real afio 2017)
Ponderacion
Forma de (N° de actividades ejecutadas PAM- ISCAL/ Total de actividades
calculo programadas en el PAM-ISCAL) x 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 100,00%
;’.as';gs. 2015: 100,00%
Istoricos 2016: 100,00%
2017: 100,00%
Meta para el Meta inicial : 100,00%
ano 2018 Meta modificada : 100,00%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuencia de
Evaluacion Anual
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INDICADOR 8

Indicador Perdida de energia en distribucién
Este indicador tiene por finalidad, evaiuar, monitorear y reducir el perjuicio
econémico ocasionado por pérdidas de energia en distribucion,

Fundamento implementando programas de reduccién de pérdidas técnicas mediante la
inversién en redes de distribucién y de pérdidas comerciales mediante
programas anti clandestinaje, normalizacion de conexiones en baja tension
y mejora de la calidad de facturacién de consumos,

Perspectiva Procesos Internos.

Tipo de . -,

indicador Continuo de Reduccion.

Valor de o

Referencia SI (Real afio 2017)

Ponderacion

F d [(Energia Entregada en Distribucién— (Energia consumida por clientes de la

?;mf' e empresa y/o de terceros en la red de distribucién))/ Energfa Entregada en

calculo Distribucién] * 100

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 9,35%

Ei:gs 2015: 10,18%

Istoricos 2016: 11,15%

2017: 11,12%

Meta para el Meta inicial : 9,98%

aro 2018 Meta modificada : 10,69%

Frecuendia de

reporte a Trimestral

FONAFE :

Frecuencia de
Anual

Evaluadion
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INDICADOR 9
Indicador Reduccion de inventario inmovilizado
Fundamento Este n:lf:llcador tiene por finalidad medir vy evaluar para reducir el material
inmovilizado del stock de los almacenes.
Perspectiva Procesos Interncs
Tipo de S L
indicador Continuo de Reduccién.
Valor de o
Referencia SI (Real afio 2017)
Ponderacion
Forma de (Inventario inmovilizado afio actual / Inventario inmovilizado afio anterior)
calculo x 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 91,00%
g.z:gs. 2015: 31,00%
Istonicos 2016: 17,00%
2017: 69,00%
Meta para el Meta inicial 1 50,00%
aio 2018 Meta Modificado : 50,00%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuencia de
Anual

Evaluacion
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INDICADOR 10
Indicador Saneamiento patrimonial
Este indicador tiene por finalidad, de medir el avance en la capitalizacién
Fundamento de _apqrtes, tr_ansferenaas dinerarias y no dinerarias por parte del estado y
accionistas privados.
Perspectiva Procesos Internos
Tipo de . -
indicador Continuo de Reduccion.
Valor de o
Referencia SI (Reai afio 2017}
Ponderacion
Forma de (Monto de patrimonio incorporado / Monto del patrimonio previsto a
calculo incorporar) x 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 39,30%
o 2015 0,00%
Istoncos 2016:  63,50%
2017: 68,70%
Meta para el Meta inicial 1 31,70%
afio 2018 Meta modificada 1 24,94%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuencia de Anual
Evaluacion
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Evaluacion

INDICADOR 11

Indicador Eficiencia en inversiones FBK
Este indicador busca medir, a través de la contabilizacién de las
valorizaciones de obra, la desviacién del avance econdmico — fisico de los
proyectos de inversién que ejecuta la Empresa.

Fundamento Permitird controlar que los avances de obra se ejecuten de acuerdo con lo
programado para establecer medidas de correccidon oportunamente,
buscando ademas, optimizar la aplicacién de recursos y de procesos.

Perspectiva Procesos Internos

Tipo de Continuo de increment

indicador ontinuo de incremento.

Valor de o

Referencia SI (Real afio 2017)

Ponderadion

Forma de {Monto ejecutado en el periodo / Monto programado por ejecutar en e

caiculo periodo) x 100

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 100,00%

I?Fs':gs. 2015: 100,00%

Istoricos 2016:  100,00%
2017: 100,00%

Meta para el Meta inicial : 100,00%

aio 2018 Meta modificada 95,00%

Frecuendia de

reporte a Trimestral

FONAFE

Frecuencia de
Anual
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INDICADOR 12

Indicador Cumplimiento PAI - CBGC
Este indicador tiene por finalidad, evaluar el grado de cumplimiento en
la implementacién, en fa empresa, de los principios del Cadigo del buen
Gobierno Corporativo para las sociedades peruanas. Lo que permitird
garantizar la transparencia, el respeto y tratamiento equitativo de

Fundamento los derechos de propiedad, la delimitacion vy asignacién de
responsabilidades, la vigencia de esquemas de control cruzado, el
cumplimiento cuidadoso de obligaciones y compromisos, la eficiencia en la
asignacion de recursos y la eficacia en la ejecucién de procesos

Perspectiva Procesos Intemos

Tipo de . .

indicador Continuo de incremento.

Valor de .

Referendia ST (Real afio 2017)

Ponderacion

Forma de (N° de actividades ejecutadas PAI - CBGC/ Total de actividades

calculo programadas en el PAI -CBGC) x 100

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 100,00%

pates 2015: 100,00%

1storcos 2016: 100,00%

2017: 100,00%

Meta parael |Meta inicial . 100,00%

afio 2018 Meta modificada : 100,00%

Frecuencia de

reporte a Trimestral

FONAFE

Frecuencia de
Anual

Evaluacion




Plan Operativo y Presupuesto Modificado 2018

INDICADOR 13

Indicador Cumplimiento de PAI - SCI
Este indicador tiene por finalidad, medir el grado de implementacién y
desarrollo del Sistema de control interno en la empresa adecuado a las
Nomas de control Interno establecidas por la contraloria General de la
Replblica, con el propdsito de cautelar y fortalecer los sistemas

Fundamento administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultdneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de
corrupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los objetivos
y metas empresariales.

Perspectiva Procesos Internos

Tipo de Continuo de incremento

indicador 0 deinc :

Valor de o

Referencia SI (Real afio 2017)

Ponderacion ,

Forma de (N° de actividades ejecutadas PAI - SCI/ Total de actividades programadas

calculo en el PAI —SCT) x 100.

Fuente

auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 100,00%

E;gs 2015: 100,00%

ricos 2016: 100,00%

2017: 100,00%

Meta para el Meta inicial : 100,00%

ano 2018 Meta modificada : 100,00%

Frecuendcia de

reporte a Trimestral

FONAFE

Frecuendia de
Anual

Evaluadon
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INDICADOR 14
Indicador Cumplimiento del PARSE
Este indicador tiene por finalidad, medir Este indicador mide el avance de
Fundamento |actividades consideradas en el afio del Programa de Responsabilidad Social
Empresarial,
Perspectiva Procesos Intemos
Tipo de A .
indicador Continuo de incremento.
Valor de -
Referencia SI (Real afio 2017)
Ponderacion
Forma de (N° de actividades ejecutadas PA - RSE/ Total de actividades programadas
cllculo en el PA — RSE) x 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2014: 100,00%
paos 2015: 100,00%
retoricos 2016: 100,00%
2017: 100,00%
Meta para el Meta inicial : 100,00%
afo 2018 Meta modificada : 100,00%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuendia de Anual

Evaluadoén
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INDICADOR 15
Indicador Cumplimiento del PAM — CL
Este indicador tiene por finalidad, determinar los factores o variables
. |Fundamento internas del sistema organizacional que generan inciden en el
comportamiento laboral de los colaboradores de la empresa.
Perspectiva Aprendizaje
Tipo de . .
indicador Continuo de incremento.
Valor de "
Referencia SI (Real afio 2017)
Ponderacion
Forma de (N° de actividades ejecutadas PAM - CL/ Total de actividades programadas
calculo en el PAM —CL) x 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados_a FONAFE
2014: 100,00%
pates 2015: 100,00%
IStonicos 2016: 100,00%
2017: 100,00%
Meta para el Meta inicial : 100,00%
ano 2018 Meta modificada : 100,00%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
FONAFE
Frecuendia de Anual
Evaluacién n
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3.3. Las metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran enmarcadas
dentro de los Objetivos del Plan Estratégico de la Empresa, de
FONAFE y del Sector

o
o i
x : .
o /OET 1. Incrementar la creacién de valor |QEC 1. Incrementar la creacidn de valor OLs IZ ]chrer_'nentar e! desarrollo econdmico
s econdmico ecomdmice del pafs mediante el aumento de |2
3 competitividad del Sector Minerc-Energético
Iy
OES 1. Incrementar el desarrolio econdmice
del pais mediants €} aumento de la
cornpetitividad def $Sector Minero-Energético
OET 2, Incrementar el valor social y QEC 2. Incrementar el valor social y OES I1. Disminuir el impacts ambiental de
g ;ambiental 2mbiental las operaciones minerc-energéticas
w
= OES III Contribuir en 2l desamrolle humano
= v en las relaciones armonicsas de Jos actores
g del Sector Minero-Energético
g
2 OES I. Incrementar e desaitoila econdmico
© del pafs mediante ef aumento de ia
OEI 3. Mejorar la calidad de los QEC 3. Mejorar la calidad de los bienes |competitividad del Sector Minero-Energético.
servicios ¥ servicios : -
OES IEI. Contribuir en el desarrolio humane
v en las relaciones armeniosas de ios actores
del Sector Minero-Energétice.
OES I, Incrementar el desarrollo acondmico
idel pais mediante e! aumento de la
cornpetitividad del Sector Miners-Energético
‘OEI 4. Mejorer la eficiendia aperativa | QEC 4, Mejorar la efidencia cperativa - "
OES II. Disminuir &l impacts ambiental de
g las operaciones minero-gnergéticas
1w -
o r = - . . . i
Z OFT1 5. Mejorar la gestion del portafolic |OEC 5. Mejorar |a gestidn del portafalio C?Els I. Inc:;"nentarlel desarroi][c ?conomxco
15} de proyectos de proyectos <l pais mediants sumentodela
2 : = competitividad del Sector Minero-Energético
] ;
< .
g gf:al::‘t; e.f;ﬁ}%z%;m estié: del QEC €. Fortalecer &l gobierne OES 1IV. Fortalecer la gobernanza v la
Aiecimy >3 g corporative modernizacién del Sector Minero Enargético
gobierno corporativo
OES YII. Contribuir en el desarrcflo humano
OEI 7. Fortalecer la gestidn de RSC QFEC 7. Fortalecer la gestidn de RSC y en las relaciones armoeniosas de los actores
: - del Secter Minero-Energético
2
N OFT 8. Fortal | vion de talentn | CEC 8- Fortalecer la gestién de talento |OES III. Contribuir en el desarrolio humano
£ f - 7o ece:rzaiig::i on a8 et \pumano ¥ crganizacional en la y en las relaciones armoniosas de los actores
= umana y organs corporacidn del Sector Minero-Energético
a,
<
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IV.- Presupuesto

El Presupuesto modificado de la empresa y alineado a su Plan Operativo, tiene
por finalidad cumplir con el objeto social de la empresa.

El Presupuesto Modificado es sustentado por cada uno de los rubros y partidas
que lo componen, los cuales se detallan a continuacién:

4.1 Ingresos
4.1.1 Ingresos Operativos
a) Venta de Bienes y Servicios

Los ingresos por venta de servicios del presupuesto modificado
para el ano 2018 ascienden a S/ 383,75 millones menor en
0,15% respecto a lo aprobado en el presupuesto inicial debido a:

En la partida de Venta de Bienes y Servicios se muestra un
decrecimiento de S/ 19,81 millones en la partida considerando la
ejecucién al mes de julio. Lo anterior, debido a una menor
facturacién de S/ 6,17 millones por concepto de devolucién a los
usuarios finales del Cargo de Afianzamiento de la Seguridad
Energética — CASE (Res. Osinergmin N° 230-2017-0S/CD).
Asimismo, se tiene una disminucion de S/ 2,13 millones en los
ingresos por cobranza de bienes y servicios por la aplicacién de
los mecanismos de compensacién de usuarios SEIN y MCTER que
han sido reconocidos posteriormente por Osinergmin como Otros
Ingresos. Finalmente, otro de los factores que explica la menor
recaudacion reformulada de bienes y servicios respecto del
presupuesto inicial, es el menor indice de cobrabilidad
reformulado (99.08%) respecto del utilizado en el presupuesto
inicial aprobado (99.81%).

b) Ingresos Financieros

Este rubro incrementa en S/ 2,23 millones respecto a lo previsto
inicialmente, correspondiente a los intereses ganados por los
depGsitos a plazos procedentes de las colocaciones de
equivalentes de efectivos (overnight) en las entidades financieras
(éstas colocaciones se refiere a las transferencias recibidas en el
presente afio, por parte del MEM, en S/ 30,09 millones, no
previstas en el presupuesto inicial aprobado).

¢) Ingresos por participacion o dividendos

No Aplica
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d) Ingresos complementarios

Corresponde al concepto de cargo fijo facturado al cliente e
incrementa en S/ 3,01 millones respecto a lo previsto en el
presupuesto inicial debido a la mayor incorporacion de clientes
proyectada al cierre del afio 2018 (de 381,047 a 385,032
clientes).

e) Otros

El rubro otros ingresos de operacidn presenta un incremento de
S/ 14,0 millones, respecto a lo previsto en el presupuesto
aprobado inicial (S/ 1,20 millones), de los cuales S/ 6,17 millones
corresponde al ingreso obtenido por la devolucidn del CASE de
las empresas generadoras, segin lo sefialado en la Resol. N°
230-2017-0S/CD, ademas S/ 2,13 millones concierne a aportes
de mecanismos por compensacion — usuarios regulados SEIN y
MCTER, recupero de seguro por deshonestidad en S/0,50
millones; lo anteriormente mencionado no fue considerado en el
presupuesto inicial.

4.1.2. Ingresos de Capital.

No se estima recibir aportes de capital adicionales por parte de
Fonafe.

4.1.3 Transferencias: Ingresos

Estos ingresos se estan incrementando en S/ 30,39 millones, de
S/ 0,93 millones aprobados inicialmente a S/ 31,33 millones, e
incluyen desembolsos destinados al Fondo de Inclusién Social
Energética (FISE) por S/ 1,24 millones, y transferencias de fondos
otorgados por el Ministerio de Energia y Minas, por el importe total
de S/ 30,09 millones, para la ejecucidén de proyectos de inversién,
que no fueron inicialmente considerados en el presupuesto
operativo, segun detalle:

- Transferencia de S/ 29,17 millones .otorgada el
03.01.2018 para financiar el proyecto: Ampliacién de [a
electrificacion de comunidades rurales de Huambos, distrito
de Huambos - Chota — Cajamarca”.

- Transferencia de S/ 0,50 millones otorgada el 26.04.2018

| . para financiar el proyecto: “Ampliacién de redes en media y

- baja tensidn para la ampliacion del caserfo Trapiche Bronce,

del distrito de Pacora, provincia y departamento de
Lambayeque”.
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- Transferencia de S/ 0,42 millones otorgada el 26.04.2018
para financiar el proyecto: “Creacién del servicio de energia
eléctrica del caserio Rama Serquén del distrito de Ferrefiafe,
provincia de Ferrenafe, departamento de Lambayeque”.

4.1.4. Ingresos por Financiamiento: Préstamos

Los ingresos por financiamiento se estan modificando de S/ 42,10 millones
aprobados a S/ 74,30 millones, incrementdndose en S/ 32,20 millones o
76,48%.

En los ingresos por financiamiento a largo plazo otorgados por Fonafe, se
mantiene el importe aprobado inicialmente (S/ 35,0 millones), previstos
recibir en el mes de setiembre, a través de un Contrato Mutuo con Fonafe,
financiado a 20 cuotas trimestrales , con una TEA de 5,84%, destinados al
programa de inversiones.

Los ingresos provenientes de financiamiento a corto plazo que provienen
de préstamos bancarios, estdn incrementando en 76,48 % o S/ 32,20
millones, de S/ 7,10 millones aprobados inicialmente a S/ 39,30 millones.

4.1.5. Recursos de Ejercicios Anteriores

Este rubro se reformulé considerando S/ 11,91 millones en relacién a los S/
38,76 millones presupuestados inicialmente, corresponde a la ejecucion de
obras con fondos transferidos a Electronorte S.A. por el Ministerio de
Energia y Minas a través de la Direccién de Electrificacidn Rural durante los
ejercicios 2017 y 2018.

4.2. Egresos
4.2.1 Egresos Operativos
a) Compra de Bienes

En este rubro se proyecta un ajuste de S/ 15,41 millones, originado
por el mayor egreso en compra de energia a empresas generadoras,
que se explica por el incremento del precioc medio y la sobre compra de
potencia generada por la migracidn de clientes importantes para ser
atendidos directamente por empresas generadoras, considerando la
ejecucion real al mes de julio, periodo en el cual se registrd un
incremento de 6,0 % en el precio medio de compra real (S/ 0,268 por
kWh) respecto al precio medio de compra utilizado en la proyeccion
inicial de los egresos (S/ 0,253 por kWh).




Plan Operativo y Presupuesto Modificado 2018

b) Gastos de Personal

Ei ajuste neto es de un incremento de S/ 0,27 millones 0 1,0 %
con lo cual ascenderian a S/ 25,95 millones en el afio 2018, las
modificaciones mds relevantes son: a) Incremento en el rubro
bonificaciones de S/ 1,58 millones, debido a que se ha previsto
otorgar una asignacion extraordinaria total de S/ 1,41 ‘millones
para 235 trabajadores por Cierre de Convenio Colectivo, no
considerada en el presupuesto aprobado; b) El rubro horas
extras se incrementa en 5/ 0,63 millones, por el doble turno
laborado por técnicos para atender emergencias, hasta hacer
efectiva la tercerizacién de actividades técnicas en la Unidad de
Negocios Chiclayo; c) Incremento en el rubro Asistencia Médica
de S/ 0,09 millones, sobre la base de la ejecucidn al mes de julio,
y la proyeccién de una mayor siniestralidad. Asimismo se han
realizado ajustes que disminuyen el presupuesto de algunas
partidas como son: a) En el rubro Bono de Productividad se ha
eliminado la provision del bono por Convenio de Gestién 2017,
puesto que no cumplié con el 100% de nivel de cumplimiento de
metas; b) Disminucion en el rubro bésica por S/ 0,24 miilones en
base a la ejecucion al mes de julio, se ha previsto incremento de
sueldo por evaluacidn de desempefio a partir del mes de
noviembre; ¢) Disminucién en la partida incentivos por retiro
voluntario en S/ 0,19 millones, ya que no se cuenta con un
programa de incentivos definitivo al cierre del presente afio.

Servicios Prestados por Terceros

Las partidas presupuestarias de Servicios prestados por terceros
han sido ajustadas considerando un incremento en conjunto de
S/ 1,88 millones o 5,11 %, con las siguientes variaciones
relevantes:

> Transporte y almacenamiento: En el peaje por el uso
del sistema de transmision de terceros se propone un
incremento de S/ 1,14 millones, por el aumento en el
volumen de compra de energia en 13,871 MWh. Otro
incremento corresponde al servicios de recuento vy
transporte de valores en S/ 0,40 millones més por costo
adicional que se viene asumiendo en instalacion de cajas
buzdn para oficinas de periferia Chiclayo.

> Asesorias, Se proyecta un incremento de S/ 0,07
millones, debido a los gastos por chequeos médicos vy
asesoria médica; ya que en el presupuesto inicial se
realizaron restricciones de pruebas médicas como tipo de
sangre, informacidn relevante en la base de datos de
Recursos Humanos, asi como también se prevé
incremento en horas y dias de atencién por parte de un
profesional médico. '
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> Mantenimiento y reparacion, respecto al presupuesto
iniciaimente aprobado se ha sincerado el importe
considerando lo ejecutado al mes de julic del presente
afio, aumentando en S/ 0,55 millones por concepto de
actividades de operacién y mantenimiento a cargo de
Electronorte por las redes, centrales y subestaciones que
son propiedad de Adinelsa.

> Alquileres, el incremento de S/ 0,15 millones se debe
principaimente al alquiler de vehiculos pesados, no
previsto en el presupuesto aprobado, sincerandose dicho
importe considerando lo ejecutado a julio del presente
afio, y la necesidad de cumplir con los Planes de
Mantenimiento y Seguridad 2018 en la Unidad de
Negocios Sucursales.

» En el rubro Otros relacionados a GIP, se concentra un
incremento de S/ 0,37 millones o 3,18%, por mayores
actividades  comerciales  tercerizadas  (cortes vy
reconexiones, toma de lectura, desgiose y reparto de
recibos, ademas de control de pérdidas).

c) Tributos

Se estd modificando este rubro considerando una disminucién de
S/ 0,43 millones, el cual se concentra en el rubro Otros
impuestos y contribuciones, los cuales corresponden a aportes
destinados a los Organismos de Control: Osinergmin, Ministerio
de Energia y Minas y OEFA, que son calculados en funcién a los
ingresos por facturacién, representando el 1% de estos. La
disminucién es para sincerar la desviacidn presentada en la
ejecucion al mes de julio del presente afio y expectativas al
cierre del 2018.

d) Gastos Diversos de Gestidn

Esta partida considera una disminucidn de 13,97 % o S/ 0,83
millohes respecto al presupuesto inicial 2018.

Esta disminucidn se explica porque en el rubro Seguros reduce
S/ 0,47 millones conforme al contrato de Seguros vigente para el
periodo 2017-2018; asimismo el rubro Otros no relacionados a
GIP disminuye en S/ 0,30 millones que corresponden a las
compensaciones por interrupciones, sobre la base de la ejecucion
a julio de 2018.

(sastos Financieros

Se proyecta un incremento en S/ 0,12 millones, considerando la
ejecucién al mes de julio del presente afio v el cronograma de los
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nuevos financiamientos por préstamos de corto plazo con
entidades bancarias.

f) Otros

No Aplica

Es importante indicar que en cumplimiento a lo dispuesto en el
Decreto de Urgencia N° 005-2018, publicado en el Diario El Peruano
el 04 de mayo de 2018, FONAFE emitic la Resolucién de Direccidn
Ejecutiva N° 034-2018/DE-FONAFE, aprobando los niveles de ahorro
y eficiencia que corresponden ser adoptados por las empresas y
entidades bajo su &mbito, que se hicieron conocer a través del Cficio
SIED N° 170-2018/DE/FONAFE.

Los niveles de ahorro y eficiencia que deberan adoptarse en materia
de bienes y servicios, se resumen a continuacién y han sido
incorporados en la presente propuesta:

{En Soles)
Partidas Real Presupuesto Presupuesto Eficiancias
2017 2013 Inicial 2018 Cierre [Aharros)
() {b] (z-h)
Capacitacién 537,840 750000 510,272 235,728
Celehraciones 131,714 202,614 ¢1,821 110,793
Combustibles y lubricantes 722,740 770,882 640,000 80882
Pubiicidad y publicaciones 416,121 348,580 300,000 48580 |
Vidticos 310,485 365,904 500,000 45,504
Total 2,218,964 2,637,380 2,092,093

4.2.2. Gastos de Capital.
a) Presupuesto de Inversiones — Fbk -

Los egresos de capital presentan una disminucién de S/ 15,51
millones respecto al presupuesto inicial, con lo cual se proyectan
en S/ 46,15 millones para el afio 2018. A nivel de lineas de
inversion si se han efectuado modificaciones debido al cambio de
normatividad vigente como el ingreso de Electronorte S.A. a la
Ley de Contrataciones del Estado (LCE) y la implementacion del
Sistema de Inversién Invierte.pe que conllevd a la incorporacion
del Programa Multianual de Inversiones (PMI) 2018-2021, cuyos
proyectos alin no cuentan con pre-inversion ni viabilidad, porque
recién se estadn concursando los procesos de elaboracién de
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perfiles y expedientes definitivos. El Invierte.pe y la LCE exigen la
viabilidad del expediente técnico antes del concurso de obra,
pero que debido a los retrasos por la adaptacion a la nueva
normativa, los plazos que estamos efectuando hace muy diffcil
concursar este afio nuevos proyectos.

En contraparte, los proyectos con financiamiento def MEM que no
fueron considerados inicialmente en el Programa de Inversiones
2018, ya tienen viabilidad y expediente técnico, asi como el
financiamiento transferido (S/ 51,85 millones), y se pueden
ejecutar de manera mediata previo saneamiento (servidumbre,
CIRA, DIA) exigida por LCE; asimismo el esfuerzo vy
responsabilidad en la ejecucién de los mismos son iguales o
mayores a la ejecucién del FBK.

b) Inversién Financiera
No Aplica
¢) Otros

No Aplica

4.2.3 Transferencias: Egresos

Los egresos por transferencia (S/ 5,64 millones) disminuye en S/
0,07 millones. Se ha previsto egresos por S/ 1,10 millones para cubrir
los gastos de operatividad del Fondo de Inclusién Social Energético —
FISE, ademas de S/ 4,54 millones que corresponde a la devolucién de
transferencias otorgadas por el MEM en el afio 2012 para la ejecucidn
de obras por encargo.

4.2.4. Egresos por Financiamiento: Préstamos

Los egresos por financiamiento se estan modificando de S/ 31,70
millones aprobados inicialmente a S/ 74,48 millones, aumentando
en S/ 42,78 millones, a fin de corregir las desviaciones presentadas
por el aumento del servicio de la deuda de los préstamos bancarios.

En el servicio de la deuda por financiamiento a largo plazo se
estd reduciendo en S/ 3,70 millones respecto del monto previsto
inicial debido a que el financiamiento de largo plazo ha sido
replanteado para el mes de septiembre, a pagarse una sola cuota
trimestral este afio en comparacién con las dos cuotas trimestrales
que fueron previstas en el presupuesto inicial con un desembolso
programado en el mes de mayo; por los préstamos de largo plazo
concertados con Fonafe a una TEA de 5,84 %.
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El servicio de la deuda por financiamientos a corto plazo est3
aumentando en 849,90 % o S/ 46,48 millones, de S/ 5,47 millones
aprobados inicialmente a S/ 51,94 millones, que incluyen Ia
amortizacion de préstamos concertados en el afio 2017.

V.- Presupuesto y su relacion con el Flujo de Caja, el Estado de Resultados
Integrales y el Estado de Situacién Financiera.

El Presupuesto Modificado de la Empresa, conlleva a tener los siguientes
resultados en la liquidez vy las utilidades de la empresa.

- L RUBROS L . Mareo lnicial |- Marco Actual | Mamco Modificado - Vart% | | Difecscis
L I T T e e | g
a. b. <.

RESULTADO DE OPERACION {Prasupuasto) 94,808,363 94,308,369 74,538,652 68| 15,971,707
RESULTADO ECONOMICO {Presupussto) . { ..~ 2836%,13%| - ' 28,351,139) - 68,367,535 - 1058 30,0053%6
SALDO FINAL {Presupuestol 77,521,582 77,521,582 70,080,305 B8 7431277
GPPPresupbesto) . .ol | L415a0882) o 41,540,882 . 39671698 . . . 45| 1859184
GANANCIA [PERDIDA BRUTA} 95,320 442 95,320,442 92 884,436 2.6 2,436,006
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA [ - 49608422) . . 49.609422 . 46008973 - 14| -3573.449
GANANCIA {PERDIDA) NETA 33,839,844 33,288,344 3,890,301 2.0 457
ROA {Unilidad Mata £ Activ). - -~ - Sl A 409y I - [T - BRI
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Afis Actual} 5.83 6.33 8.64 26.5 2
SALDO NETA CAJA FlujpdeCafa} ...« | 01239582 - 2319583 . 4ASR 447 0 - 218.2] - 26,877.969
SALDO FINAL DE CAJA[Flufo de Caja) 13,485,261 18,485,267 73,793,708 299.2| 55308445

5.1  La variacién negativa de 16,8% del Resultado de Operacidn, se explica
principalmente por el incremento de los egresos de operacidn,
principalmente en el rubro compra de bienes, por mayor sobre compra
debido al incremento de la potencia del contrato firmado con Electropert —
Proinversion, debido a que este pasé de 6 MW en 2017 a 13 MW en 2018,
asimismo la migracion de clientes al mercado libre con otras generadoras.
Hay que tomar en cuenta que la potencia registrada en exceso al mes de
julio 2018 fue de 147.867 MW.

La variacion en 105,8% del Resultado Econdmico, se debe principalmente
por el incremento en la partida transferencias netas en S/ 30,46 millones
explicados por las transferencias de fondos recibidos por parte del MEM,
cuyo importe al mes de julio asciende a S/ 30,09 millones, no previstas en
el presupuesto inicial, conforme se detalle en el punto 4.1.3 de! presente
documento.

La variacidn negativa de 9,6% del Saldo Final, se explica por la disminucién
del financiamiento neto en S/ 10,59 millones respecto a lo previsto
inicialmente.

Los ingresos por financiamiento estan incrementando en S/ 32,20 millones,
de S/ 42,10 millones aprobados a S/ 74,30 millones para el ejercicio 2018,
explicados en el punto 4.1.4 del presente informe.
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5.4

5.5

5.6

Los egresos por financiamiento (amortizacién del Servicio de Deuda e
intereses) ascienden a S/ 74,48 millones, incrementandose en S/ 42,78
millones respecto al presupuesto inicial, a fin de cumplir con el cronograma
de pagos asumido desde diciembre del afio 2017.

La variacion negativa de 4,5% del GIP, se explica principalmente por el
cambio de férmula de calcufo para este rubro, establecido en la Directiva
Corporativa de Gestién Empresarial emitida por FONAFE el 02.07.18, la
misma que no considera la participacion de trabajadores para el afio 2018,
siendo lo contrario para el presupuesto inicial. Si efectuamos una
comparacién con la nueva férmula, el GIP previsto inicialmente ascenderia
a S/ 38,78 millones, es decir, incrementa en 2,29% 6 S/ 0,89 millones;
respecto a lo proyectado para el cierre del afio 2018 (S/ 39,67 millones) y
se explica principaimente por el aumento en las partidas bonificaciones
en 5/ 1,58 millones, por las asignacién extraordinaria prevista para 235
trabajadores por Cierre de Convenio Colectivo.

La variacion en -2,6% de la Ganancia (Pérdida) Bruta, se explica por el
incremento en el costo de venta en S/ 15,61 millones, correspondiente a la
sobre compra de energia; éste incremento es mayor al incremento previsto
en los ingresos por actividades ordinarias (S/ 13,17 millones); con lo cual la
ganancia bruta proyecta una disminucién de S/ 2,44 millones (de S/ 95,32
millones a S/ 92,88 millones modificada).

La variacién en -7,1% de la Ganancia (Pérdida) Operativa, se explica por Io
expuesto en el punto anterior (5.5). Ademas, del aumento en S/ 2,44y S/
1,44 millones en los rubros gastos de ventas y de administracién,
respectivamente, considerando la ejecucién al mes de julio. Por tanto, la
ganancia operativa proyecta una disminucién de S/ 3,51 - millones
(de S/ 49,61 millones a S/ 46,10 millones modificada).

La variacion en -0% de la Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio, se explica
por lo expuesto en los puntos 5.5 y 5.6 del presente informe. Ademds,
deducido el impuesto a las ganancias (S/ 14,31 millones), se estima
obtener una ganancia neta similar a la prevista inicialmente para el
presente ejercicio (S/ 33,89 millones).

La variacion en -3,2% del ROA, se explica por el incremento del activo total
proyectado al cierre del ejercicio 2018, en S/ 25,73 millones debido
principalmente por el incremento en el rubro efectivo y equivalente de
efectivo (S/ 55,31 millones més) debido a la transferencia de fondos
otorgado por el MEM para la ejecucién de proyectos de inversién recibidas
en enero y abril del presente afio y no previstas inicialmente; ademés en la -
formulacion del presupuesto inicial no se consideraron las transferencias
recibidas por parte del MEM en los meses de octubre y diciembre del 2017
(S/ 40,73 millones).

La varfacién en 26,6% del ROE, se explica por la disminucién del
patrimonio en S/ 104,36 millones respecto a la propuesta inicialmente
(S/ 496,53 miliones), que contempla la transferencia al pasivo de las obras
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5.10

5.11

transferidas por el MINEM, por cambio de polftica contable establecida por
FONAFE al cierre del afio 2017, lo cual no fue considerado en el
presupuesto inicial aprobado. .

La variacién de 218,2% (S/ 26,87 millones) del Saldo Neto de Caja, se
explica principalmente por menores ingresos de operacién en S/ 2,82
millones reformulado (S/ 448,02 millones) respecto del previsto en el
presupuesto inicial (S/ 450,85 millones) debido a la menor venta de
servicios prevista inicialmente, explicados en el punto 4.1.1. Asimismo, los
egresos de operacion se incrementaron en S/ 7,30 millones respecto a lo
previsto inicialmente (S/ 378,89 millones). Lo anterior, originé un saldo
operativo menor en S/ 10,13 millones respecto al presupuesto inicial (S/
71,96 millones), sin embargo, las transferencias recibidas por parte del
MEM por S/ 30,09 millones ha contribuido al mayor Saldo Neto de Caja,
ademas de un menor financiamiento neto por S/ 10,58 millones producto
de mayores pagos por servicio de la deuda de corto plazo reformulados
respecto del valor previsto inicial.

La variacién en 299,20% del Saldo Final de Caja, se explica por lo expuesto
en el punto anterior. '

6. ANEXOS

Anexo 1.- Data Relevante
Anexo 2.- Plan Operativo
Anexo 3.- Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 4.- Flujo de Caja
Anexo 5.- Estado de Resultados Integrales
Anexo 6.- Estado de Situacién Financiera

- Anexo 7.- Formato de las Inversiones Fbk




Anexo N° 1

DATA RELEVANTE
Modiﬂcacién ( En Nuevos Soies )
. .RU.ER.O_S' S - Widad A Marshlnicar D Maro Wit Vart ) Diferdncia =
L R TR daMedida P Ao 2018 > Actual: Modificade (:Ib]mDMI)D t-bo

1.- PERSONAL, a, b, e.

Planilla -1 G EEE T, 2 q00f - 400[: Tl - a
Garente General NT - o] o Q -{00.0 Q
Gerentes Ne 4 4 5 25.0 1
Ejecutives N 28 2% 27 Y A
Profesionales N &3 53 53 0.0 o
Téenicos N* 74 74 74 0.0 0
Administrativos N® 50 50 50 9.0 0
Personal reincorporado (Sin piaza CAP) N° 191 181 191 040 0
Plazas vacantes Ne 0 0 Q [

[L.ocacion de: Servicins: i1 N e -0 cof B Q

Servicios de Terceros: - S B 51 i 51 0
Personal de Cooperativas [ 0 0 o] Q
Personai de Services N* 51 51 o] ~100.0 «51
Otros N 0 0 51 ~100.0 51

Pensionistas .- B R S T ] A4 kxl 0.0 p

Regimen 20530 N® " 1 1 0.0 0
Regiren . N o 160.0 o
Regimen ' 9 -100.0 o]

Practicantes (Tncluye Serum, Sesigras.)© 7 N . s 1 =1 ] 0.0} o

TOTAL. . LN AT CART[ | ST 0.0} !

Pérsanal en-Planilla’ - .- NS b a0k - i 400 4000 . g ‘0

Persanat en CAP N® 209 208 209 0.0 [\

Personal Fuera de CAFR N® 19 194 191 00 a

Plaza CAP Vacarte N* 0 0 o] 00,0 0

[Seqiin Afiliacion N e © 400 SAR0 g L0

Sujeles a Negociacidn Colectiva N 356 358 356 .o Q

No Sujetos a Negociacion Colectiva 44 Ad 44

Personal vacante N® 0 0 o -100.0 0

Personal Reincorporato . Ne 2191 CLATET e 0] - B}
Ley de Ceses Colectivos N* 3 3 3 0.0 4]
Derivados de Procesos de Despidos NT o o] Q -100.0 0
Qtros N° 188 188 188 0.0 o

{L.- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

RESULTADO DE OPERACION (Presupuesta) Sl 94,808,369 94,808,269 78,836,662 «16.8 -15,971,707

RESULTADC:ECONOMICO (Presupuesto) = o0 U28,381,138) 00 28,384,189} 1. 58,367,535 -195:8) - 30,008,386

INVERSIONES - Fbk {Presupuesto) S 54,858,998 54,868,989 34,246,281 378 -20,622,718

GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) OB T 95,320,442 0 95,920,442 ©-92,884,435 262,435,008

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIMA, =2 49,509,422 43,509,422 46,095,973 EA 3,513,449

[GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO . - . 8- oL 3388984 .33,886,844] 171 1183,800,301] . 00 48T

ACTIVO TOTAL 8/ 789,197,878 789,197,879 814,927 170 33 25,729,291

ACTIVO CORRIENTE - .- 1! =1 Sl cezasasTal o endsrors| o 153595487 6.1 61,140,514

ACTIVO MO CORRIENTE Si. 696,742,906 696,742,905 861,331,683 5.1 35,411,223

[PASIVD TOTAL © - S, o 202661,8600 . 292,661,860) . 422,753041] 7% 130,091,081

PASIVO CORRIENTE S, 71,116,925 71,116,925 89,009,045 252 17,892,120

PASIVO NO GORRIENTE S8 ..o0221,545,035 . 221,545,035( . . 333,743,996] . 50.6 112,198,961

PATRIMONIO . 496,535,919 495 535 219 392,174,128 -21.0 ~104,361,790

INDICE BE MORQSIDAD: Tl 93s| D935 10.88( - 132 A

RCA {(Wilidad Neta / Activo) % 629 529 5.68 -10,0 -1

ROE (Utiliciad Netai / Patrimonio afio anterier) - R P S L I - - - . B83%: BBl 2861 2

EFICIENGCIA GASTCS ADMINISTRATIVOS (Gasms de Administracign f 7% S BT4 574} - BN 33 0

EBITDA { Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion Intangible): 8L | TEAT, 386 T1,537,585) - 169,851,496] T -22 4,585,890

LIQUIDEZ (Activo Corrlente / Pasiva Coriente) Nro. 1.30 130 1.73 32.7 o

SOLVENCIA (Pasiva / Patrimonlo) - Nro. 0.58 T 0:59). 1080 82:6 0

Hi.- INDICADORES OPERATIVOS

ENERGIA GENERADA Mah i Rerich 22 AT3[ i rkkoa c =04 L8
Midradiisa Mwh 22,143 22,143 22,063 0.4 -30
Térmica U Mk : R el LB R 42

COMPRA DE ENERGIA {Incluye COES) Mk 818,717 818,717 832,588, 1.7 13,871

VENTADEENERGIA - 0. Mnh L 73z2ar 782,247 737,899 X 5,652
Mercado Regulada Muh 702,638 702,638 708,280 0.8 5,642

- Mercado |jbre; - Muh - 29,609} : | 28,608 129,620 0.0F 10
Mercade Spot- COES ftwh -100.0 0

CLENTES ~ - NS o a81,047] 381,047 385,032]" - 1.0 3,889

COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION % . B9.84 89.84 87,02 a1 3

PERDIDAS DE TRANSMISION'Y TRANSFORMACIGN Y DISTRIBUCI - Mwht 8072 EEE R R EATC 8.7 1,748

PERDIDAS DE ENERGIA ELECTRICA D!STR]BUCION (Técnicas y no % 9.98 9.58 10.69] 7.1 1

PRECKY MEDIO TARIFA B ) - - N - L I -1 M 47687 ... .33 .15

PEAJE (Ingresc) Bl 3,794,069 3,794,069 4,008,752 57 214,683

PRECIC MEDIO COMPRA S1IMwh X 250,83 250.83( 266.841 8.4 Lo 18

PEAJE (Egresa) s/ 4,298,450 4,298,450 5,175,232 20,5 880,782

POTENCIA INSTALADA, : Miw S ' 455 i 485 485 0.0 |

POTENGIA EFECTIVA M 4.28 428 4.28 0.0 0

SAIDE - . Horas 18,65 1685 1665 0o 1

SAalFl Veces 9.41 .41 2.41 0.0 0

La nformacion del Anaxo deberd reporiarse edisionaimente en formeto Excel y via correo electdnics a fe siguiente diraccion electrinica inforrafe@funsfe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por fa Directiva de Gestien de Fonafe,
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Anexc N° 3
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
Medificacidn { En Nueves Soles )

- RUBRDS: wardsloidd” | v - Marc Vet
e . - AN IHE. Aty - Modiflexda.. " | (arpirooaan ¢
PRESUPUESTO DE DPERAGION 2 2. c
[+ INGRESOS o - sl MATEAS SEAISESTT- ) )
1.1 Vorla do Blenoa 100 [
1.2 Vanin do Senvicas 364,115,981 354,118,88¢ ETE 4 10,805,458
1.3 Ingrosce Fnenelons 77,68 797,389) s m 228,538
1.4 Ingrasoa por porlicpscian a clveends 0 ° 6 109 [
1.5 Ingreses somplarmentarios 18,168,067 18,198.007 121248 7 3014382
1.8 Olros 1202078 1,202.578 15,200,358, 1,184 14,000.:260)
) 2 EGRESQS U il : e L 90,05 L il S 500,250
21 Compraceisms- - o .oilo i UIZHRLME |- HTIMME] o DATRAT o F] Tl S SHAR
214 ey sl 20,7040 210,730,608 7253150 7 14598,143
212 Gombuzliblen y lubncantes TO88L; m08R 50,000 -t 30802
213 Ofrea 4571 Lrked] ST k<l 144,180|
22: Gastes do parsonsl [GIF) LT, TR L : ERRIAGT o 2RORASES] 1. . 2aemMTErY oo LU Dassam
224 Sueidony Salarlow (GIF) - . R N T ABAST NG I R ] P! P =
221.1 Basloa (GF) 12:190.482! 12,162:462 T g2 E 24104
2212 Boalicaciona {317) 545574 645,574 212039 20, 1584758
2213 Grabfieacianea (GIF) 2415684 241560 2301457 - AT
22,14 Adlgnacianea (GIF) Bk 625788 555519 § TN
2215 Hows Extraa (GIP) s aaatdl 1,100,£00] | 25188
2.21.8 Ovoa (GF] [ o 0 E ]
222 Gomponaian per flomp g Sanvlsa (GIP 1.120.308 1188560 12205501 3 0852
227 Sequecady prawieion Sotzl (GIF) 131,308 200 1.310.028] Bl 11281
224 Dlolag 2ol Diroclerto (GP [} B 9 A 0
225 Capotnsion (GIF 750,000 750,000 1027 | 2873
228 dubliosionosy Panclones (CIP) rLEW) 372800 192524 43, 778
227 Ctrow gawon ¢ peraanal (GHPy - e L o sesvaseloc o sesnass s R - T T
2271 Ratrigons (GIP) [ 4 [ 400 9|
2272 Unformos (GIP) 24584 245,604 245,50 o 0
227 Asstercla Medsa (GIF) 1,147.108 1,142,169 242,047 3 35629
2274 Sequro camplamentaria de dltangsge {GIPY 12955 129,554 104538 ~—. 24818
2275 Pogo s ldorm. e wese do rolae. ob. [GPY 00000 00 17287 E 1273
2275 Inconlivoa par rotim vokintono (GIP) 20000 200000 4218 48 195781
2277 Calabracionss (GIP) 2251 202614 otsn K] 110,753
2276 Bonos da Procuctividad{GIP) [rialt] 727740 9 160 Bl
2279 Puheiaci ca rabsiaees (GI) 2754.920) 275800 2536 4 24287
227110 Chw{GIP) 187,810 1E7.610 180,524 - 7088
23. Swrviclos presiades por trcerod. . ¢ R Jeeseesl o snmoas) . - smrze 5 1,289,557 |
3.1 Trangporta y gimaconamionts 5072304 5074374 421538 2 1,141,609
232 Tondon do sarvicas publicca 633,816 50,815 S8 L] 77204
233 Hancrariow profesionaies {GIP} . P © 1,508 Do 1510488) - 1,508,547 - . § 9,450/
2301 Avaliotos (GIP) 508,000 508,000 454000 -10) 50000
2302 Coneutertar 1G9 ek aram a4 u 550
2333 Asocenan {GiP) 88344 808,344 E7R5Td 1 -3
2004 D auliate v pervaniias (P} 118344 18344 sl k- 3432t
23,4 Wanlarnenia y Roparacan TATE2S 7870250 5425011 i 540350
235 Ayl 1.721.850 1,721,859 18741481 § 152287
238 Satv. du wailmeh, pnrdhania y fimp. (GIF) X - RONCLE o N 1| ERNPRR 1 o4 WRUEEN -4 - ABSHT)
2361 Viglone (SR 1477254 11772541 1.131637] Fl 45517
2362 Guwrdivna (GIP) 0 o [ 109 a
2353  Umplazn (3P} 0 0 0 1001 [
237 Puskeidad ¥ Pudlicoclones 342.500 00500 e <5540
238 Cten 18:255,203 - 158 o g 2365}
2347 Sevirlo do maralont ¥ comecpomdncls {GIPY 155418 82,130 -1 AT 258
2342 Prow. 0o preonnl gorcoop, | @i {GIE) 887,500 5872 12 106132
2343 Ofros releclonadoa GIP{GIP) 14,5752 1,864,215 3 09,46
2384 Ofroa no retscionados 3 GIP 5288550 5,208, 1B E 51,475
24 Tetbumms L Last e L dERRAS4E - | e
241 impusnle 3 1 Tramsacekonas Flranclorat - TP 24,900 0,780 e B
242 Oiroa Impraetoay eonfnbiziotos 350,296 4,542,084 + 45,012
23 Gaaios dwweans o Gostlan I -1a] . 512,856
254 Saguros 1,857,148 1,438 583 24 462,560
282 Vaatioos (GIF} 585,904 500,000 -2 45,4
253 Caclos do Rorosaniazian ¢ 9 0 10 Ll
154 Dires 3,436,884 3,406 889 L138,467| % 290,367
2541 Crocrlasanodes 3 GIP (GIFY 4 3 0 100 0
2542 (%me o micionados 8 G 34368 3.405.889] 1138487 4 e
26 Gaztor Fnanchercs . . R S Lo denagnz| 4,002,852 . S90767 ERT | 0
27 Otras RS j N R H LRI R | R L IR
RESULTADG DE OPERACION s R T R =t R 531707
3 GASTOS DECARITAL . . N R R I R T
31 Preupuesiode Inverslomas : FBK Lo R et Y ceec IR 26X
313 Proyococa Invorcien 54,868,990 54858500 268201 -, EXeE
312 Gaztoa do capilol na et 2 proyories o 0 " 400 0
3.2 inversion Financlora ] ] ¢ -0 [
3.2 Oves £300,900 520,000 1LY i fr0s%s
4 INGRESDS DECAPITAL I 5 . ] . L . L
4.1 Aperios s Capil o [ | s [}
42 Vo da actlo 6o o D 400 [
43 Ot 9 0 200 [
5 TRANSFERENCIAS NETAS - : e TN 25085400 I
5.1 Ingrosce por Trangierancins 033,809 22,648 1,328,045 125 20,364287
52 Egtuton por fransfmoaros 5T4.878) 5741.476) 5552585 4 6314
RESULTAD( ECONONIC. R - - - pnan It s I e T
¢ FINANCIAMIENTO KETO - ; - . BRI = T L B 2T ] Y L] 183
‘ 0.1: Financlambnto-Exs mo- Mota AR ol : 9| cooaf 100 R
6.9.1. Finenclamisnto farga plaro L4 7 2l “ao ). . L0k
8111 Dusemboises o [l [ -(a0) e
5.1:12  Sorvilog g Doua B} B Ty 100 o
41127 Amsdancon 9| D) b 00 o
41122 Intormoag y cambvions g o douda 0 9 [ {00 0
472 Altariclantlanita cirta pléro .. 0 cof - -for o
6121  Oupombaiscs o [ [ 10 0
8122 Savklodalh Daua ot o of -0, 0
91221 Ampifzucian b [ [ R 0
6.1.222  Lnworesos y comislonas do o caued o [ [l -100) 0
6.3 Financlambento [ntermo Hato™ " E S b ngmsese| L 10d0mesy ©aeps) oo an| 10,585,209
821 Rnanclamiants Large Plmo - s sl grmrer| ey . 2| 2,602.028
8211  Ducombolos. 3,000,000 25000,000 35,000,000 [] 1
8.21.2. _Sorvicladola Dauda . : 20231803 cmmsm| L wsem| L 6824251
82121 Amecacon ’ - 18,088,407 16.809.407] 1586537 4 4,00k, 050
82122 Intorugon y comalonas do & caika N B34} 360 9252798 74401 ) 2687565
6.2, Fhanclamiat Sorto Pan. . B Taridss| . amness] ALHITT L A M
6221 Jesembobis 71000001 AL 520,060 8 2200000
8222 Sueladaln Doty L R CLoosammsal o samses steesiml L e
92221 Amonfzacen 5200245 5200345 51,004,648 8651 457 4e,308
62222  imoronas y comisarea do D 1232001 178220 Hm ) TR
RESULTADO DE EJERGICICS ANTERIGRES 2878073 RINTH 1300328 49 235240
SALDO FNAL . R negsl - TRIT
GIRTOTAL : C Ldsagm| o ddagm| - I0476% o] s
iroriats 4. Ranl 15,297 8231 1529782 14307,38 4|
L infomacisa o, i an vigctrbrie 7

thavttry de s plazos eatablveling par |a Diregtied da Gosiidn de Sonate




Anexo N° 4
FLUJO DE CAJA
" Modificacidn ( En Nuavos Soles )

- RUBROS. .- .. s Marco Infelel | Marse UL Mawe " Diferencia
AL mne2otes | Cactiah | Modificads © {7 e
a. b. C.

INGRESOS DE OPERACION 450,852,291| . '450,852,291( A48,020.239) 1 A |--2,832,052
Venta de Bienes y Servicios 384,118,981 364,119,881 344,314,423 -5 -18,805,558
ingrests Financieros 797,269 797,369 3,025,707 278 2,228,338
Ingreses por participacion o dividendos o] 0 0 -100 0
Ingresos Complementarios 18,198,097 18,198,087 21,212,489 17 3,014,392
Retenciones de tributos £6,533,865 66,533,866 84,264,262 -3 -2,269,604
Otros 1,202,978 1,202,678 15,202,358 1,164 14,000,380
EGRESOS DE QPERACION: ' 378,892,251) .. 378,802,251} . C 386,182,327} 11 2| .7 O,300,076
Compra de Bienes 274,115,430 274,115,430 277,181,733 1 3,048,303
Gastos de personal 28,776,739 28,778,735 29,431,133 . 2 654,394
Servicios prestados por terceros 43,664,719 43,684,719 44,098,552 1 434,833
Tributos. .- 21,088,620... . 21,088,620, “B5A52,264( T sl 4,063,644
Por Cuenta Propia 16,702,820 16,702,820 27,267,800 27 4,554,980
Por Cuenta de Terceros 4,385,800 4,385,800 3,894,484 -1 -481,336
Gastos diversos de Gestlon 10,413,648 10,413,648 9,590,941 -8 -822,707
Gastos Financieros 833,085 833,093 758,704 8 -78,391
Qtros 0 -100 Q
FLUJO OPERATIVO ] ] ) o 71,960,040 - Tigs0040|. . engsTetel- . a4l .. 0,132,128
INGRESOS DE CAPITAL . RS L I O of - o) . |
Aportes de Capital 0 0 0 «100 0
Ventas de activo fiio o] 0 o] -100 o]
Ctres o] 0 a -100 0
GASTOS DE CAPITAL. . . e e 89,901,013 . . $9,901,013] 727694181 .. 08| AT 431,594
Presupuesto de Inversiones - FBK 75,058,225 75,058,225 52,817,594 L e30 {22240,631
Proyecto de Inversion 75,058,225 75,058,225 52,517,594 -30 22,240,631
Gastes de capital ne ligados a proyectos o] 0 o] -100 o]
Inversion Financiera 0 0 o] -100 o]
" |Gtros 14,842,788 14,842,788 19,951,826 34 5,108,037
TRANSFERENCIAS NETAS : S 4,778,231 4,778,231 25685480 . . 538 /30,463,711
Ingresos por Transferencias 933,648 933,648 31,328,045 3,255 30,394,397
Egresos por Transferencias 5711872 5711,87¢ 5,642,565 -1 45,314
FLELJO ECONOMICO o -22,719,204( ;. 222,719,204 coAd7a3 973l . . 1es[.0 ) 37,463,177
FINANCIAMIENTO NETO . . . . 10,399,652 - -10,399,652| - 177 185,556 : 0z 10,585,208
Financiamiento Externo Neto | - IR IEEREY | R ol ol qoo| o
Financiamiento large plazo : ) B ST N o0 0
Desembolsos o} a ol -100 g
Servicios de Deuds 0 0 ol <700 | )
Amartizacion o} ol Q -100 g
Intereses y comisiones de |z deuda ol Q Q «100 Q
Financiamiento. corto plazo T IR T e e e b T o) 8
Desembelsos ol ol o] ~100 Q
_Servidio dé la Déuda 0 o 0 100 s
. Amér{iiaéion . Q c ol .-1.00. o]
Intereses y comisiones de |z deuda Q 0 0 -100 O
Financiamiento Intérnd Nete 10,399,652 . 10,398,652 185,586 Aozl 110,885,208
Financiamiento Large PLazo 8,768,157| : 7.18,768,197 fza80222f .. - -1 3,692,025
Desembolsos 35,000,000 35,000,000 35,000,000 o o
Servicic de la Deuda 26,231,603 25,231,803 22,539,778 .. . . 14 3,692,025
Amortizacion 18,869,407 16,868,407 15,866,377 ) 5 -1,004,030
Intereses y comisiones de la deuda ____} 8,362,396 9,362,358 6,674,401 -29 -2,687,995
Financiamiento. Carto Plazo 1,631,455 71,631,455 2645778 . . . 875 4,277,233
Desembolsos 7,100,000 7,100,000 39,300,000 454 32,200,000
Servicio de la Deuda 5,468,545 5,468,545 51,945,778 -850 46,477,233
Amortizacion £,290,348 5,290,345 51,034,548 365 45,744,304
Intereses y comisiones de la Deuda ] 178,200 178,200 811,128 411 732,928
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO K IS TR LS o R “100f - a
PAGO-DEDVIDENDOS .. . .. R O R ] S 00 0
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores ) -100 Q
Adelanto de Dividendos gjercicio ~100 o}
FLUJO NETO DE CAJA . -12,319,552(" [ 112,319,552( . 14,558,417 . -218| *.. 26,877,969
$SALDO INIGIAL DE CAJA 30,804,813 30,804,813 59,235,289 92 28,430,476
SALDO FINAL DE CAJA 18,485,261 18,485,261 73,793,706 299 55,308,445
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 100 0
RESULTADC PRIMARIO . . - . 24,434,262} - -24,424,262 . .12,669,771 .-152 37,124,033
PARTICIPACION TRABAJADORES D.LEGISLATIVO N°832 1,705,058 - 1,705,058 ©/2,044,2028 20 328,144

La jnformacién del Anexo debers reportarse anjcionalments en formate Excel y via coreo elestrénico a Ja siguiente diveccidn elecirinica infanafe(@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestidn de Fonafe.




ELECTRONORTE'SA: -

Anexo N° §

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Empresas No Financieras)
Modificacion ( En Nuevos Soles )

Marce

° RUBROS :. U Mareo:Inietal - __::Mai’éd:-_::___. Feo s - S Ny _:_"J:?i'f'ere'qéia'-'
Cafozoiy | Metial | Modieads - | qelBpciooing [ euns
a. b. =)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo ¥ Equivalentes al Efectivo 18,485,261 18,485,261 73,793,706 299 55,308,445
Inversiones Financleras . Q o] ¢} -100 o]
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 49,250,052 45,250,052 55,250,052 12 6,000,000
Otras Cuentas por Cobrar{Nete) 7,097,545 7,097,545 9,087 545 28 2,000,000
Cuentas por Cobrar 2 Entidades Relacionadas 3,285,348 3,285,349 3,285,349 0 0
Inventarios {Neto) 10,814,272 10,814,272 10,814,272 o] 0
Actives Bioldgicos Q g o] -100 Q
Actives No Corrientes Mantenidos para |a Venta o] 0 o] -100 o]
Actives por Impuestos a las Ganancias 697,931 697,931 0 -100 £487,931
Gastos Pagados por Anticipado 2,824,563 2,624,563 1,354,583 -52 -1,470,000
Otros Actives 0 s} 0 -100 0
I TOTAL ACTIVO.CORRIENTE ©.92,484973 ‘92,454,973 - 153,595.487| .0 6B[ 101 61,140,514
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 218,088 218,085 218,085 o} 0
Qtras Cuentas por Cobrar ol ol o] -100 ol
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas Q Q o -100 o
Activos Bioldgicos 0 Q Q -100 e}
inversionas Mobiliarias {Neto) 0 0 Q -100 0
Propfedad de Inversion o] c ol -100 o]
Propiedades,Plantz y Equipo (Neto} 695,558 977 695,558,977 655,819,848 B -38,739,128
Activos Intangibies (Neto) 965 864 965,864 1,765,664 83 800,000
Activos por Impuestes & las Ganancias Diferidos o] o] 3,527,905 ~100 3,527,805
Ctros Actives 1] 0 0 -100 0
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE - - . | 896,742,908 . - 696,742,906, . - 661,331,683] ... ] 35,411,223
TOTAL-ACTIVO™ - .- 789,197,879( .. TBYq97878| - - B14927.170( 3 25,729,291
Cuentas de Crden -100 0
PASIVO Y PATRIMONIOQ
PASIVO CORRIENTE
Saobregires Bancarios 0 2} 0 -100 0
Obligaciones Financieras 2,687,435 2,687,435 14,638,981 445 11,951,856
Cuentas por Pagar Comerciales 38,745,538 38,745,538 20,945,497 48 -17,800,039
Otras Cuentas por Pagar 7,963 457 7,983,457 10,248,012 28 2,262,555
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 15,648,131 15,648,131 21,448,131 101 15,800,000
Frovisiones 2,029,620 2,029,620 3,028,620 49 1,000,000
Pasivos Mantenidos para la Venta o] o] 0 -100 Q
Pasivas por Impuestos a las Ganancias o} 0 2,100,164 -100 2,100,184
Beneficics a [us Empleados 4,021,748 4,021,746 4,021,746 o] 0
Otros Pasivos ol o 2,577,884 -100 2,577,884
- TOTAL PASIVO CORRIENTE 71,116,925 71,118,925[ 89,009,045 . 250 -, 17,892,120
PASIVO NO CORRIENTE ] )
Obligaciones Financieras 0 Q 85,043 -100 85,043
Cuentas Pagar Comerciales Q Q o] -100. sl
QOtras Cuentas por pagar 38,685,890 38,655,890 94,580,411 145 55,924,521
Cuenfas por pagar a Entidades Relacionadas 156 495,047 156,485,047 128,561,344 18 «28,833,703
Pasive por impuesto 2 las Ganancias Diferidos 7,049,623 7,049,622 11,466,629 53 4,417,008
Provisiones Q Q o -1G0 Q
Beneficios a los Empleados 3,743,856 3,743,856 2,343,856 -37 -1,400,000
Qtros Pasives Q a o] -160 Q
Ingreses Diferidos (Neto) 18,600,618 158600,61¢ 98,886,713 533 £3,096,004
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - (©'221,545,035] - 221,545,035| . - .°333,743,996) . BT 112,198,964
TOTAL PASIVO . . 292,661,960 i ., 292,661,960 ' 422,753,041 44 130,091,081
) PATRIMCONIO ) .
iCap\'ta\ 422 788,572 422.788,672 338,522,851 -20 -83,265,721
Acciones de Inversidn ol g o -100 Q
Capital Adicional 21,257,587 21 287,587 2,453,601 88 -18,803,968
Resultados no Realizados ol a 0 ~100 "o
Reservas Legales 18,599,836 18,589,836 16,307,276 -12 -2,292,580
Otras Reservas o’ 0 9 -100 o
Resuitados Acumulados 33,889,844 33,689,844 33,890,301 o 457
Otras Reservas de Patrimonio o] 0 0 -100 o]
TOTAL PATRIMONIC . 496,535,919| .. 496,535,919 . 392,174,129 -21 _-104,35'1,790
[TOTAL ‘PASIVO Y PATRIMONIO - 789,197,879 789,197,879 814,927,170} 3 25729291
Cuentas de Orden -100 o

La Informacién def Anexo deberd reportarse adicionalments en formata Excel ¥ via camen elecirdnico z la siguiente direccidn efectonica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de fos plazas establecidos porla Directiva de Gestién de Fonafe.
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ELECTRONGRIE S:A;

Anexo N° 7

PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk

'Modlflcamon { En Nuevos Soles )

----- RUBRO_S S " Marco Inigiai:- Ma.rco Sl Maree s cE T Nard . Diferencla G
 Afio - Actisal i -M’o’d_iricado b e bpdboton eib
a. b. c.

L-PROYECTOS . . T 54,868,999) 1 54,868,999) 34,246,281 - -37.58537312| . ..20622718
REMODELACION DE REDES MT Y 8T 9,587,136 5,587,136 715,000 -93 8,672,136
AMPLIACION DE REDES MT Y BT 4,216,008 4,216,008 4,478,124 6 262,026
REHABILITACION DE CENTRALES ELECTRICAS 0 of ' 100 B
AMPLIACION DE GENTRALES ELECTRICAS 400,000 400,000 £0,000 85 -340,000
REHABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION e of 100 .
AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 3,413,000 3,413,000 795,701 77 2,617,209
SISTEMAS DE INFORMACIGN Y COMUNICACION 785,340 765,340 200,000 74 565,340
MONITOREO DE CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRO 5,326,000 5,326,000 1,830,000 71 4,496,000
SEGURIDAD Y MEDIC AMBIENTE 1900000f 1,800,000 350,000 81 1,540,000
MAQUINARIA, EQUIPOS Y OTROS 2,300,000 2,300,000 2,401,623 4 101,623
ELECTRIFICACION RURAL o 2 400 0
REMODELACION DE REDES MT Y BT- Garry Over 2,300,000 2,300,000 2779332 21 479,332
AMPLIACION DE REDES MT Y BT- Garry Over 6,200,000 6,200,000 4,352,106 30| 1,847,594
REMABILITACION DE CENTRALES ELEGTRICAS - Carry Over 0 0 100 0
AMPLIACION DE CENTRALES ELECTRICAS - Garry Over 800,000 800,000 160,000 -0 540,000
REHABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION - Carry Over 825,000 825,000 500,000 38 -325,000
AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION - Carry Over 1,380,000 1,380,000 1,187,528 14 192,372
SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACION - Carry Over 300,000 300,000 377,075 25 77,076
I\(.)ﬂ\('Jel\rllTOREO DE CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRG - Carry 550,000 530,000 120,000 55 750,000
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE - Carry Over 2,880,000 2,980,000 830,000 72 2,150,000
MAQUINARIA, EQUIPOS Y OTROS - Carry Over 200,000 300,000 sse.840| 20 59,848
ELECTRIFICACION RURAL - Carry Over e 0 - -100| 0
CARRY OVER 2076 7,842,425 7,642,475 8,452,519 5 510,394
CARRY OVER 2015 550,000 550,000 1,381,536 151 831,636
CARRY OVER 2014 854,000 854,000 568,314 .33 -285.686
CARRY OVER 2013 650,000 850,000 2,337,172 260 1,687,172
IL- GASTOS NO LIGADOS A PROYEGTOS © 6,800,000} '6,800,000] - 11,908:326] - 15 5,108,326
OTROS 5,800,000 5,800,000 11,608,326 75 5,108,326

CTOTAL (T+ 1) 61668,999] 61,668,999 46,154,607 25| - 15514392

La informacidn del Anexc debera reportarse adiclonalmenta en formafo Excel y via correo electrdnico 2 Ja siguiente dirsccion efectronica infonafe@ronafe.gob.pe,

deniro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.




FONDO NACIONAL DE FINANGIAMIENTO DE LA

ELECTRONORTE S.A.

Pagina : 1

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE Fecha Impr : 2311172018
FOIGRO16
. ANEXQO N. 1 Hora Impr - 11.09.29
Fecha Cigrre:  23/11/2018
Hora Ci 11.04.41 PLAN OPERATIVO 2018 (C41041111-201823)
ora Lierre: 04, -
FICHA RESUMEN
DENOMINACION SQGIAL DF LA ENTIDAD ELECTRONORTE S.A.
SITUACION DEL FLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICD, VISION DE LA ENTIDAD
FN PROCESO DE M°g::_';mgg | DE: 2017 CONSOLIDARNOS COMO EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA MODERNA, EFICIENTE Y
EN PROCESO DE ELABGRAGION | o] A 2021 RECONOCIDA POR BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD RESPONSABLEMENTE.
NO GUENTA CON PLAN ESTRATEGICO |

MISION DE LA ENTIDAD

SOMOS UN EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA QUE BRINDA SERVICIOS OE CALIDAD CON EXCELENTE TRATO Y OPORTUNA
ATENCION, PARA INCREMENTAR LA SATISFACCION Y GENERACHKON DE VALOR ECONOMICC, $OCIAL Y AMBIENTAL EN NUESTROS
GRUPOS DE INTERES, CONTRIBUYENDO AL DESARRCOLLO DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA Y LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION,

CON
QRIETIVOS
1 QEl 1. insrementar la creadion de valor econdmico e~ VALORES ARO 2013
OBJETVO ESFECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDIGADCR N, D, | Ao [ ALORES
ALITRIM. | ALNTRIM | ALBETRIM AL v TRIM,
4 QEIE 1. Lograr rantabildad sostanida B3 054 250 727 8.64
RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE % i "
p 257 1351 13.56 13,79 TZ57
MARGEN DPERATIVO %
2 OB 2 Incrementar el vafor social y ambiental CDER VALORES ARD 2018
OBJETIVG ESPECIFICE DEL FLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED:. | Ation [teores
ALITRIM, | ALITRIM. | ALINTRIM. AL IV TRIN.
2 DEIE 2. Cumplir &l roi soclal y las metad 8849 B7.02
86.72 86.87 86,81 g
emblentates COEFICENTE DEELECTRIFICACION | %
. o000 100.00 700.00 Ta5.60 LA
GUMPLIMIENTS DEL PAA %
3 OEI 3, Mejerar le calided de los serviclos oonDER, VALORES ARID 2018
OBJETIVO ESPECIFICQ DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MEE, | aton PaORES
ATRM. | ALNTRIM | ALt TRIM. AL TRIM,
3 OEIE 3. Garantizar |3 calldad del suministre] ™ 941
aloctrico art vEcEs 212 412 6.39
= Tz ey 820 iz TEEs |
SAIDL HoRAS
VALORES ANQ 2018
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDICADOR i, ety [ A0 LRSS
“ PO 2017 ALITRIM. AL T TRIM. ALIITRIM, ALV TRIM.
4 OEIE 4, Mejorar o nival de satisfaccion dal 10000 100.00 100.00 100.00 100,00
cllente CUMPLIMIENTO DEL PAM - 1SCAL % ’ ! )
4 DEI4. Majorar |a oficiencia oporativa S VALORES ANO 2038
CBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN GPERATIVO INGICADOR Upets mast, | oo [YALORES
ALITRM. | ALNTRIM. | ALIITRIM. ALV TRIM,
OEIE 5. Reducir lss pérdidas d =
5 lucir las pérdidas da enarg 8 maz 164 1132 1102 1089
PERGIOAS DE ENERGIA EN DISTRIBUCION] %
9 REDUCEION DE INVENTARID % a0 5931 58.50 63.08 -
IRMOVILIZADO
10 &0 11.54 2493 2004 2494
SANEAMIENTO PATRIMONIAL *
- VALORES ANG 2018
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDIGARGR UNID. MED. | acian ASB%E?
ALITRI. | ALITRNG | AL TR AL TRIM.
g CEIE 8. Optimizar Is ejecuclon da log ©5.00
100.00 .
proyectos de inversion EFICIENGIA DE VERSIONES FBK % o oo oo
T
5 GEVE, Mejora de procescs y lortalecimisnta de ka gestion [ VALORES ARO 2018
“oFgobiemo corporative CAUETIVO ESPECIFICE DEL PLAN ORERATIVO INDICADOR UNID. MED. | 40N [1ocores
?:\‘o . AuETRIM. | ALITRm | AL BETRRL AL W TRIM,
7 QEIE 7. Implemantar buenas practicad 160.00
- 100.00 100.00 100.00 100.60 &
empresariaies CUMPLIMIENTO PA| - GBGG *
= o000 .00 | 100.00 100.60 oD |
CUMPLIMIENTG PAl - $C1 *
7 OF|7, Fortalecer la gestion do RSG S VALGRES ARD 2018
OBUETIVC ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDICADOR s, e, | aci [AACORES
AL | TRIM. AL T TRIM, AL i TR, AL IV TRINE,
& OEIE 8, Implementar Programa dd 100.00
Responsablidad social 1 LSO DL S “ 0080 100.00 100.00 100.00
QEI 8. Fortalacer |a geston de talento humano y Ponperly ares, VALORES ARO 2018
organizacional OBIETING ESPEGIFICO DEL PLAN CRERATIVG INDICABOR umi. Mg, [ acon [ ORE — PR E— P
g OEIE 10. Mejorar ol clima laboral 15 20000 100,00 95,00 £90.00 100.00
GUMPLIMIENTO DEL PAM - (L *
PROGRAMA DE PROCUCCION: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVCS SOLES
UNIDAD DE 201755TIMA] PROGRAMACICN 2078 1 PROGRAMACION 2018
BIENES Y/O SERVICIOS 2016 REAL
| MEDIDA l ! 00 [ rmm | _rrrm | oiTRM | IvTRIM | ANUAL | ITRIM | HTRIM | WTRIM | IVTRIM | ANUAL
1 GENERACION PROPIA Mvh 17637 18635 STEL 5508 5326 5408 22081 §16025 569614 704284 00835 2696568
PROGRAMA DE VENTAS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
PROGRAMACION 208 PROGRAMACION 2018
BIENES Y10 SERVICIOS UNIDAD DE 1 2016 REAL 2"”52“"’"“'
MEDIDA REAL | itRM | UTRM WTRM | IV TRIM ANUAL L TRIM nyAm | mTRM [ v TRiM | ANUAL
1 VENTA DE ENERGIA Wi T24EY To3881 1341148 89377203 aBT2ITL 85339601 Wz | sasemRR axrzarn Lriesizod BETZETS 23812558




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA

Pagina : 2

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADD FONAFE ELECTRONORTE S.A. Fecha impr: 23/11/2018
_ FOIGRu;:mfzms ANEXO N, 1 Hora Impr 11.08.29
Fecha Cierre: PLAN OPERATIVO 2018
Hora Cierre: 11.04.41 (C41041111-201823)
FICHA RESUMEN
DENOMINAGION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTRONORTE S.A.
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS; EN VOLUMEN ¥/0 UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIGAD DE. 01 TESTIVAL FROGRAMACION 2018 | PROGRAMACION 2018
BIENES /0 SERVICIOS MEDIDA | oo | Do 1tRiv | uTRm § wTRM | WTRM | ANUAL | iTRIM 1 TAMA ] WTRM | WiRm ]
1 COMPRA DE ENERGIA MWh #2185z | 802613 | 21603 208500 207072 207014 | 832545 ! 59230954 54387913 53927072 B3TITTAR
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