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De mi consideracion:
Me dirijo a usted, con la finalidad de hacer de su conocimiento que el presupuesto de

su representada para el afio 2016, ha sido modificado mediante Acuerdo de Directorio
N° 003-2016/011-FONAFE.

Dicha modificacion presupuestal considera los siguientes montos expresados en Soles:

Ingresos = | 487,883,263
De Operacion _ _ 391,881,979
 De Capital 25,000,000
Transferencias (Ingresos) 15,920,284
Financiamiento (Desembolsos) 51,000,000
| Resultado de Ejercicios Anteriores 4,081,000
 Egresos i 487,883,263
| De Operacién N ) 314,438,608
| Gasto Integrado de Personal | 37,983,110
| Gasto de Personal 24,964,892
| Sueldos y Salarios o o _ 17,232,833
_____ Indemnizacion por Cese de Relacién Laboral 266,711

Incentivo por Retiro Voluntario 0

Participacion de trabajadores . 2,664,040
 Tributos 5,091,023
' De Capital | 71,882,151
| Transferencias (Egresos) B S . 15,187,019
 Financiamiento (Servicio de Deuda) 61,902,191
Saldo Final s . . _ 24,473,294
Resultado Econémico 31,204,485

En tal sentido, su representada debera proceder a aprobar el Presupuesto Desagregado
elaborado a partir de los montos mencionados anteriormente; asi como el
correspondiente Plan Operativo, de conformidad con lo establecido en la “Directiva de
Gestion de FONAFE".

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Av. Paseo de la Republica N° 3121 — San Isidro / Teléf. 440 4222
www.fonafe.gob.pe
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INFORME DE MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPLESTO

I1.- Aspectos Generales
1.1. Naturzleza Juridica
Datos Generales

Empresa Regional de Servicio Plblico de Electricidad, ELECTRONORTE S.A. es
la empresa encargada de brindar el servicio piblico de electricidad dentro de su
zona de concesidn, mediante fa distribucién y comercializacién de energia
eléctrica adquirida a empresas generadoras. ELECTRONORTE S.A. se encuentra
establecida de acuerdo a las leyes de la Replblica del Peri, y su domicilic legal
es San Martin N° 250, Chiclayo, Departamento de Lambayegue. Su central
telefdnica es el N© 51-74-481210 vy el servicio de fax en el anexc N© 21122,
ELECTRONCRTE S.A. cuenta con tres (03) unidades de negocic Chiclayo,
Cajamarca Centro vy Sucursales.

Constitucién e Inscripcidn

Electronorte S.A., se constituyd el 21-12-83 mediante R.M. N° 321-83-EM-
D.G.E.

1.2. Objeto Social

El Objeto Social de Electronorte S.A. es realizar con Autonomia, en su drea de
responsabilidad todas las actividades propias del Servicic PUblico de
Electricidad, de conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Electricidad su
Reglamento y Disposiciones Modificatorias v Complementarias, podra efectuar
asimismo todos los Actos y Operaciones Civiles, Industriales y Comerciales
relacionadas ¢ conducentes al Objeto Principal.

1.3. Area de Influencia
ELECTRONORTE S.A. tiene como actividad principal la distribucién vy
comercializacién de energla eléctrica dentro de las dreas de sus concesiones
autorizadas comprendidas en las provincias de: Lambayeque, Ferrefiafe,
Chiclayo en el Departamento de Lambayegue; Chota, Cutervo, Santa Cruz,
Hualgayoc en el Departamento de Cajamarca.

1.4. Fundamentos Estratégicos

a. Vision

Consolidarnos como una empresa modelo, eficiente, moderna vy
responsable.
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b. Misidn

Satisfacer las necesidades de energfa con calidad, contribuyendo al
desarrollc  sostenible en nuestro &mbito de responsabilidad, con
tecnologia de vanguardia, v talentc humano comprometido, actuando
con transparencia vy aprovechando sinergias corporativas para la mejora
continua y generacién de valor & nuestros clientes, colaboradores v
accionistas.

¢. Horizonte del Plan Estratégico

El horizonte de aplicacién del Plan Estratégice corresponde a un perfodo
de 5 afios (2013-2017).

d. Objetivos Estratégicos

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRONORTE

PLAN ESTRATEGICO [MSTITUCIONAL 20132017

Fl 1 LOGnﬁR UNA ?E‘\JT;%S&UDAD ‘OST\%]BA

FLI INCREMENTAR LOS INGRESOS Y QFTIMIZAR 103 £0STOS

A “OE’iALZEEw LA CIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES ¥ EL MEDIO AMBIENTE

(1.2 PROMOVER LA ELECTRIFICACION RURAL, USO PRODUCTIVO DE LA ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVARLES

&

(WA GMA‘H}ZM U's CA_DAD D‘:LSN AITRO £ _HC' B! CO Y W L‘ORAF? "LS"%" C O DE ATENCIGN AL CLIENTE

(22 PROMOVEREA PRESERVACION DELMEDIC AMBENTE

BE]EREEO CORBOS EATWEE

3.& ] 1‘@[03338;3.? BU’- NES PRACT!CAS DE GESTION CORPORATIVA

21.2 FORTALECER EL CONTROL DE LA GESTION EMPRESARIAL

P13 AMPUAR Y MEIORAR LA INFRAESTRUCTURA SLECTRICA

TALECER LA GESTIGN D

ALILOGRAR UN AMBIENTEDET V.HSHJO QE.FE i-O\sl"'ﬁT" LA QﬁQE}UC?VIDED J‘POQAL

ALZ FORTALECER Bt DESARRQLLC DEL PERSONAL

Fuente. Bocumentzcitn tenic econdmics defa Empress,
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1.5. Descripcién de las Lineas de negocio de la empresa

La linea de negocio de Electronorte S.A. es brindar el servicio pUblico de
electricidad dentro de su zona de concesidn mediante la distribucién vy
comercializacién de energfa eléctrica adquirida a empresas generadoras.

1.6. Informaciéon cuantitativa de lineas de negocic previstas para el
cierre del ano.

1.6.1 COMERCIAL

=

Disminucién del margen y sobrecompra a empresas
generadoras con contrato de ELP

Descripcion del tema

E! ingreso del contratc de Cheves con una potencia fija de 14.9 MW
a partir de septiembre 2015, ha generado gue se incremente la
diferencia de potencie facturada con respecio 2 la potencia
coincidente en la fecha de MD del SEIN; disminuyende del margen
bruto.

Ingreso del contrato de Proinversidén con Electroperl a partir de
enerc 2016 con potencia CERQ, pero a partir de enero 2017 se
tiene un incremento de potencia fila en 7 MW incrementdndose
anualmente hasta llegar a 41 MW en el afic 2022 manteniéndose
hasta el 2030.

Sistema Jaén-Bagua- San Ignacic transferidc a ELOR a partir de
agosto 2014 con una demanda de 10 MW creciente anualmente,
considerados en la proyeccién de los coniratos de licitacidn a large
plazc v de proinversion. Asimisme se retird de la carga de
Chachapoyas (5 MW), demanda que fue considerada en la
proyeccion de contratos de licitacién a largo plazo y de proinversion
a partir de junio 2015.

Retiro de clientes regulados al mercado libre gue han suscrito
contratos con empresas de generacion.

Analisis

Los contratos suscritos de licitacion a large plazo ponen a criterio de
las empresas de generacién, la reduccién de potencia de los clientes
regulados gue pasan al mercado libre. Asimismo, pone a criterio de
las empresas de generacién el aceptar o no la cesién de posicién
contractual, motivo por el cual no fue aceptada la reduccion de
potencia al realizarse la transferencia de Jaén- Bagua- San Ignacio a
la empresa Electro Oriente.

Plan de Accidn

Negociar con Electropert para que se disminuya la potendia fija en
10 MW vy se elimine la potencia variable, lo cual beneficiaria a
ambas empresas, va que la empresa generadora podria poner a
disposicion la potencia que ahora se encuentra comprometida
dentro de la variable,
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Relterar las gestiones ante el FONAFE para que interceda v efectiie
las gestiones de cesidn de posicién contractual de la potencia que
corresponde a ELOR a partir de Enero 2017; no afectandc a ELCR,
ya que en diciembre 2016 culmina su contrato con la empresa
generadora San Gaban y asumiria la potenciza correspondiente.,

Gestionar [a reduccion de potencia con las empresas de generacién
para la reduccion de potencia de los clientes regulados que han sido
reportados oportunamente segln contrato.

Disminucién de energia por salida de Minera Coimolache,
recupero en Cerro Corona vy aplicacion de peaje de
transmisidn principal a potencia registrada en facturacién a
empresas generadoras.

Descripcidn del tema

A la fecha aln no han realizado la devolucién, las empresas
generadoras, por la salida de Minera Coimolache del mercado
regulado al mercado libre con la generadora Huanza, lo cual ha sido
provisionado en los estados financieros desde noviembre 2014 a
mayo 2015,

Adicionalmente, debide a que la medicién de! punto de entrega de
Cerro Corona 220 kV, se encontraba con problemas en el registro
de medicidn, por lo cual se debe realizar el recupero de energfa
desde enero 2015 a octubre 2015, con lo cual varia la facturacién
en los meses indicados.

Al realizarse una nueva facturacién por los item's indicados lineas
arriba, las empresas que facturaron a una potencia minima
registrada en el concepto de transmisién principal, deberdn
regularizar la correcta facturacién con la potencia registrada, lo cual
impacta en una menor facturacién. :

Analisis

Las empresas de generacion no quieren reconocer el recuperc por
error de medicidn en el punto de compra Cerro Corona 220 kV, con
motive que el COES no reconoce la nueva valorizacion vy/o
actualizacién por este concepto.

Las empresas generadoras por aplicacién de los contratos de
licitacidén a largo plazo, deben de reconocer la modificacién de los
consumos, independientemente a lo sefialado por el COES.

Al tratarse de una nueva facturacidn, debe de aplicarse la potencia
registrada en el concepto de transmisidn principal, ya que no
corresponde al margen o actividad principal de las empresas de
generacion.

Plan de Accidn

Emitir documento a cada empresa de generacién, para que validen
el célculo y refacturacién por el recupero desde enero a octubre
2015., para su conformidad y emisién de la nota contable.
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De no aceptar las empresas de generacion, se daré inicio al trato
directo seglin contrato.

¢. Disminucidon de captacién de clientes en Poligono de Olmos

Descripcion del tema

Se tiene a la empresa COELVISAC que viene captande clientes
dentro del Area de Demanda 2, en el poligono de Clmos. Estos
clientes y potencias fueron considerados en la proyeccidn de
potencia al momento de realizar las licitaciones de largo plazo con
las empresas generadoras; lo cual es una desventaja ya que nos
enconiramos en una coincidencia con el SEIN, por debajo de Ia
potencia fija.

Analisis

Las variaciones de carga y competencia, no se encuentran
piasmados en los contratos de licitacion a largo plazo; motivo por el
cual la potencia fija contratada no puede ser reducida.

Plan de Accidn

Captar a los clientes que se encuentran fuera del poligone de
Olmos, dentro del mercado regulado, para mejorar el margen,
obteniéndose una potencia por encima de la potendia fija.

Captar a los clientes dentro del poligono, en el mercado libre,
utilizando los contratos con las empresas de generacidn que han
propuesto a DISTRILUZ descuentos scbre el precio en barra;
mejorando el margen.

d. Colas de Transferencia entre ELOR y ENSA

Descripcion del tema

Mediante la transferencia de los Sistemas Eléciricos de Jaén, Bagua,
San Ignacio v Chachapoyas a ELCR, por disposicién de FONAFE,
existen subestaciones que se encuentran fuera de la Amazonia y
gue ELOR viene facturandc con recibos de ENSA, lo cual no es
reportadc a la SUNAT come ingresc v ELOR se queda con los
ingresos en su totalidad y ENSA no registra ni reporta suministros a
Osinergmin, lo cual puede ser penalizado y/o multado por ambas
instituciones del Estado a ENSA.

Analisis

Los suministros gue sen atendidos por las redes de ELOR, pero se
encuentran fuera de la Amazonia, v a la fecha no ha sido facturade
por ENSA esta sujeto a una penalidad por no haber sido reportada
dentro de los ingresos reportados desde agosto 2014 a la fecha a la
SUNAT. Asimismo, los suministros no vienen siendo reportados a
L : Osinergmin dentro del Anexo 1 a OSINERGMIN para las mediciones
Lot por aplicacién de la NTCSER, ni aplicacion de los beneficios del
' ESTADC, como el FISE.
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Plan de Accién

Concretar por intermedio del FONAFE en iz reunién fripartita la
solucion de compra en SED’s a FLOR y la liguidacién mensual entre
ENSA y ELOR de los ingresos mensuales, en donde ELOR transfiera
el VAD y peajes por SST y SCT.

Desde agosto 2014 a la fecha, ELOR debe de transferir e VAD de
acuerdo a la tarifa aplicada, ya que el peaje ha sido liquidado en los
reportes de energia mensual con los titulares del Area de Demanda
2. La administracién debe de realizar las consultas de |a mejor
cpcion de la liquidacién entre ambas empresas, con el menor
impacto econdmico.

1.6.2 TRANSMISION:

1.6.3

Cumplir con la elaboracidn de los estudios definitives para ejecucién de
cbras del plan de transmisién 2017-2021 en procesc de emisién de
resolucién de OSINERGMIN.

Elaboracidn del estudio para la Remodelacidn y Ampliacidén de la
subestacion Chiclayo Norte de 65 MVA, a) ampliacién a doble barra, b)
reemplazo de transformador de potencia, celdas de 60 kv y 10 KV, con
30 afios 6 mas afios de operatividad, ¢) remodelacién de las obras
civiles.

Reemplazo de los seccionadores 60 kV SB 6007, SB 6008 vy los
transformadores de corriente de las celdas de la linea L-6012 y la celda
de la linea L-6022.

Seleccionar una contratista que realice la solucién técnica optima para
la puesta en paralelo de los transformadores de potencia TP-6001, TP-
6002 y TP-6015 de la subestacién Chiclayo Oeste.

GENERACION:

Iniciar la ejecucién de obra para la implementacién de las futuras
Centrales Hidroeléctricas Chongoyape y Cadete (En evaiuacién Sede
Distriluz).

Elaborar et estudio técnico que permita la ampliacidn de la capacidad
de potencia por reemplazo de equipos de la Central Hidroeléctrica
Paltic (0.8 MW).

Elaborar el estudio técnico que permita la ampliacidén de la capacidad
de potencia de la Central Hidroeléctrica Buenos Aires (6 MW).

Elaborar el estudio técnico que permita la ampliacion de la capacidad
de potencia por reemplazo de equipos de la Central Hidroeléctrica
Chiriconga.
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1.6.4 DISTRIBUCION:

Ejecucién a cabalidad de los programas de mantenimiento predictive
y preventivo planteados en este afio 2016, que va a conllevar a
mantener un servicio de energia eléctrica confiable.

Culminar las obras de Remodelacién de Redes en la UU.NN.
Cajamarca Centro en curso, asi como la remodelacién del
Alimentador de MT CAY-201 vy NIE-202 que permitird reducir las
pérdidas y atender nuevos clientes.

Desarrollar una cartera de Proyectos tendientes a la renovacion de
redes MT y BT, recuperando anillados v desarrollando redundancia de
redes, como paso previo a la implementacidén de los Smart Grid en
Distribucion.

Incrementar la atencién de nuevos clientes agroindustriales en el eje
de desarrollo Lambayegue — Javanca - Motupe — Olmos con la
implementacién del Nuevo Alimentador MT 22,9 KV SE La Vifa — SE
Pampa Pafiala.

I1.- Antecedentes
2.1 Presupuesto y Plan Operativo Inicial

El Presupuesto Inicial de la Empresa del presente afic, fue aprobado por el
Directorio de FONAFE mediante Acuerdoc N° 003-2015/016-FONAFE, vy
aprobado a nivel desagregado mediante Sesién Extraordinaria de Directorio de
la Empresa de fecha 30 de diciembre de 2015.

El Plan Operative Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado
mediante Sesién Exiraordinaria de Directoric de fecha 30 de diciembre de
2015.

2.2. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

El Presupuesto y Plan Operativo de la Empresa, ha registrade en el transcurso
del ano las siguientes modificaciones:

2.2.1. La primera modificacidén presupuestal, fue aprobada por el Directorio
de FONAFE mediante Acuerdo N° 003-2016/011-FONAFE v ratificada a
nivel desagregado mediante Acuerdo N° 22-2016 de la Empresa de
fecha 24 de noviembre de 2016.

./ El Plan Operativo de la Empresa, fue modificade mediante Acuerdo N°
/.. 001/22-2016 de la Empresa de fecha 24 de noviembre de 2016.
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2.3. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo
(Con aprobaciones séio de Iz Empresa)
No Registra

IiI.- Plan Operativo

3.1. Objetivos del Plan Operativo Modificado

EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD ELECTRONORTE

PLAN OPERATIVC INSTITUCIONAL 2016

AUMIZAR LA CF
EOGRAR UNA REMTA]
INCREMENTAR LOS INGRESOS Y OPTIMIZAR LOS COSTOS

SN

(CREAR VALORSOCIAL
L FORTALECER tAS RELACICNES CON LOS GRUPDS BE EL MEDIC ARIBIENTE
2. PROMOVER LA FLECTRISICACION RURAL, USO PRODUCTIVO DE LA FLECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES

IORAR LA IMAGEN EMPRESARIAL.
L GARANTIZAR LA CALDAC BEL SUMINISTRO ELECTRICO ¥ MEIORAR EL SERVICIO DE ATENCION AL CLIE
2. PROMOVER LA PRESERVACION DEL MEDIC AMa! ENTE

|MEIGRAR LOS PROCES0S DE GESTIGN INTERNA Y 1 OBIERNO CORPORATIVO
1. TMCORPORAR BUENAS PRACTICAS DE GESTION CORPORATIVA
2. FORTALECER EL CONTROL DE LA GESTION EMPRESARIAL
3. AMPUAR Y MEIORAR LA INFRAESTRUCTURA BLECTRICA

FORTALECER LA SESTION DEL TALENTO HURAND

& %‘V o %g 1. LOGRAR LN AMBIENTE DE TRABAJO QUE FOMENTE LA PRODUCTIVIDAD LASORAL
A Y
"’(‘%}% _ﬁ’%\" 2. FORTALECER Bl DESARROLLO DL PERSONAL

RO

Fuente. Detumentacisn téenizs, condmirz dafa Emprass.,
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3.2. La modificacién del Plan Operativo de ia
indicadores que se detallan en el Anexo N°

Empresa considera Jos
02, los mismos gue se

describen a continuacién:

reporte a

INDICADOR 1

Indicador Rentabilidad patrimonial — ROE ]
El propésitc de este indicador es determinar y evaluar |a
rentabilidad de la empresa y con ello expresar qué porcentaje del
patrimonio viene siendo generado anualmente (utilidades) como una
creacion de valor para nuestros accionistas.
Las decisiones estratégicas que se adopten  estardn alineadas con la

Fundamentio Creacidn de valor de |a empresa, para lo cual se analizaran los
requerimientos de capital, de sus iniciativas e inversiones y el costo que
estes conlleven. Se evaluardn los riesgos asociados a las decisiones Y sus
implicancias en el costg de capital invertido en ellas. Se determinard
que las diferentes Unidades de Negocios de la compafifa creen valor para
los accionistas. Por lo tanto la creacion de valor, es un Macro Objetivo

Perspectiva Financiera

Ambito del

desempefio Costo

Tipo de . .

indicador Continuo de incremento

Yalor de .

Referencia SI (Real afio 2015)

Ponderacion 6%

F?maa de (Ganancia ¢ pérdida neta del ejercicio / Patrimonio actual ) * 100

calcuio

Fuente . .y . .

auditable Estado de situacién financiera y Estado de resultados integrales
2012: 8.79%

Datos 2013: 5.95¢%;,

historicos 2014: 8.90%
2015: 9.249,

Meta para el Meta inicial: 8.94%

afo 2016 Meta modificada: 9.62%

Frecuencia de
Trimestral

Mensual




Plan Operativo y Presupuesto Modificado 2016

INDICADOR 2

Indicador

Margen Operativo

Fundamento

Este indicador mide el efecto del incremento de las ventas y/o la
reduccién de gastos en nuestro resultado de explotacién, nos permitird
determinar si fa variacidn en las ventas esta afectando en forma positiva
G negativa nuestros gastos. Ne debemos perder de vista nuestro
objetivo estratégico que es maximizar la rentabilidad, para lo cual
debemos optimizar la aplicacién de nuestros recursos Y mejorar nuestros
procesos haciéndolos més eficientes. Somos conscientes de que &
Mmayores ventas, los gastos operativos asociados se incrementan pero
deben hacerlo en menor proporcion que los ingresos.

Financiera.
Tipo de Continuo de incremento
indicador “ n '
VYalor de o
Referencia ST (Real afio 2015)
Ponderacion
Unidad de .
Medida Porcentaje
Forma de (Ganancia o pérdida operativa del efercicio / Total de Ingresos de
calculo Actividades Ordinarias del gjercicic) * 100
Fuente
auditable EE.FF. reportados a FONAFE
2012: 13.45%
Datos 2013: 10.28%
histdricos 2014: 13.35%
2015: 16.34%
Meta pars el Meta inicial: 16.06%
ano 2016 Meta modificada: 14.84%

Frecuenda de

reporte a Trimestral
Frecuendia de

iy Anual
Evaluacién
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INDICADOR 3
Indicador Variacién EBITDA
Fundamento Este indicador revela las ganancias o Iz utilidad obtenida, sin tener en

Cuenta los gastos financieros, los impuestos y demas gastos contables
gue no implican salida de dinero en efectivo, como las depreciaciones %
las amortizaciones.

Perspectiva

Financiera

Tipo de indicador

Continuo de incremento

WValor de
Referencia

SI (Real afic 2015)

Ponderacion

Unidad de Medida

Porcentaje

Forma de ciiculo

(EBITDA Afio actual-EBITDA Afo anterior/EBITDA afio anterior)*100

EBITDA=Utilidad operativa + depreciacién + amortizacién

Fuente auditable

EE.FF. reportados a FONAFE

Datos histdricos

2012: 17.90%
2013: -4.81%
2014: 26.40%
2015: 22.13%

Metas para el afio
2018

Meta inicial: 13.97%
Meta modificada: - 1.05%

Frecuencia de
Reporte a FONAFE

Trimestral

Frecuencia de
Evaluacién

Mensual
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INDICADOR 4
Indicador Rotacién de Activos )
Este indicador mide e grado de eficiencia de una empresa en &l uso de
sus activos para generar ingresos por ventas. Cuanto mavyor sez el ratio,
Fundamento mejor serd el uso de los activos que la empresa estd haciendo para
generar ingresos.
Perspectiva Financierg,
Tipo de .
indicador Continuo de Incremento,
Valor de N
Referencia SI (Real afio 2015)
Ponderacion
Unidad de .
Medida Porcentaje
:;z: éi de (Total de Ingresos de Actividades Ordinarias / Activo Total) *100
Fuente EE.FF. reportados a FONAEE
auditable T feportadas 2
2012: 60.62%
Datos 2013: 51.43%
historicos 2014: 56.50%
2015: 50.77%
Meta inicial: 55.18%
Metaparael |\ modificada: 58.06%
ano 20186
Frecuenda de
reporie a Trimestral
Frecuenda de
LEwaéuaaién Anual
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INDICADORS
Indicador Reduccidén de inventarios
Fundamentg [Este indicador, tiene como objetive reducir los stocks de existencias,
considerando que los suministros para la operatividad de Ia Empresa,
deben ser los necesarios y no debe tener grandes volimenes de
existencias en stock.
Perspectiva Financiera

Tipo de indicador

Continue de incremento

Valor de B
Referencia SI (Real afic 2015)
Ponderacidon

unidad de Porcentaie
Medida }

Forma de calculo

((Inventarios del ejercicio / Inventarios del mismo periodo del ejercicio
anterior)-1) x 100

Fuente auditable

EE.FF. reportados a FONAFE

Datos historicos

2012: -25.77%
2013: 101.45%
2014; -9.81%
2015: 19.10%

Evaluacidn

Metas para el Meta inicial: -10.23%
ano 2016 Meta modificada: - 3.92%
Frecuencia de

Reporte a .

FONAEE Trimestral

Frecuencia de Mensual
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INDICADOR &
Indicador Flujo de fondos operativos
Este indicador mide la situacién de liguidez general de Ia empresa
respecto de sus ingresos operativos, exponiendo sus necesidades de
Fundamento  {financiamiento.

Financiera.
Tipo de . s
indicador Continuo Crecimiento.
Valor de -
Referendia SI (Real afio 2015)
Ponderacion
Unidad de .
Medida Porcentaje
iggjéa;de (Flujo Operativo Acumulado/ Ingresos de Operacién acumulado)*100
Fuente - ., , N . .
auditable Evaluacion financiera y presupuestal formato 5E, flujo de caja
2012: 12.30%
Datos 2013: 7.36%
histdricos 2014: 11.20%
2015 11.77%
Metaparael  \Meta inicial: 16.70%
anc 2016 Meta modificada:  9.16%
Frecuendia de
reporte a Trimestral
Frecuenda de Anual

LEvaEuacién
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INDICADOR 7
Indicador Pérdidas de Energia en Distribucién
Este indicador permitird evaluar, monitorear y reducir el perjuicio
econdmico  ocasionado por pérdidas de energla en distribucion,
implementando programas de reduccién de pérdidas técnicas mediante Ia
Fundamento

inversion en redes de distribucién y de pérdidas comerciales rmediante
programas anti clandestinaje, normalizacidén de conexiones en baja tensidén
y mejora de la calidad de facturacién de consumos.

Financiera.

Tipo de . s

indicador Continuo reduccion.

Valor de .

Referenciz SI (Real afic 2015)

Ponderacidn

Unidad de X

Medida Porcentaje

Forma de ((Energia Total Entregada Distribucién - Energfa Vendida distribucién) /

calculo (Energia Total Entregada Distribucién))x100

Fuente < .

auditabie Informacion reportada en sistemas SISDIS y SISGEN DGE
2012: 8.84%

Datos 2013: 8.8%%

histdricos 2014: 9.35%
2015: 10.18%

Meta para el Meta inidial: 0.24%

afio 2016 Meta modificada: 10.27%

Frecuendia de
reporte a

Trimestral

Frecuenda de
Evaluacién

Anual
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INDICADCR 8
Indicador Impiementacion del Programa de Responsabilidad Social
Fundamento Este indicador mide el avance de actividades consideradas en el afio del
Programa de Responsabilidad Social Empresarial,
Perspectiva Clientes y Grupos de Interés.
Tipo de . -
indicador Continuc crecimiento,
Yalor de .
Referencia SI (Real afio 2015)
Ponderadién
Unidad de i
Medidia Porcentaje
F;oma de Nro. de actividades ejecutadas / Nro. de actividades programadas
calculo
Fuente Plan de accién reportado a FONAFE
auditable an de accién reportado a
2012: 100.00%
Datos 2013: 100.00%
hisbdricos 2014: 100.00%
2015: 100.00%
Metaparael |Meta inicial:  100%
ano 2016 Meta modificada: 100%
Frecuendia de
reporte a Trimestral
FONAF
Frecuendcia de Anual

Evaluacién
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INDICADOR 9

Indicador Nivel de Satisfaccion de Clientes

Este indicader mide e avance de actividades consideradas en el afio para

Fundamento medir el grado de satisfaccién de nuestros clientes.

Perspectiva Clientes v Grupos de Interés.

Tipo de . .
indicador Continuo crecimiento,
Valor de -
Referencia SI (Real afio 2015)
Ponderacidn
Unidad de X
Medida Porcentaje
Forma de Nro. de actividades ejecutadas / Nro. de actividades programadas
calculo
Fuente iy
auditable Plan de accién reportado a FONAFE
2012: 100.00%
Datos 2013: 100.00%
historicos 2014: 100.00%
2015: 100.00%
Metz inicial: 100%
Mieta para el Meta modificada: 100%
ano 2016

Frecuendia de
reporte a Trimestral
U

Frecuendcia de

i !
Evaluacion Anua
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INDICADOR 10
Indicador Cobertura de Servicio
Fundamenio El presente indicador permitird conocer el grado de cobertura del
servicio eléctrico en la poblacién del 4rea de concesién de |3 empresa.
Perspectiva Clientes y Grupos de Interés
Tipo de . L
indicador Continuo de reduccién
Valor de I~
Referencia S1 (Real afio 2015)
Ponderacion
Unidad de Porcentaje
Medlida J
Forma de {Nro. de clientes residenciales x Nro. de perscnas por familia)/Nro. de
calculo habitantes drea geografica
Fuente Nro. Clientes formato D1 SISDIS DGE
auditabie Nro. Personas por familia y habitantes INEI
2012: 80.49%
Datos 2013: 81.71%
historicos 2014: 82.83%
2015: 84.49%
?g;g parael afo |y ta inidal: 87.36%
Meta modificada: 85.62%
Frecuenda de .
reporte a FO Trimestral
Frecuenda de
Evaluacion Mensual
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INDICADOR 11
Indicador Implementacién del Sistema de Control Interno ]
Fundamento Este indicador mide el avance de actividades consideradas en e! afio para
unaamen la implementacién del sistema de control interno.

Perspectiva Clientes y Grupos de Interés.
Tipo de . .
indicador Continuo crecimiento.
Valor de ~
Referendia SI (Real afio 2015)
Ponderadién
Unidad de .
Medidza Porcentaje
F9nna de Nro. de actividades ejecutadas / Nro. de actividades programadas
calculo
Fuente .
auditable Plan de accién reportado a FONAFE

2012: 100.00%
Datos 2013: 100.00%
historicos 2014: 100.00%

2015: 100.00%
Meta para ef Meta inicial: 100%
afo 2016 Meta modificada: 100%

Frecuendia de
reporte a

Trimestral

Frecuenda de
Evaluacion

Anual
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INDICADOR 12
Indicador Impiementacién de la Gohernanza Corporativa
Fundamento Este indicador mide el avance de actividades consideradas en ¢! afio para
uncame la implementacién de l1a gobernanza corporativa.
Perspectiva Clientes v Grupos de Interds.
Tipo de . _
indicador Continuo crecimiento,
Valor de - o
Referencia SI (Real afic 2015)
Ponderadidn
Unidad de .
Medida Porcentaie
F;omaa de Nro. de actividades ejecutadas / Nro. de actividades programadas
calculo
Fuente .
auditable Plan de accién reportado a FONAFE
2012: 100.00%
Datos 2013: 100.00%
historicos 2014: 100.00%
2015: 100.00%
Meta para el Meta inicial: 100%
ano 2016 Meta modificada: 100%
Frecuencia de
reporte a Trimestral
0 =
Frecuencia de
Evaiuadén Anual
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INDICADOR 13
Indicador Duracién promedio de interrupciones del sistema - SAIDI
El SAIDI ( System average interrumption duration index) mide el periodo
de tiempo, que en promedic, cada suministro quedd interrumpido. Es
un indice de performance del suministro eléctrico empleads en la
Fundamento

empresa que permite medir la calidad y continuidad de! producto v asf
monitorear los imites de tolerancia permitidos por la norma técnica de
calidad de los servicios eléctricos (NCTSE).

Procesos Internos.

Tipo de ) Ly

indicador Continuo, de reduccién.

Valor de o

Referencia SI (Real afio 2015)

Ponderacion

Unidad de

Medida Horas

Forma de (2(Usuarios Afectados X Duracién de la Interrupcién en Horas) / Total
calculo Usuarios)

Fuents L, . ,
auditabie Informacién reportada a Osinergmin
2012: 48.04 horas

Datos 2013: 25.52 horas
historicos 2014: 24.22 horas
2015: 23.69 horas
Meta para el Meta inicial: 23.70 horas
ano 2016 Meta modificada: 20.80 horas
Frecuencia de
reporte a Trimestral
Frecuenda de
Anual

Evailuadon
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Evaluacion

INDICADOR 14

Indicador Frecuencia promedio de interrupciones del sistema - SAIFI

Fundamente  sarer (System average interrupcidn frecuency index) mide el ndmero de
interrupciones que en promedic afecté 2 cada suministro de [a
empresa en un periodo de tiempo. Es un fndice de performance del

- |suministro eléctrico que se empliea en Electrocentro S.A., para medir la

calidad del servicio prestado y monitorear los Ifmites de tolerancia
permitidos por la norma técnica de calidad de los  servicios
eléctricos  (NCTSE), garantizando la calidad y continuidad del producto, en
beneficio de nuestros clientes.

Parspective
Procesos Internos.

Tipo de

indicador Continuo, de reduccion.

Valor de .

Referencia ST (Reat afio 2015)

Ponderacién

Unidad de

Medida Veces

Formade

calculo {Z(Usuarios Afactados X Niimero de Interrupciones) / Total Usuarios)

Fuente - . . .

auditable Informacion reportada a Osinergmin
2012: 18.40 veces

Datos 2013: 12.48 veces

historicos 2014: 13.19 veces
2015: 11.48 veces

Metaparael  |Metz inicial: 12.39 veces

aho 2016 Meta modificada: 10.80 veces

Frecuendia de

reporte a Trimestral

Frecuencia de
Anual
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INDICADOR 15

Indicador Eficiencia de Inversiones FBK

Este indicador mide el avance y grado de cumplimiento de las inversiones
Fundamento ejecutadas respecto de su programacién.
Perspectiva Clientes vy Grupos de Interés.
Tipo de . _
indicador Continuo crecimiento.
Valor de .
Referencia SI (Real afio 2015)
Ponderacion
Unidad de Porcentaie
Medida e

([Monto de Inversidn Ejecutado / Monto de Inversién Programado
Forma de Inicial])*100
calculo '

incluye: proyectos de inversién y gastos de capital no ligados a proyectos
Fuente Evaluacién financiera y presupuestal formato 4E, presupuesto de ingresos y
auditable egresos

2012: 101.05%
Datos 2013: 102.35%
historicos 2014: 100.29%

2015; 96.37%

Meta inicial: 100%
Meta para €l . . o
afio 2016 Meta modificada: 100%

Frecuendcia de
reporie a

Trimestral

Frecuenda de
Evaiuaddn

Anual
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INDICADOR 16
Indicador Horas de Capacitacién
Este indicador permite evaluar la capacitacion de conocimientos, en avances
Fundamento tecnoldgicos v relacionados & Iz parte técnica de nuestro personal que
permita un mejor desarrollo en sus labores operativas. .
Aprendizaje
Tipo de
indicador Continue crecimiento
Valor de -
Referendia SI (Real afio 2015)
Ponderacién
Unidad de
Medida Porcentaje
F?nna de (2 horas de capacitacién x colaboradores Capacitados) / Nro total de
calculo
colaboradores) X 100
Fuente Informe trimestral de capacitacién area de RR.HH.
auditabie
2012: 48.75%
Datos 2013: 104.98%
historicos 2014: 90.56%
2015: 70.67%
Meta para el afic |Meta inidial: 62.50%
2016 Meta modificada: 62.50%
Frecuencia de
reporte a RO Trimestral
Frecuendiade
Evaluacion Mensual
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3.3. Las metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran enmarcadas
dentro de los Objetivos del Plan Estratégico de ia Empresa, de
FONAFE vy del Sector

| Contar con
| | objetivos, clara y
Lograr  una | transparentemente
5 rentab{hdad ' establecidos que le |
| sostenida. permitan  operar -
. como negocio
Impuisar e 7
; ] o . exitoso buscando el |
- 5 crecimients
Maximizar la : - mayor alcance
. ‘ de las : 4
creacion  de ! ! . posible de acuerdo |
: ' empresas -
+ valor f a3 ala
econdmico de | jpara naturaleza de su
la empresa contribuir - al | actividad y que a la
PreS8-Incrementar los  desarrollo del Y4 |
ingresos Y | pafs. \éez propicien  su
optimizar  los | gesempeno _
icostos de la. : encxen’_c; Yy
- empresa. -~ sostenible,
- propiciandc su
. viabilidad

. financiera.
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Los  derechos de
| todos los grupos de !
interds que
“interactlian con |a !
- EPE (Ejempio: |
‘ ~ accionistas,
| trabajadores,
i - proveedores,
z
' Crear valor  los grupos de  Clientes, eic.) ‘
social en la ! interés y el de:b.en Ser
empresa. ' medio - debidamente
: ambiente ! respetados. De ¢
: ) i - esta forma, [a EPE .
| debe buscar |
7 . atender a cabalidad |
'Y oportunamente !
las
- obligaciones que se !
| Impulsar  la  deriven de sy
creacién  de ! condicidn de !
' valor social. | productor 0
i - vendedor de bienes ‘
LY :
. servicios, asf como |
- de empleador, Con |
;_ idénticos  criterios |
- Garantizar  fa | debe atender sus |
! calidad del | | distintas i
- suministro  obligaciones '
| Mejorar  1a | eléctrico Y | contractuales,  asi |
imagen - mejorar el como,  mantener
empresarial. | servicio de | L una manifiesta |
- atencién al! actitud de:
cliente responsabilidad
j * sedial,
' . particularmente
! cuando sus |
- operaciones .
“puedan  ocasionar
_dafios a terceros |
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; , . Contar con ¢
' Fortalecer el - oojetivos, clara vy |
' control de : transparentemente |
' gestidn - establecidos que le
empresarial. | permitan operar
; : COMO nNegocio |
Mejorar  los | - exit us el
ej | | Incrementar | exitoso buscando
procesos de e . _  mavor alcance
- : la eficiencia a . 4
gestidn ! . - posible de acuerdo |
; ‘traves de s
interna y de | | . ‘ala
. : : excelencia :
goblernc Ampliar V| . - naturaleza de su
: : | operacional. | _ . _
COrporativo.  maigrar 1 - actividad y que a la |
infraestructura | vez propicien  su
eléctrica. . desempefio
j - eficiente
| - sostenible,
- propiciando su
- viabilidad financiera !
| | Fortalecer el El Directorio debe |
: I talento - definir ocher en
.| Fortalecer la \ AR
! qestion del Fortalecer el humanec, la préctica un plan de
?aiento  desarrollo  del | organizacién | sucesién del
- humano ~ personal. Yy el uso de personal directivo,
: | las TICenla a
| corporacién.  fin de asegurar la |
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. continuidad del
‘negocio  y  asf |
. minimizar el |
Cimpacto  de  a ;
- transicidn. ’
i Asimismo, es |

recomendable que
“la EPE cuente con .

: fun plan de |
. sticesién, buscando |
. con

' éste el crecimiento
. profesional de sus

| | colaboradores, de |
j ‘modo  que se
, bermita una j
| - adecuada !
- administracién =~y |
' retencidn de |

. talento internoc.

priorizando la inversién privada y la:

desarrolle de las actividades productivas y

: Lograr una !
- rentabilidad
__sostenida.

Maximizar la creacidn :

de valor econdmico lCcrementar los

de la empresa. INgresos Y
' optimizar los
‘costos  de |a
- empresa.

desarrollo  sostenible v |
del  sector energético, .

Promover el
competitive

diversificacién de la matriz energética; a
fin de asegurar el abastecimientoc de los
requerimientos de energia en forma |
eficiente vy eficaz para posibilitar el

la mejora de las condiciones de vida de Ia ]

_poblacidn con inclusién social.
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i !
! . Fortalecer
: relaciones con los

las

| Crear valor social en ' grupos de interés

del ambiente por parte de las empresas
del sector energla y minas, en el

| la empresa. 'y el medio
| ambiente.
- Garantizar la
| calidad del
© suministro

| Mejorar la  imagen | eléctrico y

| empresarial. - mejorar el
. servicio de |

| atenci6n al cliente |

la sociedad civil,

- Promover |a preservacidon y conservacién

desarrolio de las diferentes actividades |
sectoriales fomentande la inclusion social |
y las relaciones armoniosas entre las
empresas del sector minero energético v |

Fortalecer

el
. control de gestién
. empresarial,

Mejorar los procesos

eficiente, eficaz Y
descentralizada, gue permita el
cumplimiento de su misién a través de

de gestion interna vy

- procesos sistematizados e informatizados, |

Contar con una organizacién moderna, |
! transparente,

gobierno corporativo | Ampliar y mejorar corlc personal motivado vy altamente .
la infraestructura | Calificade y con wuna cultura de

| eléctrica. - planeamiento vy orfentacién a un servicio !

! de calidad al usuario.

Contar con una organizacién moderna,

' transparente, eficiente, eficaz y

. descentralizada, que permita el

Fortalecer la gestion Fortalecer el cumpiémier?to de su miséé;n a tra\_/és de :
del talente humano. | desarrollo del | procesocs sustematzzac_ﬂos e informatizados,
i personal. . con  personal motivado vy  altamente
-f calificado vy con una cultura de

de calidad al usuario.

planeamiento vy orientacién a un servicio |
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IV.- Presupuesto

El Presupuesto modificado de I3 empresa vy alineado a su Plan Operativo, tiene
por finalidad cumplir con el objeto social de la empresa.

El Presupuesto Modificado es sustentado por cada uno de los rubros y pairtidas
que lo compenen, los cuales se detallan a continuacién:

4.1 Ingresos
4.1.1 Ingresos Operativos
a) Venta de Bienes y Servicios

Los ingresos por venta de servicios del presupuesto modificado
para el afio 2016 ascienden a S/ 349,15 miliones menor en
0,04% respecto a lo aprobado en & presupuesto inicial debido a:

* Disminucién en el volumen de venta de energia del
4,70% equivalente 2 35 591 MWh, Este comportamiento
del consume de energia se debe a que los clientes que
solicitaron factibilidades tienen retrasos y no han ingresado ain
y aquellos que han ingresado estan consumiendo sdlo el 29%
de la potencia solicitada. Asimismo, las empresas Backus (Planta
Motupe), Nicoll, Metro dej Grupc Cencosud, Real Plaza, Cine
Plex, Cechsle y Promart, migraren sus suministros con empresas
generadoras, dentro del mercado libre. Disminucién del precio
en la venta en el peaje de Transmisidn Secundaria y en el VAD
a partir de mayo 2015.

La proyeccidn de la venta de energia en MWh estd basada en
las ventas ejecutadas al mes de julio de 2016, con la proyeccién
de los consumos per-cépita por niveles de tensidn. Asimismo, se
efectud un analisis de la tendencia mostrada en el afio 2016 por
tipo de mercado (regulado y libre), por opcién tarifaria y por
sistemma eléctrico.

« Incremento de 16 312 nuevos clientes 0 4,71% respecto
de los clientes provectados para el cierre del afio 2015
(346 378), por lo que se espera atender 2 un total de 262 690
clientes al concluir el afio 2015, £stos nuevos clientes
provienen de:

11 318 clientes del crecimiento natural
2 724 clientes de proyectos propios 4.71%
2 270 dlientes de proyectos de Tercero

2]

=3

]
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b)

d)

Ingresos Financieros

El incremento de este rubro asciende a S/ 0,03 millones respecto
a lo previsto inicialmente, correspondiente a los intereses
ganados por los depdsitos a plazos procedentes de las
colocaciones de equivalentes de efectivos (overnight) en las
entidades financieras.

Ingresos por participacion o dividendos
No Aplica
Ingresos complementarios
Estos se incluyen en el rubro Otros,
Otros

Este rubro proyecta un incremento de 406,85 % & S/ 33,45 millones
con relacidn al presupuesto inicial, considerando |a ejecucion real al
primer semestre del afio, perfode en el cual se registré un
incremento de S/ 25,38 millones en la partida Otros ingresos,
provenientes de la Intermediacién en compra de energia a
empresas generadoras, lo cual no fue considerado en el
presupuesto inicial aprobado. Adicionalmente, se considerd un
incremento de S/ 7,97 millones en los ingresos por servicios
complementarios (cobranza por venta de suministros, alquiler de
postes, comision por factoring, reembolsos de afiliadas, penalidades
a proveedores, etc.).

4.1.2. Ingresos de Capital.

Los ingresos de capital, se han reformulado ascendiendo a S/ 25,00
millones para el presente ejercicio, lo cual representa una reduccién de
S/ 20,23 millones respecto al marco presupuestal aprobado inicial (S/
42,23 millenes), y que guarda relacién con los proyectos no ejecutados
por el Fendmenoe El Nifio.

4.1.3 Transferencias: Ingresos

Estos ingresos ascienden a 8/ 15,92 millones, incrementando en S/
10,82 miliones respecto al presupuesto inicial, e incluyen desembolsos

destinados al Fondo de Inclusién Social Energética (FISE) v préstamas
otorgados entre las empresas afiliadas del Grupo Distriluz al primer
semestre del afio, que no fueron inicialmente considerados en el
presupuesto operativo.,
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4.1.4. Ingresos por Financiamiento: Préstamos

Los ingresos (desembolsos) por financiamiento ascienden a S/
51,00 millones, con un Incremento de S/ 41,00 millones respecto
al presupuesto inicial.

En los ingresos por financiamiento a largo plazo se est3
incorporando S/ 33,00 millones transferidos por Fonafe en junio de
2016, utflizados para el pago a entidades financieras de los
préstamos concertados a corto plazo por S/ 13,00 millones; pago a
empresas generadoras por energfa adquirida por S/ 17,58 millones;
pagos al MEM por la liquidacién de conexiones domiciliarias D.U. N°©
116-2009 por S/ 1,05 millones; y pagos a proveedores por servicios
prestados por terceros por S/ 1,37 millones.

Los ingresos provenientes de financiamiento a corto plazo se estan
modificande con un incremento de S/ 8,00 millones (de S/ 10,00
millones aprobado a S/ 18,00 millones propuestos para el afio
2016), vy considera los préstamos por S/ 8,0C millenes y S/ 5,00
millones, concertados en o primer semestre del afio mediante
pagaré a un mes de vencimiento Y a tasas de interés de 5,44% v
5,28% respectivamente.

4.1.5. Recursos de Ejercicios Anteriores

En este rubro se aprobé Iz modificacién propuesta de S/ 3,14
millones aprobados iniciaimente a S/ 4,08 miliones, que seran
destinados a la ejecucién de obras por encargo del MEM, cuvos
recursos fueron transferidos en ejercicios anteriores. Su contraparte
se registra en el rubro Otros Gastos de Capital.

4.2. Egresos
4.2.1 Egresos Operativos
a) Compra de Bienes

En este rubro se propone una disminucidn de S/ 5,99 millones &
2,75 % totalizando S/ 211,62 millones para el afio 2016, debido
principalmente a la variacién registrada en los egresos por
compra de energia y potencia a empresas generadoras, que
disminuye en S/ 5,06 millones, considerando la ejecucidn real al
primer semestre del afio, periodo en el cual se registré una
reduccién de 4,84 % en ¢l precio medio de compra real (5/
0,245 por kWh) respecto al precio medio de compra utilizado en
la proyeccién inicial de los egresos (S/ 0,257 por kwWh).
Adicionalmente, los suministros  diversos, combustibles v
fubricantes se reducen en S/ 0,93 miliones.

"
]
e
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b) Gastos de Personal

El ajuste neto es de un incremento de &/ 0,22 millones ¢ 0,88 %
con lo cual ascenderian a S/ 24,96 millones en el afic 2016, las
modificaciones mas relevantes son: a) Incremento en el rubro
bonificaciones de S/ 0,31 millones, para cubrir principalmente el
mayor pago de la bonificacién ctorgada por cierre de pliego,
presupuestadas inicialmente en S/ 2,700 soles para un total de
219 trabajadores, otorgdndose S/ 4,500 soles a la misma
cantidad de trabajadores, originando un exceso de S/ 0,39
millenes; b) El rubro horas extras se incrementa en S/ 0,23
millones, debido a que la salida de 37 trabajadores técnicos (que
fueron reincorporados a la empresa por medida cautelar), generd
labores en doble tuno del personal de planilla que labora en
centrales hidroeléctricas v mantenimiento de instalaciones
eléctricas; ¢) En el rubrc Indemnizacion por cese de relacién
laboral, donde no se consideré monto en el presupuesto inicial,
se estad incorporandc S/ 0,27 millones, monto gjecutado en &l
primer semestre del afio, por renuncia de los Gerentes del area
Técnica y de Administracién v Finanzas (marzo y mayo
respectivamente). Para compensar este incremento se estd
dejando sin efecto lfos S/ 0,20 millones presupuestados
inicialmente en el rubro Incentivos por retiro veluntario; vy, d)
Disminucidn en el rubro Participacién de trabajadores de S/ 0,39
millones, sobre la base de la ejecucién al primer semestre del
afio, y la proyeccién de los resultados del afio 2016, donde se
estd proponiendo una reduccidn de 8,17 % de la ganancia antes
de impuestos.

c) Servicios Prestados por Terceros

Las partidas presupuestarias de Servicios prestados por terceros han
sido ajustadas considerande una disminucién en conjunto de S/ 5,61
millones ¢ 13,02 %, con las siguientes variaciones relevantes:

> Transporte y almacenamiento: En el peaje por el uso del
sistema de transmision de terceros se propone una
disminucion de S/ 0,56 millones, por la reduccién en el
precio de fransmision secundaria en las dreas de
demanda 2 vy 15.

> Tarifas de servicios plblicos: Respecto al presupuesto
inicialmente aprobade se ha sincerado el importe
considerando lo ejecutado al mes de junio de! presente
afio, reduciendc en S/ 0,45 miliones por concepto de
internet y redes de comunicacion.

> Auditorias: Se proyecta una disminucién de S/ 0,24
millones, debido a que los gastos por servicics de
auditoria externa correspondientes al presente afio (S/
0,28 millones) se defieren en el préximo afio.
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c)

d)

f

En el rubro Otros relacionados a GIP, se concentra la
mayor reduccidn, la cual asciende a S/ 4,65 millones ¢
40,46%, debido principalmente a que en el presupuesto
inicial aprobade se considerd ef importe de S/ 3,35
millones de gastos por contingencias por el Fendmeno
"Bl Nifio”, no ejecutados, reduciéndose el gasto en
actividades comerciales durante el primer semestre del
afio.

A\

Tributos

Se esta modificando este rubro considerando un incremento de
S/ 0,34 millones, el cual se concentra en el rubro Otros
impuestos y contribuciones, los cuales corresponden a aportes
destinados a los Organismos de Control: Osinergmin, Ministerio
de Energia y Minas v OEFA, que son calculados en funcion a los
ingresos por facturacién, representandc el 1% de estos. Fl
incremento es para sincerar la desviacién presentadz en g
gjecucidn al primer semestre del afio y expectativas al cierre del
2016.

Gastos Diversos de Gestidn

Esta partida concentra e mayor incrementc de los egresos de
operacién (S/ 25,73 miilones mas) respecto al presupuesto
inicial 2016, con lo cual se proyecta en S/ 32,17 millones para
el afio.

El incremente se explica porque en el rubro Otros no
relacionados a GIP se estj incorporando S/ 25,56 millones que
corresponden a fos fondos recibides por Comisién de
Intermediacién en compra de energia, gue han sido transferidos
en el primer semestre del afio a las empresas afiliadas
beneficiarias, lo cual no estuve previsto en el presupuesto inicial
aprobado.

Gastos Financieros

Se proyecta un incremento en S/ 1,57 milfones, considerando |a
ejecucidn al primer semestre del afio y €l cronograma de los
nuevos financiamientos con entidades bancarias y préstamos de
largo plazo.

Otros

No Aplica
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4.2.2. Gastos de Capital.
a) Presupuesto de Inversiones — Fbk

Los proyectos de inversién han sido modificados con un
incremento de S/ 13,00 millones & 23,72% respectc a lo
aprobado inicialmente por Fonafe con lo cual ascienden a s/
67,80 millones para el afic 2016. El detalle de los ajustes por
lineas de inversién se muestra en el Anexo 7.

b) Inversién Financiera
No Aplica
c) Otros

Lo incorporado en el rubro Otros (S/ 4,81 millones) corresponde
a la gjecucidn de obras por encargo del MINEM, cuyos recursos
fueron transferidos en ejercicios anteriores. Su contraparte se
registra en Superavit de ejercicios anteriores.

4.2.3 Transferencias: Egresos

Los egresos modificados provenientes de Transferencias de
Terceros considera un incrementc de S/ 10,08 miliones aprobados
iniciaimente a S/ 15,19 millones, e incluyen los gastos relacionados
al Programa de!l Fondo de Inclusién Social Energética (FISE),
incorporandose los préstamos otorgados a empresas afiliadas del
Grupo Distriluz, que no fueron considerados en el presupuesto
aprobado inicial.

4.2.4. Egresos por Financiamiento: Préstamos

Los egresos por financiamiento (amortizacién del Servicio de Deuda
e intereses) ascienden a 5/ 61,90 millones, incrementando en S/
15,59 millones respecio al presupuesto inicial, a fin de corregir las
desviaciones presentadas por el incremento de los préstamos
bancarios v de largo plazo.

El servicio de la deuda a largo plazo modificado asciende a S/ 20,74
millenes en el cual se incorporé S/ 10,36 millones de préstamos de
largo plazo concertados con FONAFE a una TEA de 4,95 %.

El servicio de la deuda & corto plazo modificado asciende a S/ 41,16
miillones  con un incremento de S/ 5,22 millones respecto al
presupuesto inicial, que incluyen la amortizacién de préstamos
concertados en el afic 2015 y dos pagarés que totalizan S/ 13,00
miliones concertados en el presente afio.
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V.- Presupuesto y su relacién con el Flujo de Caja, el Estado de Resultados
Integrales y e! Estado de Situacién Financiera.

El' Presupuesto Modificado de la Empresa, conlieva a tener los siguientes
resultados en Ia liquidez y las utilidades de Ia empresa,

L RUERCS ilzres Inieigt Marco Actual . | Merco Modificad Yar % Biferencia
{c ! B &-b
g b z. -

RESULTALO OF OPERACION {Fresupusats’ BL,347 728 BT TN ZB3 AT 895.-53?’
RESULTADD FLONORICD (Presufuests) J2B8E TSR 33,088,758 -7 L 80220t
S&LD0 FNAL (Presupussto; 720,858 T8 255 2a7R2 0
GiP (Presupussto) 42388280 42,258,280 S1EZSD -E 408 2En
BANANCI (PERDIDS, BRUTAL 103,280 406 162,280 &3 TR a2
GANARCE {PSP.DID:‘-"’«.} OFERATI A, SRz ey 3023287 SNl BETEST
GANAHCI: [PERDDA) HETA 28,865 571 28885570 48 <1 T7E2 84
(RO Utidad Hets | Activo) < g4 2 5 45 0
ROE (Utiidad Hefs ! Fatrimenic Adc Anterier: BT ErT 55 {
|E‘:"LEU NETA CAJA (Fluje de Caja} -11,878. 738 -ME7ET28 IEE| 2780814
SALDOFMALEE CatAFlue de Cajal 2283 003 2E83,602 SHE -1,015 708

5.1 la variacién en 28,3% del Resultado de Operacién, se explica
principalmente por el incremento del rubro Ingresos de Operacién en S/
33,35 millones (incluye IGY) debido a que en Ia partida Otros se refleja la
intermediacién por compra de energfa a las generadoras transferidos en el
primer semestre del afio a las empresas afiliadas beneficizrias. Asimismo, el
rubro Egresos de Operacidn crece en S/ 16,25 millones explicados en el
punto 4.2.1 del presente informe.

5.2  la variacidén en -7,7% del Resultado Econémico, se explica por la
disminucién de los Ingrescs de capital en S/ 20,23 millones respecto al
marco presupuestal aprobado (S/ 45,23 millcnes), v que guarda relacion
con los proyectos no ejecutados por el Fendmeno El Nifio.

5.3 Lla variacién en 3 295% del Saldo Final, se explica por el incremento del
financiamiento neto en S/ 25,41 millones respecto a lo previsto
inicialmente.

Los ingresos por financiamiento se estdn incrementando en 5/ 41,00
millones, de S/ 10,00 millones aprobados a S/ 51,00 millones para el
ejercicio 2016, explicados en e punto 4.1.4 del presente informe.

Los egresos por financiamiento (amortizacién del Servicio de Deuda e
intereses) ascienden a S/ 61,90 millones, incrementando en S/ 15,59
miliones respecto al presupuesto inicial, a fin de corregir las desviaciones
presentadas por el incremento de los préstamos bancarios y de largo piazo,
detallados en el punto 4.2.4 del presente informe.

§
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5.4

5.5

5.6

La variacion en -12,5% de GIP, se explica principalmente por la
disminucién en la partida Otros relacionados 3 GIP del rubro Servicios
Prestados por Terceros, el importe de S/ 4,65 millones o -40,46%, debido
principalmente a que en el presupuesto inicial aprchado se considerd el
importe de S/ 3,35 millones de gastos por contingencias por el Fendmenc
"Bl Nifio”, no ejecutados, reduciéndose ef gasto en actividades comerciales
durante el primer semestre del afio

La variacién en -7,0% de la Ganancia (Pérdida) Bruta, se explica por la
disminucion proyectada en los ingresos de actividades ordinarias de 3,88 %
& S/ 14,25 millones respecto ai aprobado inicial, llegando a un total de 5/
353,35 millones debido principalmente a lo siguiente:

»  De la potencia contratada (4028 kW), los clientes que han ingresade
con tarifa binomia, séio estan haciendo uso del 29 % de I3 misma
(1168 kKwW).

> En el presupuesto aprobado inicial se estimé el ingreso, desde el afio

2015, de 09 dientes importantes, Cuyo consumo anual de energla

alcanzaria los 36,46 millones de KiWh; es decir, aproximadamente S/

11,97 millones. A la fecha no han ingresade. De igual manera, para el

ejercicio 2016 se proyectd el ingreso de 33 clientes importantes, cuyo

consumo anual serfa de 10,79 millones de kWh, valorizados en S/

3,52 millones aproximadamente, alin no concretados.

Disminucién del peaje de transmisidn secundaria vy del Valor

Agregado de Distribucién.

> Disminucién del precio medio de venta, de S/ 0,471 por kWh en el
marco inicial aprobado a S/ 0,468 kWh promedic al primer semestre
del afio.

L7

El costo de ventas disminuye en S/ 6,58 millones principaimente por la
reduccidén de la compra de energla (S/ 5,73 millones), con lo cual la
ganancia bruta proyecta una disminucién de S/ 7,27 millones (de S/ 103,38
millones a 5/ 96,11 millones modificada).

La variacidn en -11,1% de la Ganancia (Pérdida) Operativa, se explica por
lo expuesto en el punto anterior (5.5). Ademas, los gastos de distribucidn
se incrementan en S/ 24,38 millones debido 2 Iz incorporacién de S/ 25,96
millones que corresponden a los fondos recibidos por Intermediacién en
compra de energia, gue han sido transferidos en e primer semestre del
afio a las empresas afiliadas beneficiarias, lo cual no estuvo previsto en el
presupuesto inicial aprobado. Por tanto, la ganancia operativa proyecta
una disminucidn de S/ 6,58 miliones (de S/ 59,02 millones a S/ 52,45
millones modificada).

La variacidn en -4,5% de la Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio, se
explica por lo expuesto en los puntos 5.5 y 5.6 del presente informe.
Ademas, deducido el impuesto a las ganancias (S/ 15,40 millones), se
estima obtener una ganancia neta en el gjercicic 2016 de S/ 37,14

mili%]es.
: i
hy {
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5.8 La variacién en 4,5% del ROA, se explica por la disminucién del activo total
proyectado al cierre del ejercicio 2016, en S/ 57,60 millones debido 3 que
se tiene pendiente de transferencia un grupo de activos fijos que
operativamente los tiene FElectro Oriente S. A., relacionadas al Sistema
Eléctrico  Interconectado Jaén - Bagua vy San Ignacio v del Sistema
Eléctrico Aislado Chachapoyas. El monto estimaco neto por transferir es

de S/ 42,81 millones,

5.9 La variacidn en -4,5% del ROE, se explica por la disminucidn de |a ganancia
neta de S/ 1,75 millones respecto a la propuesta inicialmente (S/ 38,90
millones). E! patrimonio del afio anterior es el mismo al considerar ol
calculo de este indicador en & presupueste inicial,

3.10  La variacidn en 324,6% del Saldo Neto de Caja, se explica por menor saldo
operativo en S/ 28, 37 millones debido al mayor desembolso por compra de
energia v los menores Ingresos de capital recibidos (S/ 25,00) respecto de
lo presupuestado inicialmente (S/ 45,23 millones).

5.11  La variacién en -37,9% del Saldo Final de Caja, se explica por o expuesto
en el punto anterior.

6. ANEXOS

Anexo 1.- Data Relevante

Anexo 2.- Plan Operativo

Anexo 3.- Presupuesto de Ingresos vy Egresos
Anexo 4.- Fluje de Caja

Anexo 5.- Estado de Resultados Integraies
Anexo 6.- Estado de Situacién Finandiera
Anexo 7.- Formato de las Inversiones Fhk




ELECTRONORTE $.A. Anexo MN° 1
DATA RELEVANTE
Modificacién { En Nuevos Soles )
RUBROS Unidad MWarco fnigkal Marce Marco Var% Diferencia
de Medida Afio 2018 Actual Wodlficade {c ! bjx100-100 c-b

l.- PERSONAL a. b, C.

Planilla N° 400 400 400 0.0 [
Gerente Generat N© 0 o a -100.0 0
Geren.tés. . N° 5 5 4 . -20.0. -1.
Ejecutivas e 27| i 28 a7 1
Profesionales Ne 63 es 83 00 a

Teenicos N 74 T4 74 0.0 0|
Adm.\'nistratjvcs N° 50 50 50 . . 00 0
Persanal reincarparade (Sin plaza CAR] N 80| s heay oo 0

o cares e e e B P i e OU ..... .

Locacién de Servicios N® -100.0 Q

Servicios de Terceros e 5% 51 31 .0 "]
Personal de Cocperativas N® -100.0 0
Personal &a Sém‘ces o N; -100:0 0
6tros . - ... N . e el 5 o .0-0 . .

Pensicnistas N° 1t 11 11 0.0 0

Regimen 20530 N® 11 11 ha 0.0 o
R_egim;:n. N N® . ) ' 000 0
Regimen ... T <g0e] o

Practicantes { Incluye Serurn, Sesigras ) N° . 3 3 3 0.0 [+]

TOTAL N 455 465 485 0.0 Q

Personal en Planilia N? 339 399 382 0.0 0

Pgrsonal en CAP N® 220 220 219 -0.5 -1

Personal Fuera de CAP N° 178 178 180Q 0.8 1

Plaza CAP Vacante N* 1 1 1

Segin Afillacién N® 398 398 398 0.6 1]

Sujetos a Negosiadion Colectiva N° 385 355 355 0.0 [i]

Ne Sujetos a Negociacién Colectiva N* 44 44 44 0.0 0

Parsonal vacante nN° 1 1 1 0.0 0

Personal Reincorporado N° 180 180 180 0.0 i}
Ley de Ceses Colectivos N ] 5 8 00 g
Den’\;ados ae_ Erccesu.s“d.e ljeépidos; T N". i -100.0 - VO
Gtos g R i 174 ..... . ,1.74 . e .

IL.- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

RESULTADD DE OPERACION (Presupuesto) 57 60,347 738 60,347,738 77,443,371 283 17,095,633

RESULTADO ECONOMICC {Presupussto) . 8. 33,698,768 33.896,766 31,284 485 -r7 -2,602,281

INVERSIONES - Fbk (Prasupuesto) S, 71,876,637 71,676,637 87,801,151 -5.4 -3,875,486

GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 8. 103,380,408 103,380,409 96,109,028 -7.0 -7.271,381

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA S/ 59,023,297 58,023,287 52,446,380 =111 -8,576,M7,

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL £JERCICIO 8. 38,895,570 38,895,570 37,143,208 -4.5 1,752,364

ACTIVO TOTAL T 665,191,138 856,191,138 608 594,408 -8.6 57,598,731

ACTIVG CORRIENTE S -B7,810,803 67,810,803 - 6B617,072 1.5 1,006,268

ACTIVD NO CORRIENTE D 568,580,336 586,580,336 539,977,336 9.8 -58,603,000

PASIVO TOTAL S 220,842 513 230,942,519 | .222,808,755 3.5 -8,132,764

PASIVO CORRIENTE B, 85,226,683 95,226,638 78,341,385 -17.7 -16,885,333

PASIVO NO CORRIENTE S/ 138,715,831 135,715,831 144,468,400 8.4 8,752,563

PATRIMONIO S/ 435,248,520 435,248,820 385,784 653 -11.4 -49,463,867

INDICE DE MOROSIDAD 5.52% 5.52% 5.52% 0.0 g

ROA {Utilidad Neta / Activa) 5.84% 5.84% 6.10% 4.5 Q

ROE (Utifidad Neta / Patrimenio afio anterior} . . 9.73% 3.75% 9.28% 4.5 o]

F; Eli:ﬁc‘:‘r!‘:a(i.:ssg?jnzgx\)hlISTRAT[VOS {Gastas de Admmr.stracéén 5.729% 5.72% . 5.43% 52 a

EBITDA ( Utlidad Operativa + Depreclacidon + Amortizaciaon Intangiale) S 77,864,013 77.864,013 71,787,803.0 -7.8 -6,078,210

LIQUIDEZ tactivo Corriente / Pasive Coriente) 0.71 0.71 Q.88 23.4 9

SOLVENCIA (Pasiva / Patrimonio} 0.53 0,53 0.58 88 a

lii.- INDICADORES OPERATIVOS

ENERGIA GENERADA Mwh 23,742 23,742 15,826 333 -7,918
Hidralfica Mwh 23,514 23518 15,625 -32.6 -7.889
Termica Wwh 228 228 201 -11.8 27

COMPRA DE ENERGIA (Incluye COES) Mwh 827,952 . B27,952 804,304 28 -23,048

VENTA DE ENERGIA M 756,955 788,955 721,365 4.7 -35591
Mercade Regulado vhwh 744 540 744,540 718,856 3.3 -24 684
Mercado Libre Mwh 12,418 12,415 1,508 -87 8 +10,908
Mercado Spot - COES Mwh -100.0 a

. CLIENTES N 363,060 283,060 362690 -0.1 -370
Fo | COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION % 87.55% 87.55% 85.62% 2.2 0
- PERDIDAS DE TRANSMISION Y TRANSFORMACION ¥ DISTRIBUCI] Iwty 77,088 77088 18,556 -78.5 -60,540

) PERDIDAS DE ENERGIA ELECTRICA DISTRIBUCION (Téenicas y no % 9.24% 8.24% 10.27% 111 0
PRECIO MEDIO TARIFA SiMwh 470.11 470.11 471.39 0.3 1

- |PRECIO MEDIO COMPRA Siiwh 254.67 25487 255.37 0.3 1
POTENCIA INSTALADA e 485 465 4.65 e Ne] o
POTENCIA EFECTIVA Muw 4.28 4.28 4.28 8.0 0

La informacion del Anexo deterd reportarse adicionaimenta en farmaty Cxcel v via corac elsctranico a fz sigulente direccian electrénica Inforafe@ianafe.gob.pe,

denire de fos plazos establecioos por la Directiva de Gestion de Fonafe,
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ELECTRONGRTE S.A. Anoxe N° 3
PRESUPUESTQ DE INGRESDS Y EGRESDS
Modifcacién [ En Nueves Soles )

RUBRCS I Mareo Incil | Marco tara l vt I farancls 7
AnoH1e Actrat Eodifcago Ae 1 b 03400 (313

PRESUPUESTO DE OPERACION A b &
1 INGRESDS 398,631,303 I50.5T1,309] 21,3817 2| I3.350,580
11 Vunla as Bones [] a o -0z L
12 vonin de Sarvic s M5 AT v W9, 272.427 248,47 038 0 1263501
13 ‘rarcses Finarciony 1,636 34p) 1056 248 053 262 3 LM
1 naresns por pamiapacion & g geregs. ] 2 1 RL 3
+5 Ingrss rompHman=ns. ] L] 1 10 o
16 OIS 2221 TR A1,871.487 <07 3440097
2 EGRERQS 208,180,681, 314,570,008 i 0,254,347
29 Compra de Elenss 29561727 gt 2 -5 855,050
211 Inzumes y suminsies 218892010 PalReibvel] -4 -5 BES 78
212 Somburblos  luprisanios T 15447 -3 e
273 G i ] bl 3| L
22 Gastos de perzonal {6IF) e 24788,525 24,965,802 1 e
221 Burides y Salarioe {OIP) 10772514 16,722,514 17292433 3 341,215
2211 Basica (GIF) 11,242 223 1043222 1,186 672 [ 5550
222 Benifeacionat (GIF) 247 4B 1241 189 1580226 il irksn
2212 Gatoginhag (GIFY) 17302 2inm 22T 98 2 54.0701
2214 Aagrzzignas (G 227410 7419 423432 <1 Bk
2216 maros B (GIP) 748,117 T FROETY ES 21,555
22" B Olrus (G} BB3.253 w3213 HE2.732, -] REX]
222 Compancacian oar tampo dt Sovian (GIF) 1154 444 1,164,488 132483 E 189 40
223 Sepiwssy mevelon Seral (GIP 1162632 1182652 « BT 4 115
224 Dugader Droceno (GF] 3 0 D) -109 ¢
225 Capeilation (G £40,05 800 050 BE5,495) 4 35545,
225 Jubllcglonor y Ponssaet (GIR) 200 050 402,000 30,002 0 1]
247 _Otrou ghotis da paruonat (OIP) 4,728,533 4740,335 4392803 & 284477
2271 Saigena (GiP) bl H ] -109] o
2272 wallorres (3F) 50404 15041 a1 4 4620
2273 Agmterca Madion (GF) 710044 78142 T18,304 L 54,241
2274 Sague complitonties 4 alio esge (SF) 16E.530] 162,530 +53,700 | 13,220
2275 Popo oo adee per evze o role b (GIF) 0 d BGTH 104 e
2270 rapaves pesrulitt woluntario (GFY 20,500 200,(59) [ 10| 200,030,
2277 Calesreslongs {317 252 620 3 G20 A9 B 55525
2275 Bonws co Praductido {GI7) 1 [ o 0 2
2273 PFaricgonor & fabeaderez (QIF) 3,068,077 53077 2564 049, 534,037
22710 Qwoa (GIPY 78,150 THA 150330 722
23 Serviclex prsfedos por forcsros 306,725 . 43,126,725 STEIATY 13 5614887
23 Trarspsno y e macsnemronjo TEWIS T 538,725 6874 365 7 +564,385)
222 Tanles do saviees zublizgs 1,054,578 1,054,176 21,580 43 452215
233 Honomtos profesionates (GIF) 1,853 120 1553 12¢] 1,594,674 -1g| F38, 854
2331 Aadilorga [SF) TE3520 745620 528 842 ¥ Pl
2332 Conlienen (GF) 225,408 pregic] 187,044 Bx] -28 256
2333 Agmencs (GF) 922 262208 <k -16 128703
2234 Qs oenweisa po porspnales {GI7) i i 85203 -1ap) £5.263
234 Marlanimisale y Aazaracion 144878 4,135 545 9 434
235 Azulloos PRk} 2,364,300 2 47,433
205 $erv. dovigllenclz, guardianio y kmp. {GIP} 162,800 2E233 0 23
2361 Vigioea () ool &2, 81 0] 283
252 Guardanio (GiF] o 3 1 108 ]
2383 Limpaza (GIF) 0] 7 D -10%) 0.
237 Pabliodss y Putlicaccnes 0,17 E 238154 2 1.315]
230 Dyes - 20,850,315 0,350,315 16,718,051 <30 4,131,265
2361 Sorviom deMeamdjand y eoratOrdangz [GIF) 122560 142500 2252 2 50,855
23BZ PV dopernal porooop y Ganiees IGIF) A1T7L06 khtriili 278058 13 13,748
2383 Ouwesroaconacas 3 GIP (GIP) 11,450,005 1 452055 6,844 124 4 528051
2384 Cros re loclonatos o GIP 603075 403671 7.0523,8¢ 18, 492129
24 Tributoz 4,733,727 AT5127 | 5087000 7 J3%.800
247 Impaziaa L Trorsastiatas Financares - (TR S04 0,400 88 249 o ESLE
242 Gios mpuasios y cory Sutores A27I7 A TOL.TT 5.00%.779 ] #9082
2.5 Gestes diverzes de Gestion: EA30493 6435415 I3 IR0 £00 25,731,548
251 Soguos FLiky <4 2417232 2378857 2 3281
R62 Mahess (3P 431085 45° 056 226303 4] £ 666
252 Gatlez ta Aaprosaniazior 0 9) a «400) o)
254 Qirea 1371128 3571125 2540530 2| 258175
2541 Otosciamorados 3 &PIGIY £64.052) 584 070 454116 -8 50
2542 T ra rabgknogs o GiF 30T 3,007 075 26,541,184 B2 25934 108
26 Qastos Ficatciaros 1,516, F40 14316, 184 3083 508 183 sl
2.7 Doz R a [ 105 1]
RESULTADO DE OPERRGION . 09,3477z L. AR TTAUA 20 17,095,633,
3 DASTOSOEGAPIYAL . . 11,675,827 THO7E 537 T1.EM, 151 - LiE 03514
3.1 Prastputaie do fmpsiomes - FEAC i o) TLE ST 67,001,181 -5 2,075,486
37 ¢ Proyuseie do teamon 801151 SAF0115 B B41,151 2| 13,066,600
212 Castes de 23 G ges  Atyotiog. 15.875.480 10,675,468 0. -100] -16 675 485
1.2 imeorston Financiers + L] [] 109 o
13 Ovoz L [ 4,001,000 -108 2,031.000
4 IRGRESOS DE CAPEEAL 45,5565 A5 230,005 25,000,630 45 1,275,085
"4 3 Aperios ¢ Capie| <HZ268ES 45,225.£65| 26,050,005 -5 20,225 38|
42 Yooz oo g e 0; kil L] -100) K
43 Qis 0 2 i At g
5 TRANSFERENCIAS NETAS ¢| 0] T3 -108| T30
51 irgogon por Trancletoneas 5,125,084 $.105.054. 15,925 264 22 0 815,230,
52 Egocas ot Trarsitansls 5105054 5105054 1542703 57, 10,061,505/
RESULYADD ECONDMICO J,896,768] . 22,850, 76| 33,704,485] . . 3 2,602,201
§ FIRANGIAMIENTO RETO . -38,215,7E | 03550 .. AL 1] 25,413,057
L.t Flaanclamients Extermo toto [] [ o -fop [l
£.1.1. Flnanciamisaty iaxge plro U L L -0 3
6111 Dozembolcos o [ 2 120 [
8472 Serviocs oo Douds d o d ~£60, il
§1021 Ametocion o K i 100 H
31122 Inlaresea y comicgres i & ol 0 & 0] -100) &
£.1.2. Financlemients corfo plazp ] ] [ 100 ]
6121 Desriolson E [} [ 103, a
0122  Seniceaolo Dowoa [y il 2 -¥a. L
61227 Amodimeon 0. L] B 00 )
§122%  iperonady camisancs de la dudy 1 bl [ 100 i
U2 Flnanclamlante Interno Hets 30,355,385 36,315,350, HA02,177 Rl 25,513,687
$.21. Rrancizmionty Latyo PLaro -70281,640 ~18,30,458 TR25 210 22,635,570
621!  Drosrsokos ] 0 33 050,00% 100 53,005.500)
0212 Serdes o b Duuds 10,961,655 0.391,558, 0743070 13 1228121
2121 Aroizacen 5867 3 £ 447362 138082 135 £ Lgderir
62122 'micusacy Gmisaaut dolo douda 341225 341z 855,940 W 383484
6.2 Finenclaitiantts Gorin Piazy 25,534,250 ATLEL 20 X315 112 11 2775118
6221  Dusersolios 10,096,605 10220005 18,009 550 B B.500,00.
£222  Suniclo da |2 Druts ) 35534220, 53230 41155112 19 5224882
52221 Amot zaern 35435435 33,42 405 A 25 15 5275955
82222  Inioeasas § cemaioo dala D 450735, 456,725 467553 15 5107
RESULTADO OF EJERCICIOS ANTERIOAES 3,140,078 3,148,078 4,601,908, k] L8572,
SALIO FINAL T20.550 320,958 24473204 3285 3,752,338 |
GIPTOTAL 43330360 43,358,202 .93, 12 8,305 250
Tpdisia 2 a daria 16,224653 182265 +5,38%.310] -1, E50 Y
L ninsmackin ool Anoz detrora repartargy o formi ¥ fa Siguecntp £700ckin el b g

ONT 20 493 plazns osfablacados por ia Smciia oo Gaslin da Fanale




ELECTRONORTE S.A.

Anexo N° 4
FLUJO DE CAJA
Modificacidn ( En Nuevos Soles )

RUBRCS Marce Inistal faree FRareo Var % Diferencia
Ahc 2016 . Actual Wodificado (c/ opA00-108 -0
2. b. c.
INGRESOS BDE OPERACION 422,328 285 422,328,256 460,285,334 g 37,957,078
Venta de Bienes y Servicios 348,273,427 349,273,427 348,147,036 0 -126,391
ingresos Financieros 1,036,248 1,036,248 1,063,282 3 27.034
Ingresos por participacion o dividendos a o] o] -100 Q
Ingresos Complementarios Q 0 0 -100 0
Retenciones de tributos 63,796,857 63,796,857 68,403,355 7 4,606,498
Qtros 8221724 8,221,724 41,871,681 407 33,449,937
EGRESOS DE OPERACION 351,794,287 381,794,287 418,116,721 19 66,322,434
Compra de Bienes 233,917,682 233,817,682 284,070 870 13 30,153,288
Gastos de personal 28,520,557 28,520,557 25,645,071 -10 -2,875,486
Servicios prestados por terceros 42,139,085 42,139,095 46 521,682 10 4,382,587
Tributas 30,344,633 30,344,633 25,891,054 15 4,453,579
Por Cuenta Propia 26,183,684 26,183,684 21771410 -17 4,412,274
Por Cuenta de Terceros 4,160,949 4,160,849 4,119,644 -1 -41 305
Gastos diversos de Gestion 15,786,859 15,786,859 55,197,215 250 39,410,356
Gastos Financigres 1,085,461 1,085,461 780,729 -27 -294,732
Otros o] 0 o] -100 Q
FLUJO OPERATIVO 70,533,969 70,533,969 42,168,613 ~40 -28,365,356
INGRESQS DE CAPITAL 45,225,665 45,225,665 25,090,000 -45 -20,225,665
Aportes de Capital 45,225,865 45,225,685 25,000,000 -45 -20,225,665
Ventas de activo fio o} 1] 0 -100 ol
Otros ¢} s} Q -100 0
GASTOS DE CAPITAL 60,675,558 . 50,875,558 _..73,354,003 zi 12,678,445
Presupuesto de Fversiones - FBK 50,675,558 60,675,558 73,354,002 27 12,678,445
Proyecto de Inversion 60,675 558 60,675,558 73,354,003 21 12,678,445
Gastos de capitaf no ligados a proyectos Q o] 0 -100 Q
Inversion Financiera i} ¢} Q -100 0
Otros a 0 Q -100 1]
TRANSFERENCIAS NETAS o 9 733,265 ~100 733,265
Ingresas por Transferencias 5,105,054 5,105,054 15,920,284 212 10,815,230
Egresos por Transferencias 5,105,054 5,105,054 15,187,019 197 10,081,985
FLUJO ECONOMICT 55,084,076(. 55,084,076 -5,452,128 -118 -60,536,201
FINANCIAMIENTO NETO -36,315,&'8'8 -36.31'5,885 ~10,802,181 -f0 25,413,687
Financiamiente Externo Neto [ 0 0 -100 3]
Financiamiento largo plazo 1] o 4 100 Q
Desembolsos 0 4 ol -100 Q
Servicios de Deuda ¢ g 4] ~100 ¢
Amortizacion [ 0 0 -100 o]
Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 -100 Q
Financiamiento corto plazo 9 ¢ [ ~160 e
Desembolsos 0 0 Q -100 Q
Servicio de la Deuda a g 1] ~100 0
Amaordizacion 0 0 0 -100 o}
Intereses y comisiones de ia deuda 5 0 0 -100 0
Financiamiento Interno Neto 36,315,888 -36,315,885 =16,802,191 -79 25,413,697
Financiamiento Largo PLazo 10,381,658 ~$0,381,658] - 42,256,821 -218 22,838,578
Desembolsos o] 0 33,000,000 -160 33,000,000
Servicio de & Deuda 70,281,658 70,387,658 20,743,679 o0 10,367,427
Amortizacion 6,967,362 £§,867 362 13,892,139 29 6924777
Intereses y comisiones de la deuda 3,414,298 3,414,296 6,850,840 101 3,438,644
Financiamiente Corto Plazo —25,934230 -3%,934,230 -23,155,112 =11 2,775,118
Desembolsos 10,000,600 10,000,000 18,000,000 30 8,000,000
Servicio de la Deuda 35,834,230 35,934,230 £1,188,712 1§ 5,224,682
Amertizacion 35,435,495 35,435,495 40,711,450 15 5275955
Infereses y comisiones de la Deuda 498,735 498,735 447 862 -10 -51,073
DESAPOURTE DE CAPITAL EN EFECTIVD 0 . [ ~100 5
PAGO DE DIVIDENDOS 30,447,924 30,447,924 . 33,233,561 2 2,785,637
Pago ¢e Dividendos de Ejercicios Anferiores 30,447,924 30,447,924 33,233,561 g 2,785,637
Adeianto de Dividendes ejercicio 0 9 0 -100 0
FLUJG NETQ DE CAJA 11,679,736 ~11,678,736 48,587,877 325 -37,908, 141
s ISALDO INICHAL DE CAJA 54,362,739 14,362,738 51,255,172 257 36,892,433
7 :|SALDO FINAL DE CAJA 2,683,003 2,663,003 1,667,295 -38 1,015,708
B SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD o] 3] 1] =100 1]
RESULTADC PRIMARID 52,025,999 52,025,959 -7,765,852 115 -59,791,851
3 ?’ARTIC]FACION TRABAJADORES D.LEGISLATIVO N° 892 3,058,077 3,058,077 2,313,727 =24 -744,350

E

deniro de los plazos establecitos por fa Directiva de Gestion de Fonafe.

" La informacian del Anexo debera reportarse adicionaimente en formato Excel y vz comeo electrinico z la siguiente directitn electronica infonafe@fonate.gob.pe,




ELECTRONORTE S.A. Anexo N° 3
ESTADOC DE SITUACION FINANCIERA (Empresas No Financiaras)
Medificacién { En Nuevos Soles )

RUBROS Mareo Infctal Warco arco Var % Diferancia
Afio 2016 Actual Modificads [6 7 b}t 06-100 c-b
a. D, c.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectiva y Equivaientes al Efectivo 2,683003 2,883,003 1,667,295 -38 -1.018,708
Inversiones Financieras -100 0
Cuentas per Cobrar Comerciales (Neto) 40,650,800 40,650,800 44 765,084 10 4,114,284
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 10,250,420 10,250,420 7.425,042 -28 -2,825,378
Cuentas par Gebrar 2 Entidades Relacionadas 2,530,4%0 2,530,430 2,853,048 13 322,559
Inventarios {Neto} 9,250 460 9,250,460 9,250,460 0 0
Activas Biokdgicos -100 o]
Activos Ne Correntes Mantenidos para la Venta -100 o
Activos por impuestos a fas Ganancias 410,512 =100 410,512
Gastos Pagadas por Anticipado 2,245830 2,245 830 2,245 830 a o]
Otros Activos -100 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 67,610,803 67,610,803 88,617,072 1 1,006,268
ACTIVC NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comarciales 280,850 280,650 280,850 o Q
Otras Cuentas por Gobrar -190 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas -100 ¢
Activas Biolégicos -100 0
Inversiones Mobiliarias (Neto) -100 b}
Propiedad de Inversién ~100 o]
Propiedades,Planta y Equipo (Neto) 596,165,238 586,165,238 537,562,238 -10 -58,603,000
Actives Intangibles {Neta) 2,134,448 2,134,448 2,134 448 [} Q
Activas por Impuestos a las Ganancias Diferidos -100 0
Otros Activos -100 q
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE §98,580,356]  598,580,336| . 539,877,236 10 -58,603,000
TOTAL ACTIVD 686,191,139 566,191,139 608,594,408 E-) ~57,596,731
Cuentas de Orden -100 0
PASIVC Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiras Bancarios -100 1]
Obligaciones Financieras 4,166,687 4,166,867 4513527 3 346,860
Cuentas por Pagar Comergiales 29,745,536 28,745 536 27,745 538 -7 -2.000,000
Otras Cuentas por Pagar 12,450,630 12,450,630 7,983,457 -36 -4 487 173
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 35,487,788 35,487,785 31,087,788 -12 -4,400,000
Provisiones 3,450,800 3,450,800 3,150,600 -9 -300,000
Fasivos Mantenidos para fa Venta =100 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 4,860,450 4,860,450 ~100 -4 860,450
Beneficios a les Empleados 5,065,020 5,065,020 3,880,450 -24 -1,204,57Q
Otros Pasivos -100 o]
TOTAL PASIVO CORRIENTE 95,226,688; . .85225,688/. 78,341,355 «18 16,885,333
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras -100 0
Cuentas Pagar Comarciales -100 a
Otras Cuentas por pagar -100 0
Cuentas por pagar a Entidates Relacionadas 103,403,085 103.403,065 116,520,220 13 12,117,155
Pasive por impuesto 2 las Ganancias Diferidos 8,980,620 8,990,620 7.318,034 -18 1,874,588
Provisiones -100 0
Beneficios a los Empleados 4,985,620 4,985,620 3,885,620 -20 -1,000,000
Otros Pasivas -100 0
Ingresos Diferidos (Neto) 18,336,526 18,336,526 16,646,526 -8 -1,690,000
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 135715831 135,715,831 144,866,460 & 8,752,569
TOTAL PASIVO . 230,242,518 230,942 519 222,808,755 -4 8,132,764
PATRIMONIO
Capital 265,281,977 265,281,977 205,056,313 18 39774336
Acciongs de Inversion -100 o]
Capital Adicional 118,485,293 118,495,293 31,107,606 -74 -B7,387.687
Resultados no Realizados -100 0
Reservas Legaies 12,575,780 12,575 780 12,477,528 -1 -98,252
Otras Reservas ~100 d
Resultados Acumulados 38,895,570 38,895,570 37,143,208 -5 -1.752,384
Otras Reservas de Patrimonio =189 0
TOTAL PATRIMONIO 435,248,520 435,248,620| . 385,784,653 11 ~49,463,967
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC . 666,191,139| 665,191,139 . 608,594,408 -8l ' -57,568,731
Cuentas de Orden ~100 0

- {L infarmacion del Anexo daberd repontarse adisionaimente en formato Excel ¥ via correo electranicn a ia sigufente directidn electrénica inferrafe@fonafe.gob.pe,

/ énrro e fos plazos establecivos porla Directiva de Gesticn de Fonale.




ELECTRONORTE S.A.

Anexo N° 8

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES (Empresas No Financieras)
Modificacion ( En Nuevos Soles )

RUBROS Marce Inicial Marce farco Var % Diferencia
Ado 236 Actual Hodificado {¢! bjx100-10 c-b
a. b. c.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Netas de Bienes -100 0
Prestacién de Servicios 367,601,125 367,601,125 353,351,230 -4 -14,249 885
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 367,601,428 367,601,125 383,351,230 -4 -14,249,895
Costo de Ventas 284 220,716 264,220,716 257,242 202 -3 -B,878,514
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 103,380,409 103,380,408 96,108,023 -7 -7,271,381
Gastos de Ventas v Distribucion 31,918 345 31,918,345 56,300,265 78 24,381,920
Gastos de Administracion 21,041 628 21,041,626 19,184,193 -9 -1,857,433
Ganancia (Pérdida) de ia baja de Activos Financieros 100 0
medidos al Costo )
Otros ingresos Operativos 8,602,859 8,802,859 31,821.810 270 23,218,951
Otros Gastos Operativos -100 0
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 59,023,257 58,023,297 52,445,380 -11 -6,578,917
Ingresos Financieros 1,633,044 1,833,044 2,824,863 73 1,191,812
Diferencia de cambio (Ganancias) 67,332 57,332 659,017 880 592,585
Gastes Financieros 3,078,043 3,078,943 2,695,533 -12 -383,410
Diferancia de Cambio (Pérdidas) 424 497 424,497 592,505 B3 268,008
Participacién de los Resultados Netes de Asociadas vy

! . ~100 0
Negocios Conjunto
Ganancias (Pérdidas) que surgen de la Diferencia entre el

- -100 0
Valor Libro
RESULTADOC ANTES DEL IMPUESTO A LAS / : -
GANANCIAS 57,220,233 57,220,233 52,543,1 22 -3 4,677,114
Gasto por Impuesto a las Ganancias 18,324,663 18,324,663 15,388,816 -16 -2,924 747
GANANCIA {PERDIDA) NETA DE OPERACIONES . - :
CONTINUADAS . 38,885,570 38,895,570 37,143,206 -5 1,752,364
Ganancia {Pérdida) Neta de Impuesto z las Ganancias

-100 o]

Procedente de Oper
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 38,885,570 38,895,570 37,143,206 -5 1,752,364,
Depreciacién: 18,336 315 18,336,315 18,743,207 2 405,892
Amortizacion: 504,401 504,401 598,216 19 93,815

La informacion de! Anexo deberé reportarse adicionalmente en formato Excel y via comren electénico a iz siguients diveccion electréaica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de os plazos establecidos por i3 Directiva de Gestion de Fonafe,




ELECTRONCRTE $.A. Anexo N°7
PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fhk
Modificacién { En Nuevos Soles )
RUBROS Marco Inicial fiarco Mareo Var % Diferencia
Afic 2016 Actuzl Modificads [ b}x106-100 c-h
a. b. c.
.- PROYECTOS
REMODELACION DE REDES DE DISTRIBUGIAN 3,200,000 3,200,600 11,501,719 258 8,301,719
AMPLIACION DE REDES DE DISTRIBUCION 2,000,000 2,000,000 11,925,826 498 9,925,826
REHABILITACION DE CENTRALES ELECTRICAS 400,000 400,000 c -100 ~400,000
AMPLIACION DE CENTRALES ELECTRICAS 1,500,000 1,500,000 444 594 =70 -1,055,406
REHABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 250,000 250,000 0 -100 -2580,000
AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 1,300,000 1,300,000 204,099 -84 -1,085,801
SISTEMAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACIONES 1,000,000 1,000,000 371,527 -3 -G28,473
MONITOREC DE .A CALIDAD DEL PRODUGCTO Y SUMINISTRO 500,000 500,000 50,000 -90 -450,000
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 1,500,000 1,500,000 50,000 -97 -1,450,000
MAQUINARIA, EQUIPOS Y OTROS 2,635,106 2,836,108 809,584 -65 -1,726,522
ELECTRIFICACION RURAL 0 o} 0 -100 0
Sub total - Programa de Inversiones 2018 14,286,106 14,286,106 25,457 348 78 11,174,243
CARRY OVER 2015
REMODELACION DE REDES DE DISTRIBUCION 1,819,897 1,819,897 635,088 -85 -1,184,901
AMPLIACION DE REDES DE DISTR/BUCION 1,202,562 1,202,562 1,426,639 19 224,077
REHABILITACION DE CENTRALES ELECTRICAS 0 ¢ 0 -100 0
AMPLIACION DE CENTRALES ELECTRICAS 230,000 230,000 278,364 21 48,364
REMABILITACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 0 0 o -100 4}
AMPLIACION DE S?STEMAS DE TRANSMISION 1,250,000 1,250,000 687,304 -45 -562,696
SISTEMAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 1,195,000 1,185,000 1,050,633 -12 -144 367
MONITOREO DE LA CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRC 703,000 703,000 3,014,517 329 2,311,517
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE 700,000 700,000 0 -100 -700,000
MAQUINARIA, EQUIPOS ¥ OTROS 65,000 65,000 187,700 189 122,700
ELECTRIFICACION RURAL o 0 0 -100 0
Sub total - Programa de inversionss Carry Cver 2015 7,165,559 7,165,559 ] 7,280,253 2 114,694
CARRY OVER 2014/2006
Programa de Inversion Carry Qver's 2014 Proyectos en Ejecucion 28,328 644 28,328,644 28,756,729 5 1,428,085
Programa de Inversién Carry Over's 2015 Proyectos en Ejecucion 5,020,842 5,020,842 5,306,820 6 285,978
Programa de Inversion Carry Over's 2612-2006 Prayectos en Ejecucidn 0 0 0 =100 0
Sub total - Programa de Inversiones Carry Over 2014 - 2008 33,345,486 33,349,486 35,063,549 ] 1,714,064
TOTAL PROGRAMA DE INVERSIONES 54,801,151 54,801,151 87,801,151 24 13,000,000
Ii.- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 16,875,486 16,875,485 ¢ -100 -16,875,486
Gastos de Capital no Ligados a Proyectos 16,875,486 16,875,485 Q -100 -16,875,486
.- OTROS ] ¢ 4,081,000 -100 4,081,000
Otros 0 4] 4,081,000 -100 4,081,000
TOTAL {1+ 1+11) 71,676,637 71,678,637 71,882,151 0 205,814

La informacién del Anexe deberé reportarse adicionalmente en formato Exce! ¥ via correo electranico a a siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestian de Fonafe.




ELECTRONORTE

PERFIL EMPRESARIAL

Al 30 de Setiembre de 2015

DATOS GENERALES
NOMBRE © RAZON SOCIAL ELECTRONORTE
NOMBRE COMERCIAL ELECTRONORTE S.A.
RUC 20103117560
DIRECCION CALLE SAN MARTIN N 250
TELEFONCO 481210/ANX 21120 FAX, TOANX - 21122 EMAIL LPISCOYAS@DISTRILUZ.COM.PE
OFICINA DE ENLACE Unidad de Contabilidad
TELEFONG ANX, - 21240 FAX T ANX.-21122 EMAIL JGUILLERMOC@DISTRILUZ.COM.PE
ACTIVIDAD ECONOMICA ELECTRICIDAD i

TIPC DE ENTIDAD

ECONOMIA MIXTA

HORARIO DE TRABAJO

L-V (8:00am a 13:00pm y 14.30pm a 19.08pm}

BASE LEGAL DE LA ENTIBAD (Numero y fecha del dispositive, segun corresponda )

ESCRITURA DE CONSTITUCION

RESOL.MINISTERIAL N 321-83-EM/DGE DEL, 21/12/1983

EMPRESA EN LIQUIDACICN

EMPRESA NO DPERATIVA

EMPRESA PRIVATIZADA

OTROS

CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO A LA FECHA 280,056,312.00
NUMERO DE ACCIONES 280,056,312.00 VALOR NCMINAL 100 VALOR EN LIBROS 280,056,312.00
FUNCIONARIOS RESPONSABLES Y CARGOS
CARGOS Apeliidos y Nombres TELEFONC FAX EMAIL
Gerente General ALBERTQ PEREZ MORON 481210 anex 21120 aperezm@distriluz.com.pe
Gerente de Agministracidn y Finanzas LUCIO ENRIQUE LEVANO COLOMA, 481210 anx 21200 anx 21122 llevanoc@distriiuz.com.pe
Contador General JUAN GUILLERMO CORNETERO 481210 anx 21240 anx 21122 jguiltermoc@distriluz.com.pe




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ALTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADG FONAFE

FOIGRD1S
Fecha Cierre:  07/12/2016
Hora Clerra: 21.03.44

ELECTRONORTE S.A.

ANEXON. 1
PLAN OPERATIVO 2016
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Fecha Impr: 081272016
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{C44032112-201607)

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

ELECTRONCRTE S.A.

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESD DE MODIFICACION DE 2013
CuLMmang | [T
EN PROCESO DE ELABGRACION A— A 2017

RO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO | [

CONSOLIDARNDS COMO UNA EMPRESA MODELD, EFICIENTE, MODERNA Y RESPONSABLE.

WiISION DE LA ENTIDAD

SATISFACER LAS NECESIDADES DE ENERGIA CON CALIDAD, CONTRIBUYEND
RESPONSABILIDAD, CON TECNOLOGIA DE VANGUARDIA, ¥ TALENTO HUMAN
APROVECHANDO SINERGIAS CORPORATIVAS PARA LA MEJORA CONTINUA

C AL DESARROLLO SOSTENIBLE EN NUESTRD AMBITO DE
0 COMPROMETIDO, ACTUANDO CON TRANSPARENCIA Y
¥ GENERACION DE VALOR A NUESTROS CLIENTES,

OBJETMOS
1 Maximlzar la ereaclén de valor econdmica o P VALORES AND 2018
QBJETNVG ESPECIFICD DEI. PLAN DPERATIVO INDIGADOR UNID MED. { AgioK [y eCRES
" ALITRIM. | ALITRIG | ALITRIM, AL VTRV
1 Lograr una rentabllidad sostenida 4 az 256 L7 524 0.63
Rerlabllided Potmmonlal - RGE k3
2 6.3 15.86 1276 1342 B
WOrpan Oocrative. %
3 213 16.67 873 527 -1.05
Varlzcior EBITDA %
. s0.77 14,28 .74 40.60 58.08
Rateclon da Acivaz -
- R " VALORES ARD 2016
OBIETIVG ESPECIFICE DEL PLAK DPERATIVO INGHCADOR uniD, MED, [ aciew [{2eCRES
2 ALITRIV ALITRIA. | AL TRIM. ALV TRIM.
2 Incrementar los Ingrasos ¥ optimizar lag 010 aan 011 413 a2
costos Reduczlon do Inventanaa % : ' :
177 16.83 .95 8.37 1o
Fil;os de Fordos Opsrativas *
3 .98 10.88 1081 10.48 .27
Purdidas. de Energla on Dlorbucién “*
2 Crear valor social en la empresa —_ VALCRES ANQ 2016
OBIETRC ESPECIFICO DEL FLAN OPERATIVD INMICADOR UNID. MED, [ acien 3 2EORES
ALITRIL | ALITRM. | AL TREM. AL TRM.
1 Forlalecer las refaclanes con los grupos def
Intarés y el medic ambionte * Ejocueén oal Programa oo Responpabligoe {5 1000 160.00 100.00 106.00 100.00
Seclal Erpresanal
3 Meforar la Imagen empresaral e Var ORES ANG 2076
GBIETIVD ESPECITICO DEL PLAN GFERATIVO INDICABOR UNIDL WED. | G [oeCRES
= AL TR, AL ETRIM, AL I TRIM, AL v TRIM.
4 Garanbizar la calldad del suministrs sléctricd . ol
¥ mejorar el serviclo de atencion al cllente Kival do Sastla‘acaian ol Gllenis % 18,00 10000 100.00 100.00 100.60
o 240 B5.04 85.26 85,40 5L
Caneriura gel Service =
4 Majerar los procesos de gestidn intema y gobisrno) e . VALORES AND 2016
corporativo 03JETIVO ESPECIFIGE DEL PLAN DPERATIVG PDICADOR NG HED. | acion oA 55
s AL I TRIM, ALITRIV. | ALILTRIM. AL [ TRIM,
1 Fonalacsr el Control de Gestion Empresarial .
Implemestecion del Sistorng do Control % 1a0.00 100.00 100.00 300.00 100.60
Intemn
2 impemantacien ¢t Godomanzm Ceparotvay 5 100.20 100.00 10000 106.00 oo
PONDER VALORES ARNQ 216
OBIETIVD ESPECIFILS DEL PLAN OPERATIVG INDICADGR uniny, D, { aciow [FREORES
1 ALITRIM. ALITRIM. | AL 1l TRM. AL W TRIM.
2 Amnpliary Mojerar la Infragstructura Eléctrica , ae,37 10000 100.00 1002.00 100.00
Eflciencla er Imvorslonos FBIC * )
2 puragian Promodig g2 Intemupsanes ool Hazos 20 814 1156 862
Sistoma - SR
1 0.80
3 Fracusnrsn Promsao o Inforupclenaa sl | vacs 28 312 6.09 .7 !
Sictoma - SAIF|
IFortalecer la gesticn del talento humano ool s VALORES AD 2036
‘ QBJETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADGR UNID. WED. [ ABich [13rORES
2 ALITRIM ALUTRIM. | sz inTRiM. AL IV TRIM,
. i
1 Foralocer el desarrollo Humano ; 7087 [E¥ed 29.28 5134 62.50
Haras do Gapogltacior *
PROGRAMA DE PRODUCCIGN: Ei VOLUMEN YO UNIDADES FISICAS EN NUEVQS SOLES
IENES Y/0 SERVIGIOS UNIDADDE | oo oo, [201 SESTIMA| PROGRAMACION 2018 ] PROGRAMACION 2016
MEDIOA D0 | 1TRM [ TRM ] TitRw | WTRM E ANUAL | 1TRIM_ | BTRIM§ MTRIM | WM TRIM ] ANUAL
1 Generacion propia Mwh 18781 18100 4558 atz3 3262 286 15828 56502 656624 634528 692068 2651750
PROGRAMA DE VENTAS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
PROGRAMACION 2018 PROGRAMACICN 2016
BIENES /0 SERVICIDS UNESEDE § 010 REAL 201sesTnal -
M REAL 0O [ iTRIM 1t TRIM NTRIM b TRIM ANUAL I TRIM ITRIM | IETRIM [ v TRM ARLAL
1 Vertgs de energia Mih THIO 75118 187726 177478 175683 179470 721385 80266183 B256557 83374577 BGra8Tzd 340045023
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN YOLUMEN ¥/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SCLES
BISNES Y/0 SERVICIOS UNIBAD OB § oo B015E8TIMA] PROGRAMAGION 2076 ] PROGRAMACION 2016
= MEDIDA REAL ) sYRmA | UTRmM | WTRIN | W TRIM | AnuAL | (TR | mTRM ] W TRM ¥ vTRiM | ANUAL
1 Compra de energla MWh 830147 87107 212265 199640 10404z 198056 H04B04 53430570 51073402 49903108 SO04B440 205546617
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