Informe de transierencia de cargo Gerente Regional ELECTRONOROESTE S.A

INFORME DE TRANSFERENCIA DE GESTION
GERENCIA REGIONAL DE ELECTRONOROESTE S.A.

1. Resumen Ejecutivo
2. Organizacion de la entidad:
2.1. Nombre de la Empresa

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad Electronoroeste S.A., su
denominacion comercial es ENOSA S.A.

2.2. Naturaleza Juridica

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad ELECTRONOROESTE S.A. —
“ELECTRONOROESTE S.A.” es la empresa encargada de brindar el servicio publico de
electricidad dentro de su zona de concesion (Region norte oeste del pais) mediante la
distribucién y comercializacidn de energia eléctrica adquirida a empresas
generadoras. ELECTRONOROESTE S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las
leyes de la Republica del Per(, y su domicilio legal es Jirén Callao No. 875, Piura,
Departamento de Piura. Su central telefonica es (51) (073) 284030 y su facsimil es
(51) (073) 284030 Anexo 81122. ELECTRONOROESTE S.A. cuenta en la actualidad
con seis (06) unidades de negocio y un (01) Servicio Mayor.

Constitucion e inscripcion

ELECTRONOROESTE S.A. fue autorizada a operar el 13 de abril de 1988, mediante
Resolucion Ministerial No. 082-88-EM/DGE del Ministerio de Energia y Minas, y su
constituciéon como empresa publica de derecho privado se formalizd mediante
escritura pUblica del 2 de Setiembre de 1988.

2.3. Objeto Social

El Objeto Social de Electronoroeste S.A. es realizar con Autonomia, en su area de
responsabilidad todas las actividades propias del Servicio Publico de Electricidad, de
conformidad a lo dispuesto por la Ley General de Electricidad su Reglamento

La actividad principal de ELECTRONOROESTE S.A. es la distribucion vy
comerdializacién de energia eléctrica dentro del drea de sus concesiones autorizadas
comprendidas en:

e Las Provincias de Piura, Sechura, Sullana, Paita, Talara, Ayabaca, Huancabamba y
Morropon del departamento de Piura.

e Las provincias de Tumbes, Contralmirante Villar y Zarumilla del departamento de
Tumbes.
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2.4.

Accionista

Estructura Accionaria

Composicion del Capital al 31.12.2020

 Acciones

" particpacs

ClaeA ChseB CaeC CheD Toul %
FONAFE 130,582,625 | 85282833 8479 | 21783771 27837708 100.0000%
Accionistas privados & - = - 0.0000%
Total 130,562,625 | 6528480 8479 1763771 | AT8H IR 100.0000%
% 60.0000%| 29.9361% 0.0039%  100000%  100.0000%
2.5. Base Legal

Las actividades de Electronoroeste S.A. son reguladas por el Decreto Legislativo N°
25844, Ley de Concesiones Eléctricas, promulgado el 6 de noviembre de 1992, su
reglamento, Decreto Supremo N° 009-93-EM, promulgado el 19 de febrero de 1993;
y sus diversas normas modificatorias y ampliatorias.

En ella se establece un régimen de libertad de precios para los servicios que puedan
efectuarse en condiciones de competencia y un sistema de precios regulados en
aquellos servicios que por su naturaleza lo requieran. La tarifa de suministro de
energia eléctrica a los clientes regulados es determinada por Gerencia de Regulacion
Tarifaria del OSINERGMIN (GRT), de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley
de Concesiones Eléctricas y su Reglamento, para lo cual desarrolla una empresa
modelo. Las tarifas para clientes libres son negociadas entre las partes, pudiendo las
empresas generadoras también distribuir a estos clientes la energia, dado que la ley
promueve la competencia.

De acuerdo con la Ley, el sector eléctrico peruano estd dividido en tres grandes
segmentos: generacion, transmision y distribucion. A partir de octubre del afo 2000
el sistema eléctrico peruano esta conformado por un solo Sistema Interconectado
Nacional (SINAC), ademas de algunos sistemas aislados. La compafiia desarrolla sus
operaciones dentro del segmento de distribucion de energia perteneciendo al SINAC.

La operacién de las centrales de generacion y sistemas de transmision se sujetan a
las disposiciones del Comité de Operacién Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional — COES-SINAC, a fin de coordinar su operacion al minimo costo,
garantizando el abastecimiento de energia eléctrica y mejor aprovechamiento de los
recursos energéticos. El COES-SINAC regula los precios de transferencia de potencia
y energia entre los generadores, asi como las compensaciones a los titulares de los
sistemas de transmision.

Adicionalmente, las principales normas que rigen las actividades de la compaiiia son:

(a) Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN
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(b)
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(d)

(e)

(f)
(9)
(h)

0]

@

(k)

Mediante Ley n.° 26734, promulgada el 27 de diciembre de 1996, se cred el
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia — OSINERG, que luego se
modificé por OSINERGMIN, cuya finalidad es supervisar las actividades que
desarrollan las empresas en los sub-sectores de electricidad e hidrocarburos,
velar por la calidad y eficiencia del servicio brindado al usuario y fiscalizar el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por los concesionarios en los
contratos de concesion, asi como de los dispositivos legales y normas técnicas
vigentes, incluyendo los relativos a la proteccién y conservacion del medio
ambiente. Asimismo, debe fiscalizar el cumplimiento de los compromisos de
inversion de acuerdo a lo establecido en los respectivos contratos.

Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos.

Mediante Decreto Supremo n.° 020-97-EM, se aprobd la norma técnica de
calidad de los servicios eléctricos (NTCSE), que establece los niveles minimos de
calidad de los servicios eléctricos, incluyendo el alumbrado puablico, y las
obligaciones de las empresas del sector eléctrico y los clientes que operan, en el
marco de lo establecido en la ley de concesiones eléctricas.

La NTCSE contempla procedimientos de calidad, medicién, tolerancias y una
aplicacién progresiva (por etapas), asignando la responsabilidad de su
implementacién y aplicacién al OSINERGMIN, asi como la aplicacién, tanto en las
empresas eléctricas como en los clientes, de penalidades y compensaciones en
casos de incumplimiento de los parametros establecidos por la norma.
Actualmente se encuentra en aplicacion la tercera etapa de la NTCSE.

Ley n.° 26887 — Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias.
Ley n.° 27170, ley de creacién del FONAFE y modificatorias.

Decreto Legislativo n.° 674, ley de promocién de la inversién privada en las
empresas del Estado, publicada el 27 de septiembre de 1991.

Acuerdo COPRI N° 363-01-2001 publicado el 16 de junio del 2002 y a través del
cual se establecié que las empresas Electronoroeste S.A., Electronorte S.A.,
Electronorte Medio S.A. (Hidrandina S.A.) y Electrocentro S.A. continuaran
sujetas al régimen de la actividad privada sin mas limitaciones que las que
disponga FONAFE, y siempre que no se oponga a lo dispuesto en el Decreto
Legislativo N° 674, Normas Complementarias y Reglamentarias.

Oficio N° 446-2002/DE-FONAFE mediante el cual el FONAFE nos comunica que
ELECTRONORTE se encuentra sujeta bajo el ambito de la Contraloria General de
la Republica.

Lineamiento de emisién y control de acciones representativas de capital social
emitidas a favor de FONAFE por las empresas bajo su ambito, aprobado
mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva No. 077-2013/DE-FONAFE de fecha
01 de octubre de 2013 y publicado en el Portal FONAFE el 09 de octu
2013.
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() Politica de Dividendos, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 006-
2011/006-FONAFE del 18 de febrero de 2011. Mediante Resolucion de Direccion
Ejecutiva N° 027-2014/DE-FONAFE, del 06 de marzo de 2014, se aprobaron las
medidas para ordenar y concordar las disposiciones de la Politica de Dividendos.

(m) Directiva para Aprobacion del Cuadro para asignacién de Personal de las
empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobada por Resolucién de Direccion
Ejecutiva 017-2014/DE-FONAFE, de fecha 12.02.14.

(n) Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las Empresas bajo
el ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 015-
2018/016- FONAFE de fecha 11/12/2015.

(o) Lineamientos de Transparencia en la gestion de las Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 023-2018/DE-
FONAFE de fecha 02/04/2018.

(p) Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE aprobada
mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2018/006-FONAFE de fecha 26/06/2018.

(q) Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la Solucion de Controversias
Patrimoniales entre las Empresas bajo el ambito del FONAFE”, aprobado
mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 062-2018/DE-FONAFE de fecha
09/08/2018.

(r) Lineamiento Corporativo: “Gestion operativa y presupuestal”, aprobado mediante
Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 088-2018/DE-FONAFE de fecha
02/10/2018. ‘
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2.6. Estructura organizacional
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3. Fundamentos Estratégicos
a. Vision

Consolidarnos como empresa de distribucion eléctrica moderna, eficiente y reconocida
por brindar servicios de calidad responsablemente.

b. Mision

Somos una empresa de distribucién eléctrica que brinda servicios de calidad con
excelente trato y oportuna atencién, para incrementar la satisfaccion y generacion de
valor econdmico, social y ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al
desarrollo de nuestras areas de influencia y la mejora continua de la gestién, con
tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace uso de buenas
practicas de gestion.

c. Valores y Principios
Valores

Excelencia en el Servicio

Buscamos la excelencia en la gestion de nuestros procesos y en el servicio que
brindamos a nuestros clientes, con el objetivo de agregar valor y superar las metas
gue nos trazamos.

Compromiso

Somos una empresa comprometida con el desarrollo y crecimiento de nuestros
colaboradores y comunidad en general, velando por la sostenibilidad de nuestras
iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

Integridad

Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces y
justos. respetamos la diversidad en todos sus sentidos, la pluralidad de opiniones y
creencias en base a las normas establecidas.

Innovacion

Fomentamos el desarrollo de nuevas ideas que optimicen nuestros servicios y
productos, cuestionando nuestros procesos y procedimientos con el fin de buscar la
mejora continua y generar mayor valor.

Pasion por el cliente

Sabemos que nuestro foco principal es lograr la satisfaccion plena de nuestros clientes
internos y externos. por ello, mantenemos una actitud centrada en el cliente y la
colaboracién, buscando conocer sus necesidades para mejorar su atencion.
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Principios para la Accién

Eficiencia y Generacion de Valor

Actuamos con eficiencia y vocacion de servicio al cliente, generando valor para nuestra
empresa. Encaminamos todas nuestras acciones al logro de nuestros objetivos
optimizando el uso de recursos.

Responsabilidad

Cumplimos con nuestros objetivos haciéndonos cargo de los resultados y las
consecuencias que pueden tener nuestras decisiones y actos en la empresa, la
sociedad y el medio ambiente.

Transparencia
Somos honestos y transmitimos a la sociedad informacion de la gestion deforma veraz,
clara y oportuna.

Flexibilidad al cambio, Dinamismo y Pro actividad

Nos anticipamos a los cambios, siendo proactivos, innovadores y con una actitud
flexible a iniciativas y mejora de los procesos que nos permiten un mayor dinamismo
como empresa.

Enfoque al Cliente Externo, Atencidn oportuna y Asertividad, Trabajo en Equipo
Contamos con un enfoque integral ante las necesidades y expectativas de nuestros
clientes, generando acciones con equipos multidisciplinarios para una atencion
oportuna y asertiva.
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4.

Cumplimiento de funciones principales:

4.1. Estado situacional a la inicial y al final de la gestion:

4.1.1. Estado de Resultados Integrales al mes de diciembre 2020.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ventas Netas de Bienes

Prestacidn de Servicios 556,158,121 622,537,222 679,371,873| 692,863,283
Egg‘;‘ﬁ :&?SGRESDS o I 556,158,121 | 622,537,222 679,371,873| 692,863,283
Costo de Ventas 397,145,821 424,441,656| 446,002,214| 478,477,851
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 159,012,300 | 198,095,566 233,279,659 214,385,432
Gastos de Ventas y Distribucidn 64,100,541 64,823,325 68,365,147 57,428,465
Gastos de Administracidn 18,722,258 21,145,196 20,858,785 24,477,087
Ganandia (Pérdida) de |2 baja de Activos Financieros

medidos al Costo Amortizado = 0 0 -
Otros Ingresos Operativos 23,448,828 16,579,554 20,344,133 34,239,347
Otros Gastos Operativos

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 99,638,329 | 128,706,599 164,359,860| 166,719,227
Ingresos Financieros 4,202,580 3,782,115 4,330,360 6,076,737
Diferencia de Cambio (Ganancias) 403,529 267,881 685,946 380,616
Gastos Finandieros 6,819,892 6,705,551 8,198,350 7,238,228
Diferencia de Cambio {Pérdidas) 131,648 422,772 1,138,622 1,119,606
RESULTADO ANTES DELIMPUESTOALAS | 07,202,808 | 125,628,272| 160,079,194| 164,818,746
Gasto por Impuesto a las Ganancias 29,005,245 40,259,610 49,041,976 50,639,492
GANANCIA (PERDIDA) NETA 68,287,653 85,368,662 111,037,218 114,179,254
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO | 68,287,653 85,368,662 111,037,218 114,179,254
Depreciacién 30,584,166 32,599,201 35,449,329 35,682,021
Amortizacidn 293,304 370,759 380,861 309,190
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4.1.2 Objetivos y metas estratégicas (PEI 2017-2021 tercera modificacion),
resultados al cierre del afio 2020.

ELECTRONOROESTES.A.
ELECTRONDROESTESA. - L Indicadares Formade Caleulo
OFT i
| | |
1.ROE Porcentaje é(UﬁIIdad neta | Patrimonio Total) x 100 263 ! 28.04 441 i 118.66
Fmandera OFI 1. Incrementar la qreadidn de i | i
valor econdmico [ | |
2. EBITDA MM S/ [Utilidad Oper. + Depreciaddn + Amortizacion) ins | 07 048 17.02
. | (Nra. de dientes residendales x Nro, de personas por . 5
3. Coefidents de gledrificadion Porcentaje { i ga90 | 9521 2 | B8
Q€1 2, Incrementar d valor sodly \familla] / Nrg. de habitantes drea geografica)*100 | |
(Hallazgos subsanados en el periodp | Hallazgos
4. Hallazgos de OEFA subsanados | Porcentaje subsanaesen fperioce)* 100 100.00 100.00 0.00 100.00
Grupos de “(3{Usuarios afedtados X Duradn de a interrupcion en. & _ |
Interés 5, SAIDI Homs | o) ot Ustarig Cope s 479 we
0E13. Mejorr a allcad delos |, s Veres |t fecados X Nimeno de iempaones)/ | g | 5o a0 pw |
servidos Totzl Usuaros) | H i H
7. Nivel de satsfaccion de dientes | Porcentaje Fndladof ISCAL §2.50 §1.20 50 am
((Energa entregeca en distibudén - (Energs. f
i 1 . consumida por cilentes de la empresa y/o terceros en |
OEI 4. Mejorer la efldendia operativa '8, Pérdids de energia en distribudién. Porcentaje  red de ditibucin]) f (Energia totel éntregeds)] ; 10.20 10.99 | 0.79 925
*100 | i
9. Avence % del Plan de Transmisidn! Monto ejecutado / Monto aprobada (del Plan de |
i Porcenta) T 100, 87.86 -124 87.66
OEL 5. Mejorar [z gestidn del 2l 2021 e Trensmisidn) o
Procesos | Porteiolio de proyectos 10. Avance % del Plan de | Monto ejecutado / Monto aprobado (del Plan de
Totersas Distribudidn al 2021 Porcentaje Dsiribucién) 100.00 11811 18.11 118.41
T e e 750 5% 3% IS
fortzledmiento del gobleno .
corporative 12. Grago de madurez del SCI Nomero  Autoevaluaddn Validada 1.50 350 0.00 100.00
iOH 7. Fortalecer |a gestion de RSC |13, Grado de madurez de la RSC Nimero  Autoevaluadan Validada 3.00 3.00 0.00 100.00
T 14. Nivel de Implementadion y i . i
Gestih de Eacas el Modelo G Porcengfe o mmemenias  Total ce s 80| 4w 20 6657
Aorendizai DEL 8. Fortalecer Ia gestién de talento g -0 e ile Desempeio ‘programadas)* 100 t
Preadizale b mana ¥ organizaconal T
15. Indice de dima aboral Parcentzje iEmlm de fndlce de Cima Labora! 75.00 0.00 -15.00 0.00
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4.1.3. Objetivos y metas operativas (POI 2020 aprobado), al cierre del afio

2020

i Neta Ejecucion Nivel g Cumplmisns
Objetivo Estratégico Indicador Operativo Formuia de Cilculo Mgt 2
de Medida Anuat AL N Trim %
1.-EBTDA Utlidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion SN 179.74 2027 287 11278
2.~ RCE (Utiidad Meta / Total Patrmanic} X 100 % 24395 2304 209 1237
011, Incrementar ls creacién |3- ROA {Utiidac Heta | Total Actives) x 100 % 858 1042 1.48 "7
cEFEmERAmCe .- Volumen total de energia vendida en e “('::ms\.&'?n“\ e e ensrom vencen awih wist | sng 2 10110
.- lngreses pf;r SEMVICIS Tetal hgm P.sifmam por servicios S 230 “o0zm 2 287s
C 0. cCmp ics (en S/ LM}
G i ¢ : Crecimiento percentual neta (ingresos v salidas) de .
0512, Inerementar el valor .- Variacitn neta cel nomerc de clientes Leitas ¥ % B0.70 240 15310 100.00
sccial y ambiental 2 N° de actividaces ejecutadas PAA/ Tetal de actvidades oy
- Paa % 1 35 1.8 S
7.- CumpEmiento del pragra P00 % 100.00 2 &5 5228
8- SATI £ (Jsuarics Ajectadus x Durackin de ln nfeupcian e 1258 1151 478 1220
Huoras} / (Total Usuarnos}.
QZ132, Wejorar la calidad d2 T (Usuarios Afectados x Himero de interrupciones) !
& S-S 8.18 44 9.5
los servicics AR {Toral Usuarics:. Vecas 244 025 &5
: g m Indice de Satisfaccion del Cliente con la Calicad 5
L 57 L2 5
10.- Nivel d= safisfaccicn de clientes Percibida (SCAL) % 8250 5720 0 91.22
s g {Energia Emregaca en districucion - Energia
11.- Nivel e pérdida & (¢
e Ne. pe e energa en consumids por clisntes de la empresa y/o tercercs en % 1020 1088 a7e §2.25
distribucicn : oy =
la red de / Energia total Entrecada) x 100
i s HMante de reduccicn de stock con antigiiedad mayer a 3 =
OE14. ieforar a eficiencia 12.- Reduccion ce inventarie inmoviizado afios previsto fen 57 M) SR 0.04 0.05 0.0t 120.00
S 12,- Saneamiento patimenial Honts de Patrimonio previste sanear (en /M) et A
3 {I¥° de actividades ejecutadas del FASSTiTotal de
- di ST % 3 i 3 i)
14.- Cumglimiento del PASST actiidaces programacas del PASST) x 100 % 100.00 101,82 1.82 10192
‘OIS Mejorar la cestion del i v {Monto ejecutado de Inversiones FEK / Mento " -
18.- Efi g i 0.8 385 40+ .03
soriafolic de provectss Eficienc de inversiunes FEK programade de Inversicnes Plan Inicial FBK) x 108 % 058 2650 ; 8
Grado de I = de B5 N ;
16.- Grado de imp e THOD . | e Naduuaz de Buen Gotierno Corporsig % 7500 7855 15 10475
0Z18. Fortalecer ¢l gobierno i cion validacs)
Corporatve 17.- Cumplimiento de PAl- SCF Hivel de Hadurez del Sistema de Contrel Interne . - "
bk ool fin vaidaca) 5 35 350 0.00 100.00
0Z17. Fortalecer la gestion de 5 o Hive! de ladurez de Responsablidad Social
- S ] 3 .00 a0 : 100.0
RsC 18.- Nivel de Madurez de RSE {autnevalzacicn vaktaca) N 3 0.00 ]
QF| 8, Fortalecer la gestion de . {M* de activicades sjecutacas del PACA/Total de
- i d A 4 2 415 8 a0
talentc humano y 13- Cumplimierto el PAL activigadas procramadas del PACA) x 100 “ 100.08 14150 A 2
al enla
TR 20.- ndice de Cima Laboral fesutodo de encuesta sobre cima laboral 5 500 7500 0.00
corperacion
Total 97.61
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Informe de transferencia de cargo Gerente Regional

ELECTRONOROESTE S.A

5.2. Contabilidad:

5.2.1. Estado de Situacion Financiera, al mes de diciembre 2020:

ACTIVO
ACTIWO CORRIENTE

Efective ¥ Eguivalentes al Efectivo

Inversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto)

Otras Cuentas por Cebrar (Neto)

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacicnadas
Inventaries (Neto)

Actreos Biologicos

Actives Mo Cerrientes Mantenides para la Venta
Acthvos por Impuestos a lss Ganancias

‘Gastos Pagados por Anticipade

Otros Actives

ACTIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar Comerciales

Otras Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrer a Entideces Relacicnadas
Actives Bioldgicos

Inversicnes Mobiliarias (Neto)

Propiecades de Inversién

Propiedades, Planta y Equipc (Neto)

Actives Intangibles (MNeto)

Actreos par Impuestes a las Ganancias Diferices.
Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

AL ITTTR0YT

22589543
o
25,728,585
11,282,212
<68,872
5,775,082
a

49,700

a

1,299,010

121,188

o o g o

©

710,508,095
2,425,021
10,509,278

I1M22013
(REALY

22,507,528
o
28,180,285
21,288,557
4,758,848
15,505,254

49,700
o
25,058

157,888

767,585,254
1,553,428
8,560,571

372019

(REAL)

15,491,885
o
4,435,412
25,708,503
3,438,857
20,847,418
o

49,700

o
1,221,613

185,778

o

a o a o

214,451,205
2.075.824
8,581,767

322020
tREAL)

150,258

a a oo

c
832,090,742
1,768,635
8,252,552

2122027
PRESHDHESTD

28,372,082
a
155,105,204
43,588,557
3,428.265
18,787,757
a

49,700

‘Qtras Pasivos

Cuentas de Orden 71,205,482 55,883,238 78,507,280

PASIVO Y PATRIMONIO

PASNVO CORRIENTE

Scbregiro Bancarics

Obkligacicnes Financieras £2,010,714 E5,886,446 74,827 580 223,584,555 171,874,227
Cuentas per Pagar Comerciales €0,074.708 20,789,401 £5,028.583 45,627,562 £2,455,870
Otras Cuentas por Pagar 45.899.812 88.202.570 97,806,787 ar.ss8.523 89,084,533
Cuentas por Pagar a Entidades Relacicnacas 47.845.718 47,285,415 £5,128.075) T2,468.415 48,588,473
Prowvisicnes 2,084,528 32,962,427 2.022.312 5732855 <£.032,522
Pasives Mantenidos para la Venta 43 a b [+]
Pasivos por impuestes a las Ganancias 4580272 o a o
Beneficics a los Empleades 7,453,E85| 11.272.212 14,588,770 13,278,785 14,532,247

TOTAL PASIVO CORRENTE 305,523,719
PASIWO NO CORRIENTE
Otligaciocnes Financieras 281,276 1,751,827 1,716,558 1,802,800
Cuentas Pagar Comerciales [+ 0 o [}
Qtras Cuentas per Pagar 43282, 7E7 22,042,259 47,884 278 £7,552 378 48,959,085
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 87,502,258 121,816,251 93,995,988/ £5,152,088 148,748,411
Pasive per Impuestos a las Ganancias Ciferidos o 0 o o o]
Provisicnes Q o o o a
Beneficios a los Empleados £,042,425 4,138,351 3,820,274 3,222,071 2,858,578
Otros Pasives o 4 o 0 a
Ingresos Diferides (Heto) 21,197.280 132,221,805 134,621,258 150,680,848 142,108,447
A P £ O O ORI 5,026,010 30 00 52 53 6 0385 52 B 99
TOTAL PASIVO 383,148,145 569,180,524 587,707,240 718,353.984 741,024,181
PATRIMONIO
Capital 209,424,247 209,424,247 217,837,708 217.B37.708 217,837,708
Acciones de Inversién o o o o o
Capital Adicicnal 186,524,212 38,258,840 22,085,281 22,058,281 a
Resultado no Realizades a a a o a
Reservas Legales 22,192,805 20,021,570 28,558,437 42,827,541 42,827,541
Otras Reservas o o a o
Resultados Acumulades £8,104 282 102,225,452 120,828,556 122,880,822 120,508,156
Otras Reservas de Patrimonio
495 245 54T J7T.040,909 399,130,002 SOT 241943
.22 986,837,242  1,125,585,127| 1,132.708,596
|cuentas ce Orcen 71205483 5,883,335 250 76,585,427 |

78,507 72,186,287 |

e
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Informe de transferencia de cargo Gerente Regional ELECTRONOROESTE 5.A

5.2.2. Estado de Situacion Financiera, al mes de diciembre 2020:

RUBAROS 22017 21122018 30/09/2013 30/220240 022020
(REAL) (REAL) (REAL} {APROBADO} PRESUPUESTD

INGRESUS BE OPERACION T 6i5,394,999 134610,002 845,303,344 Ta,111,397 | 873,808,048
Venta de Bienes ¥ Servicios £68,368,847 583,516,552 674,465 100 €03,547,108| 682415504
Ingresos Financieros 1,747,158 1,743,887 1,202,778 443572 BT4TT4
Ingresos por participacion ¢ dividendas o o 1] o
Ingrescs Complementarics 12,078,588 43,480,528 45,002,285 38,339,752 42,212,071
Retencicnes de tricutos 94,585,010 ©8,440,778 116,352,818 100,068,762

Otros 6,418,228 8,240,281 14,311,208

EGRESOS DE OPERACION 5!4,153,,&23

Compra de Bienes
(astes de perseonal
Servicies prestades por terceros

Tributos .
Por Cuenta Propia 41,015,878
Per Cuenta de Terceros 3223741 735,74
Gastos diverses de Gestien 8812613 5,456,227 22,850,040 18,012,517 15,125,508
Gastos Financieros 837,576 853,216 1,287,270 1,418,208 1,383,928
Otros 0 0 g 0
FLUJO OPERATIVO g i 162236970 FIg 55825354 Zi 434535 140,817,100
INGRESOS DE CAPITAL 5,500,000 2,450,000 ; a a a
Aportes de Capital 0 [} 0
Ventas de activo fio 0 } iy

Ofros 5,500,000 2,480,000 0
‘GASTOS DE CAPITAL : 64295031 89169998 7932108 37,630,773 68,596,519
Presupuesto de Inversiones - EBK 54.670.487 82,025,962 60,275,221 32777468 69,596,519

Prowecte de Inversicn 40 883,945 78,882,568 58,306,786 33,509,377 65,857,706
Gastos de capital ne ligados a proyecios 4728 536 2,143 254 968,435 288,082 2838813
Inversicn Financisra V] 0 0 3 B
Otros 96845.0 7,144,138 17 656,888 3,853,304
[TRANSFERENCIAS P!E‘FAS 129375 235, ?-f? 35,718 "1?.830
Egreses por Transfergncias 4{1-0 y i 12° 845 647 488 802 430 523 373
FLUJO ECONOMICO ¢ = :&9,..43 276455 78,728,992 HUAS0520 T 725387
FINANCIAMIENTO KETU il 50959807 29670428 -13,_:13,96? 110919 382 50 725,221
_Fmam: ienta Externo Neto i ﬂ G {i 35 u
Finan iento fargo plazo
_——_—

Servicios d& Deucda

Amertizacien
Intereses y comisiones de la deuda

F‘mnmmi&mo corto plazo
——_—_

Selmdeiabeuda

g
I R R R R N
Interases y comisicnes de la deuda
Eiranciamiento interno Neto A 6099807 670,428 18.313.667 110,919,982 50,?25,221
Financiamiento Largo FLazo o 45 49,445,116 26892951 35380534 -33,826,150

Cesemboos [ o eooopo0 | | st

Servicio de fa Deuda 49,446,116 33,107,049 35,380,534 33,826,150 37440795
Amortizacion 41,507,248 27,563,500 27274722 28,456,669 31 3&1 580
Intereses y comisicnes de la deuda 7 938 ‘."68 5 5432, 149 8,105,812 4,368,481

Financiamienta Corto Plazo 17,067 467 144 146,132 -11,325,.584

T4 003 000 190 400 o 1 51,000,000 208,000,000

Serwicio de Ia Deuda 18,454,077 53:932.533 211 65:!,&88 215,826,984
Amortizacion 17,8551 1? 193,038,5&5 131 026 588
remete] seme| izl - sissass
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO B |
PAGO DE DIVIDENDOS S5 25330 o1 458,888 T6.831,796 106,068,113
Paco de Dividendos de Ejercicios Antericres 55,725,330 1,458,888 76,831,786 108,068,113
Adelanto de Dividendos ejercicic
FLUJO NETO DE CAJA 5,876,130 12,062,007 7015371 5,608,651 2&814535
SALDOINICALDECAJA | 50445723 _ 44,569543] 32,507,536 __15491,665| 12557497
SALEI!O FNAL DE CAJA 44,559 S0 2500536 15491665 9y 833 14 3&,372,0&2
I S| ]
RESUL?ABU PRIMARID 43749343 _ 25236,453 78,128,992 = -10450,520  T3538.211
Parficipacion de trabajadores D, Legmﬂatnro N°B32 4681934 5,195,162 5925553 8,642,778 E 319677
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5.3. Recursos Humanos:
5.3.1. Fuerza Laboral, al mes de diciembre 2020:

Reat al IV Vart Diferencia Var% Diferencia
2019 : pne. Meta I/ Trim 20 o 9 Eje Trim 12
|.- PERSONAL € c d dic-1 cd die1 d-e
Planilla N® 212 340 300 -11.76/ -40 75 21
Gerente General N
Gerentes Nt s S s 0.0 [ 0.0 0
Ejecutrees. H* % 138 41 -70.2 &7 122 s
Profesicnales H 78| 22 88 3281 75 258 20
Técnices H* B2 82 81 -1.2 -1 -1.2 -1
Administratives W 78 g2 75 -18.5 -17 -2.8 -3
Locacion de Servicios N* 13| 10| 1 10.0 1 154 2
Servicios de Terceros H* 13 14 21 50.0 7 61.5 &
Personal de Cooperativas H®
Personal de Services H* 13
Ctros H* 14 21 £0.0 7 0.0 21
|Pensionistas N 24 23 23 0.0 0 4.2 4
Regimen 20520 H* 24 z 23 0.0 o -4z -1
Regimen .. 5 N® - B i
Regimer: .. [T I
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras } N* 17 26 10 $1.5 16 412 =
TOTAL ne 346/ 413 365 1158/ 48 55 19
Personal en Planilla H* 279 3 300 -12.0 41 7.5 1
Personal en CAP M® 218 225 235 0.0 0 BB 15
Personal Fuera de CAP i 83 108 25 387 21 22 z
Segun Afiliacion He 279 341 300 2.0 41 7.5 21
Sujetos a Hegociacion Colectiva N* 225 132 117 -11.4 -15 -235 -112
-: Tic Sujetos & Negociacién Colectiva N S0 208 182] -12.2 -2 zee.0 123
- z Persanal Reincorporado H® 683 84 £8 -19.0 -16 79 5
3 Ley de Ceses Colactivos H* g 24 8 £25 =18 125 1
Derivades de Procescs de Despides N® s R 0.0 of  =sos| -0
Otros H* o 55 . -1.8 -1 I 7:574
Personal contratado a plazo fijo " 10 15 14 57 4 40.0 4
Autcrizado por FONAFE N® T 12 10 -16.7 -2 429 3
Me auterizade per FONAFE N* 3 3 4 33 1 333 1

Piura, 10 de febrero de 2021
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ANEXOS:

- Anexo N° 03:
- Anexo N© 04:
- Anexo N© 05:
- Anexo N° 06:
- Anexo N° 07:

- Anexo N° 08:

- Anexo N° 09:
- Anexo N° 10:

Reporte del Estado Situacional de los Sistemas Administrativos.
Listado de los procesos de contratacion en tramite y en ejecucion.
Listado de garantias vigentes a favorde la entidad.

Relacion de bienes inmuebles.

Relacidon de proyectos y obras gestionadas durante el periodo
ejercido.

Proyectos y obras exoneradas del Sistema Nacional de Inversion
Plblica.

Resumen de expedientes de procesos legales.
Proceso de implementacion del Sistema de Control Interno.

- Anexo N° 11: Informe sobre actividades desarrolladas y resultados por el

- Anexo N° 12:
- Acta de entrega de bienes a cargo de la Gerencia Regional.

Equipo de Mejora Continua para la implementacion de la
simplificacion administrativa.

Portal de Transparencia Estandar.
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