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I. ASPECTOS GENERALES

1.1. NATURALEZA JURIDICA

C.P

1.1.1

1.1.2

CoJESS

Datos Generales

Empresa Regional de Servicio PUblico de Electricidad del Centro S.A. -
“ELECTROCENTRO S.A.” brinda el servicio publico de electricidad dentro de su
zonha de concesion (Region Centro del pais) mediante la distribucion y
comercializacion de energfa eléctrica adquirida a empresas generadoras.
ELECTROCENTRO S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las leyes de la
Republica del Per(, su domicilio legal es Jirdn Amazonas No. 641, Huancayo,
Departamento de Junin. Cuenta en la actualidad con seis (06) Unidades de
Negocio.

Constitucion e Inscripcion

ELECTROCENTRO S.A. fue autorizada a operar el 21 de diciembre de 1983,
mediante Resolucion Ministerial No. 319-83-EM/DGE del Ministerio de Energia
y Minas, en base a la fusién de la Empresa Sociedad Industrial de Huancayo
del Grupo OGEM S.A. y la Unidad Operativa Region Centro de Electropert
S.A., iniciando sus operaciones el 01 de julio de 1984. Se encuentra
registrado en el asiento N° 01, fojas 194 del tomo 26 de Sociedades
Mercantiles. Su domicilio legal es Jiron Amazonas No. 641, Huancayo,
Departamento de Junin.

Con fecha 03.08.2011 y N° de Partida 11000672 se registré la subsidiaria
Distriluz en la Superintendencia Nacional de los registros PUblicos, en atencion
al acuerdo de Junta General celebrada el 25.03.2011, en la cual, se acordd
aprobar la creacion de una subsidiaria de la empresa Electrocentro S.A. de
conformidad con la tercera disposicion complementaria, transitoria,
modificatoria del Decreto Legislativo 1031, y en mérito a lo aprobado por el
Acuerdo de Directorio N© 005-2011/007-FONAFE de fecha 24.02.2011, de
acuerdo al siguiente detalle:

- La empresa se constituira bajo la forma societaria de Sociedad Andnima.

- El objeto de la sociedad sera el de invertir en valores de empresas
dedicadas a la distribucion de energia eléctrica.

- El plazo de duracién es indeterminado.
- Aprobar la constitucién de la empresa subsidiaria con el aporte minimo

legal necesario, cuyo suscriptor serd la empresa Electrocentro S.A. (1,000
acciones).
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1.2. OBJETO SOCIAL

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucién y comercializacion
de energia eléctrica dentro del drea de sus concesiones autorizadas comprendidas

en.

Los departamentos de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca,
Concepcidn, Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma, Yauli) y Pasco (provincias
de Daniel A, Carrién, Oxapampa y Pasco).

Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho.

Las provincias de Lauricocha, Yarowilca, Leoncio Prado, Huamalies, Dos de
Mayo, Huanuco, Ambo, Pachitea y Puerto Inca del departamento de Huanuco.
Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa y Tayacaja del departamento de Huancavelica.

Parte de las provincias de Yauyos y Huarochiri del departamento de Lima y

parte de la provincia de La Convencidén del departamento de Cusco.

En adicién, también desarrolla actividades de transmisién de energia eléctrica en 138
kV, 60 kV, 50 KV, 44 kV y 33 kV y en menor medida actividades de generacién de
energia eléctrica.

1.3, ACCIONARIADO
Composicion del Capital al 31.12.2019
FONAFE 351,041,174 184,457,264 22,399 61,493,218 597,014,055 100.00%
Total 351,041,174 184,457,264 22,399 | 61,493,218 | 597,014,055 100.00%
% 58.7995% 30.8966% | 0.0038% 10.3001% 100.0000%
Fuente: Area de Contabilidad
1.4. DIRECTORIO

El actual Directorio de ELECTROCENTRO S.A. esta conformado por:

"fp";ﬁ;::! Cargo Fecha de Designacion
José Ricardo Stok Presidente Designado por Acuerdo de Directorio N° 008-2017/002-FONAFE,
Capella publicado en el Diario Oficial El Peruano el 17 de enero de 2017,
Designado por Acuerdo de Directorio N® 020-2015/016-FONAFE,
Dennis Cavero Oviedo Director publicado en el Diario Oficial El Peruano el 23 de Diciembre de
2015.
I Designado por Acuerdo de Directorio N° 008-2017/017-FONAFE,
;?{gkammo Liced Director ggtlwl;cado en el Diario Oficial El Peruano el 09 de Noviembre de
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Electrocentro S.A. es una de las empresas del Grupo Distriluz. Es independiente y
comparte gestiones estratégicas con las otras empresas del grupo. La Gerencia
General y el Comité Corporativo de Gestidn permiten generar sinergias en la gestion y
en la negociacion con proveedores.

1.5. GERENCIAS PRINCIPALES

Los ejecutivos encargados de la gestion estratégica de la empresa son:

Nombres:y Apeilidoé

Javier Muro Rosado

Cargo

Gerente General

Fecha de Désignacién o Encargatura

Designado desde 12.07.2018 S.D. no
Presencial 12.07.2018 - Vigente a la fecha

Maritza Amelia Garcia de los
Rios

Gerente Corporativo de
Administracion y
Finanzas

Designado en S.D. 024-2018 (19.12.2018) -
Vigente a la fecha.

Aguirre Pesantes Luis

Alberto

Gerente Corporativo
Técnico

Encargado en S.D. 012-2018 (26.06.2018) -
Vigente a la fecha

Simedn Pefia Pajuelo

Gerente de Desarrollo y
control de Gestion

Designado por el Directorio desde el
01.07.2018 - R.G.G. 033-2018 del 09.07.18 -
Vigente a la fecha.

Manue! Holguin Rojas

Gerente Corporativo
Legal y Asesoria Legal

Encargado desde 01.03.2011 a la fecha

Roberto La Rosa Salas

Gerente Corporativo de
Proyectos

Encargado desde 08.06.2012; Designado en
S.D. 014-2015 (16.10.2015) - Vigente a la
fecha.

Los principales funcionarios de ELECTROCENTRO S.A. son:

_ Nombres v Apellidos
Romeo Graciano Rojas
Bravo

Gerente Regional

léeché de Designacion.o Encargatdra
Designado en Sesién de Directorio 09-2015
(21.05.2015) - Vigente a la fecha

Gerente de Encargado en Sesién de Directorio Nro. 08 del
Miryam Gago Tello Administracion 25.04.2019. A partir del 01/05/2019 a la
y Finanzas fecha.

Polo Arauzo Gallardo

Gerente Comercial

Designado el 11.04.2002 - Vigente a la fecha.

Luis Enrique Bravo De la
Cruz

Gerente Técnico

Designado el 01.10.2018 - Vigente a la fecha.

Kieber Vidalon Ledesma

Contador General

Encargado segéin Memorandum GA 228-2019
(08/07/2019). A partir de! 08/07/2019 a la
fecha

José Moisés Miranda Flores

Asesor Legal

Designado el 01.06.1996 - Vigente a la

fecha.

1.6. MARCO REGULATORIO

Las actividades de ELECTROCENTRO S.A. son reguladas por el Decreto Legislativo
No. 25 844, Ley de Concesiones Eléctricas del 6 de diciembre de 1992, el mismo
que establece un régimen de libertad de precios para los servicios que puedan
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efectuarse en condiciones de competencia y un sistema de precios regulados en
aquellos servicios que por su naturaleza lo requieran.

La tarifa de suministro de energia eléctrica a los clientes regulados es determinada
por la GART (Gerencia Adjunta de Regularizacion Tarifaria) de acuerdo con
los criterios establecidos en la Ley de Concesiones Eléctricas y su Reglamento, para
lo cual desarrolla una empresa modelo. Las tarifas a cobrar a los clientes libres son
negociadas entre las partes, pudiendo las empresas generadoras también distribuir
a estos clientes la energia, dado que la ley promueve la competencia.

De acuerdo con la Ley, el sector eléctrico peruano estd dividido en tres grandes
segmentos: generacion, transmision y distribucién. A partir de octubre del afio 2000
el sistema eléctrico peruano esta conformado por un solo Sistema Interconectado
Nacional (SINAC), ademds de algunos sistemas aislados. La compafiia desarrolia
sus operaciones dentro del segmento de distribucién de energia perteneciendo al
SINAC.

La operacién de las centrales de generacién y de los sistemas de transmision se
sujetan a las disposiciones del Comité de Operacién Econdmica del Sistema
Interconectado Nacional — COES-SINAC, con la finalidad de coordinar su operacién
al minimo costo, garantizando la seguridad del abastecimiento de energfa eléctrica
y el mejor aprovechamiento de los recursos energéticos. EI COES-SINAC regula los
precios de transferencia de potencia y energia entre los generadores, asi como las
compensaciones a los titulares de los sistemas de transmision.

BASE LEGAL

Las principales normas que rigen las actividades de la Empresa Regional de Servicio
Publico de Electricidad del Centro S.A. - ELECTROCENTRO S.A., son:

a. Ley de Concesiones Eléctricas

En el Per(i el Sector Eléctrico se rige por la Ley de Concesiones Eléctricas,
Decreto Ley N© 25844, promulgado el 6 de noviembre de 1992; su reglamento,
Decreto Supremo N© 009-93-EM, promulgado el 19 de febrero de 1993; y sus
diferentes modificatorias y ampliatorias.

De acuerdo con dicha Ley, el sector eléctrico peruano estad dividido en tres
grandes segmentos: generacion, transmision y distribucién. A partir de octubre
del 2000 el sistema eléctrico peruano estd conformado por un solo Sistema
Interconectado Nacional (SINAC), ademas de algunos sistemas aislados. La
compafifa desarrolla sus operaciones dentro del segmento de distribucion de
energia eléctrica perteneciendo al SINAC.

De acuerdo a la Ley de Concesiones Eléctricas, la operacion de las centrales de
generacion y de los sistemas de transmision se sujetaran a las disposiciones del
Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado Nacional — COES-
SINAC, con la finalidad de coordinar su operacién al minimo costo, garantizando
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la seqguridad del abastecimiento de energia eléctrica y el mejor
aprovechamiento de los recursos energéticos. El COES-SINAC regula los precios
de transferencia de potencia y energia entre los generadores, asi como las
compensaciones a los titulares de los sistemas de transmision.

. Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (OSINERG)

Mediante Ley n.° 26734, promulgada el 27 de diciembre de 1996, se cred el
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia — OSINERG, cuya finalidad es
supervisar las actividades que desarrollan las empresas en los sub-sectores de
electricidad e hidrocarburos, velar por la calidad y eficiencia del servicio
brindado al usuario y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas
por los concesionarios en los contratos de concesion, asi como de los
dispositivos legales y normas técnicas vigentes, incluyendo los relativos a la
proteccién y conservacion del medio ambiente. Asimismo, debe fiscalizar el
cumplimiento de los compromisos de inversion de acuerdo a lo establecido en
los respectivos contratos.

Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos

Mediante Decreto Supremo N° 020-97-EM, se aprobé la Norma Técnica de
Calidad Mediante Decreto Supremo n.° 020-97-EM, se aprobd la norma técnica
de calidad de los servicios eléctricos (NTCSE), que establece los niveles
minimos de calidad de los servicios eléctricos, incluyendo el alumbrado publico,
y las obligaciones de las empresas del sector eléctrico y los clientes que operan,
en el marco de lo establecido en la ley de concesiones eléctricas.

La NTCSE contempla procedimientos de calidad, medicion, tolerancias y una
aplicacién progresiva (por etapas), asignando la responsabilidad de su
implementacién y aplicacién al OSINERGMIN, asf como la aplicacion, tanto en
las empresas eléctricas como en los clientes, de penalidades y compensaciones
en casos de incumplimiento de los pardmetros establecidos por la norma.
Actualmente se encuentra en aplicacion la tercera etapa de la NTCSE.

Ley n.° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias.
Ley n.° 27170, Ley de creaciéon del FONAFE y modificatorias.

Decreto Supremo N° 020-97-EM, mediante el cual se aprob6 las Normas
Técnicas de Calidad de los Servicios Eléctricos (NTCSE), que establecen los
niveles minimos de calidad de los servicios eléctricos, incluyendo el alumbrado
publico, y las obligaciones de las empresas del sector eléctrico y los clientes que
operan, en el marco de lo establecido en la Ley de Concesiones Eléctricas.

Decreto Legislativo n.° 674, Ley de Promocion de la Inversién Privada en las
Empresas del Estado publicada el 27 de Septiembre de 1991.

. Resolucién Suprema N° 355-92-PCM publicada el 04 de julio de 1992 a través
de la cual se ratificé el Acuerdo adoptado por la Comisién de Promocién de la




Inversién Privada (COPRI) conforme al cual se aprobd el Plan de Promocién de
las Empresas Regionales de Servicio Piblico de Electricidad.

Contrato de Reconocimiento de Obligacién, Dacién en Pago, Transaccion,
Extincion de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos entre el Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y JORBELEC
S.A.C. suscrito el 14 de diciembre del 2001 y mediante el cual esta ultima
devolvid al Estado la totalidad de las acciones adquiridas en las empresas del
Grupo Distriluz.

Acuerdo COPRI n.° 363-01-2001 publicado el 16 de Enero de 2002 a través del
cual se establecié que las empresas del Grupo Distriluz continuaran sujetas al
régimen de la actividad privada sin mas limitaciones que las que disponga
FONAFE, y siempre gue no se oponga a lo dispuesto en el Decreto Legislativo
N° 674, normas complementarias y reglamentarias.

. Oficio n.° 446-2002/DE-FONAFE mediante el cual FONAFE comunica a la
empresa que se encuentra sujeta bajo el ambito de la Contraloria General de la
Republica.

Directiva de Difusién de Informacion, aprobada por Acuerdo de Directorio n.°
003-2001/020-FONAFE.

. Directiva para la Solucion de Controversias Patrimoniales entre las Empresas
bajo el ambito del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio n.°  002-
2002/014-FONAFE.

. Directiva para la Gestion de los Miembros de Directorio representantes del
Estado en las empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio n.°  003-
2002/014-FONAFE.

. Resolucién de Direccién Ejecutiva NO 029-2004/DE-FONAFE relacionada a la
conformacién y pago de Dietas de los Directores de las empresas del Grupo
Distriluz, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-2002/014-FONAFE.

. Directiva de Transparencia en la Gestion de las Empresas Bajo el Ambito del
FONAFE, aprobada mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva n.°  065-
2004/DE-FONAFE, del 03 de agosto del 2004.

. Cddigo de Buen Gobierno Corporativo para las empresas bajo el ambito del
FONAFE, aprobado mediante acuerdo de directorio n.° 002-2013/033-FONAFE
del 08 de marzo de 2013, y publicado el 31 de mayo de 2013 en el Diario Oficial
El Peruano.

Lineamientos aplicables a la designaciéon de Gerentes de las Empresas del
Estado bajo el ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio
n.° 013-2006/004-FONAFE, publicado el 04-02-2006 en el Diario El Peruano.




s. Directiva aplicable a los Directores de las empresas en las que FONAFE participa
como accionistas, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2004/008-
FONAFE, publicado el 15-06-2004. Modificada mediante Acuerdo de Directorio
N° 010-2004/022-FONAFE, publicado el 06-01-2005; Acuerdo de Directorio N°
002-2005/015-FONAFE, publicado el 14-10-2005; y Acuerdo de Directorio N©
005-2006/012-FONAFE, publicado el 28-04-06.

t. Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el ambito
del FONAFE. Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2005/018-
FONAFE.

u. Directiva de Gestion Corporativa de Tecnologias de Informacidn y de
Comunicaciones de FONAFE. Aprobada mediante Acuerdo n.° 004-2006/021-
FONAFE (Publicada el 22.07.2006).

v. Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE aprobada mediante
Acuerdo de Directorio N© 002-2018/011-FONAFE, de aplicacion a las Empresas
del Estado de accionariado Unico, con accionariado privado o con potestades
publicas, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N° 1031; asf
como aquellas Empresas cuyos titulos representativos de capital social se |
encuentren bajo la administracion de FONAFE o entidad publica incorporada
bajo el &mbito de FONAFE — en lo que le resulte aplicable - en ambos casos por
disposicion normativa

1.7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Grafico N.° 01 — Organigrama de la Electrocentro S.A.
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1.8. FACTORES CRITICOS DE EXITO
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Evolucién de la economia mundial y crecimiento econdmico del pais.
Infraestructura eléctrica y factibilidad de atencién técnica y comercial.
Cumplimiento del Plan de Inversiones y financiamiento a corto plazo y largo
plazo y reestructuracion del pasivo de corto a mediano plazo.

Implementacion de nueva estructura organizacional: nuevas formas de
organizar y coordinar que permita alcanzar los objetivos planteados.
Optimizacion de procesos en el marco del Sistema de Gestidn de Calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

Plan de Seguridad Patrimonial para disminuir el hurto de conductor eléctrico.
Reforzamiento del Plan de Reduccién de Pérdidas.

Definicién de dptima estructura de costos para operacion eficiente.

Adecuada gestion y control de proveedores de bienes y servicios.
Implementacion de nueva tecnologfa en los procesos que nos permita una
reduccién de costos, optimizacion de tiempos y eficiencia en la actividad.

Evitar la migracion de los clientes libre a otras empresas del sector.

Garantizar el requerimiento de la demanda de energia eléctrica de nuestros
clientes.

. Contrarrestar el hurto de conductor eléctrico.

Variacién de precios en las actividades comerciales y técnicas.

Control y gestién de contingencias legales y laborales.

La dispersion de las instalaciones incorporadas a nuestros sistemas eléctricos
incidird en un mayor costo de operaciéon y mantenimiento.

Debido a la incorporacién de mayor numero de clientes rurales en zonas
calificadas como de pobreza o pobreza extrema, los consumos per capita se
estan reduciendo.

Se reconozca un adecuado ingreso tarifario por operar en sistemas eléctricos
rurales. Se postergue la Norma Técnica de Calidad de Servicios Eléctricos
Rurales (NTCSER) porque su aplicacion (compensaciones principalmente)
reduce significativamente los ingresos.

1.9. AREA DE INFLUENCIA

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucién y comercializacién de
energia eléctrica dentro de las areas de sus concesiones autorizadas y comprendidas

en:

El departamento de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca, Concepcion,
Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma y Yauli) y Pasco (provincias de Daniel A.
Carrion, Oxapampa y Pasco).

Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho.

Las provincias de Ambo, Dos De Mayo, Huacaybamba, Huamalies, Huénuco,
Lauricocha, Leoncio Prado, Marafdn, Pachitea, Puerto Inca, Yarawilca del
departamento de Huénuco.

Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa, Tayacaja y Huaytara del departamento de Huancavelica.

Parte de las provincias de Yauyos y Huarochirf del departamento de Lima, parte
de la provincia de La Convencidn del departamento de Cusco, parte de la




provincia de Tocache del departamento de San Martin, parte de la provincia de

Chincheros del departamento de Apurimac y parte de la provincia de Bolognesi
y Huari del departamento de Ancash.

Grafico N.° 02 — Area de Influencia - Datos al 31 de diciembre 2019:
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1.10. SOPORTE OPERATIVO

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucion y comercializacion de
energia eléctrica dentro del drea de sus concesiones, asimismo tiene actividades en sub
transmisidn y generacion.

Atenciodn al Cliente

Atencion de Reclamos y Servicios: a Se cuenta con el sistema Optimus NGC,
actualmente contamos con 39 oficinas de atencion al cliente, distribuidas en toda la
zona de concesion.

Tecnologia
Nuestra plataforma tecnolégica conformada por soluciones informaticas de clase mundial

como lo es ERP SAP ECC que soporta los procesos de negocio contables, financieros,
logisticos, proyectos, recursos humanos y mantenimiento, permitiendo la integracién de
la informacién y agilizando la toma de decisiones. También se tienes soluciones
informaticas desarrollada inhouse como lo es el Sistema Comercial Optimus NGC que
soporta todos los procesos de comercializacién de energia eléctrica contemplando la
regulacion vigente y para llevar un correcto inventario de nuestra infraestructura
eléctrica activo principal la empresa; se cuenta con el sistema Georefenciado Maximus,
para el control y monitoreo de las maniobras eléctricas en media y alta tension,
contamos con el Sistema SCADA que registras los eventos de cada una de las
subestaciones de potencia de la empresa.

Las principales soluciones y servicios informaticas estan soportadas en infraestructura de
hardware Hosteada en el centro de datos corporativo — FONAFE respaldado por una
empresa lider en brindar este tipo de servicio; en la parte de telecomunicaciones
contamos con una moderna tecnologia como son: circuitos IP VPN, IPVPN VIA ADSL, etc
y centrales de telefonia IP que permite integrar los servicios de voz y datos manteniendo
comunicados a toda la empresa, contamos también son el servicio de comunicaciones
RPM, RPC y NEXTEL para mantener contacto con nuestro trabajadores, operadores y
proveedores.

Para concluir, se encuentra con personal entrenado y calificado para el soporte y
mantenimiento de las soluciones e infraestructura expuesta.

e BISTERA DESCRIPCION SITUACIGN ACTUAL
I de al cliente, Nuevos|Estd en proceso el pHato del mdduio de &n linga {En
umintstros, Facturacson Balance de anergla y TéenicolReemplszo dol Actien. las demds g ] se ha
de X d bios para la delos 083 - de
ontrol 4. FISE y 235 - Supe de Seha las i en Bl modulo FISE, de
SISTEMIA 1 16, i
COMERTIAL [ e con el f0P - |acuerda a ta altima sup de O Se ha fa primara parte el
ALY sdule de v €. D det proceso de calculol.
. implementacion de médulo de factibitidsdes en ENSA,Se espers las prushias de las demas
dcnfeo NTCSE: regltio y valorizacidn de intetrupdanes( oo es ndilo OMS DS del SCADA esté pendiente de flnallzar @ 3 espera de
or de catidad y
de datos GIS en v,
ontrot de @ ¥
::::3 g': operaciones de logistica del ERP SAP astdn en proceso e mejora, de acuerdo a las necasidades de fos
de la 12 a tin de mejacar su 0 ¥ 123 det
Enp ontrolde de . es13 en proceso fa melors del madulo SAP HR - Planillas, s& ha
ontrol de detos p de ) I parte g2 libro {15 lbros SUNAT}L. 65135
pracess et cdlenlo de ta
ontrat de la efe idn de drdh de
SISTEMA de 6 geo de las 5c ouentn nueva pistalorma GIS de mejor parformance para al manegjo de elementos
. de i N ¥ Estd en proceso de sanaamiente de {3 geometra de

‘GEOQUEFEHENTIALO

con ERP SAP y Optimus NGC) TOSeIementos eléctiicos en BT {Dibujo}.

se efectud la raigeacion 3 Ja vueva p SCADA, gque nos permite contar con
v control en Ines defjtecnalsgia actual para i3 gesticn e los de
:voe:q.l\‘:?o‘::_s del sistema e y tiene 21 "
a1 el sisterma, Se ha kmplementado el 1eternando de 15 reclosear, o5td procese culminaras

techuser, aprox.. Se ha implementado at actesv via web e 12 plataforma SCADA.

So efectus el reemplazo del sesvicto sntigiio de comunicacienas,ampliando los anchos
de IR/VPN pacaide banda en las unidades de nagecio y serviclos eléctricns incluye cambio de medio de
nfzzar lased datos lyel de & bibra 4ptica 1 tarbidn se ha efectuade mejoras de camunicaciones con at

COMUNICACIONES arvicios 71 coma soporte de Joy protesos de fajiendido de fibra dptica propio. Se eaqnplanﬁ el sistemz de comenicacién md-va(
permitiendo mejorar lox ranales de conel p

deo ia mévil con serviclos  deja mediano plazo serd base para 12 iImplementacién de aplicativos movil pars trabajos on

S i caripo. Se¢ ha Ia o a de puntos e campra a través de

on proveedor maovil desde juier p je la red de

C.RCo ,
Anal ol de Gestion

"uJLl NTRO S.A.




Recaudacién
La Recaudacion de recibos de energia se desarrolla en dos Zonas:

Zona Urbana
En la zona urbana se cuenta con los siguientes centros de recaudacion:

1. Oficinas de Electrocentro
2. En los centros autorizados de recaudacion (CARS)
3. En Entidades Bancarias a través de sus oficinas, Agentes e internet.

Zona Rural
En estos lugares, se tiene centros autorizados de recaudacion (CARS)

Modalidades

La recaudacidon en Electrocentro S.A., por la cobranza de recibos de energia, se
encuentra terciarizada y se realiza por la modalidad de:

1. Cobranza en Linea (ingresa en linea al sistema Optimus Comercial NGC).
2. Cobranza en Diferido (Cobranza acumulada de las zonas rurales donde no existe
Sistema Optimus Comercial NGC)

Formas de Pago:
Tenemos lo siguiente:

- Cobranza en efectivo. — A través de las ventanillas en locales propios de
Electrocentro.

- Cobranza con tarjeta. - Los usuarios pueden realizar el pago de su recibo utilizando
sus tarjetas Visa y Visa Electron, sdlo en las oficinas principales de Electrocentro.

- Cobranza con depdsito bancario.- El usuario deposita directamente en las cuentas
bancarias de Electrocentro S.A., 0 a través del CCI y comunica por cualquier medio
para proceder a descargar en nuestro Sistema Comercial Optimus NGC.

- Cheques El Usuario se apersona a las oficinas de Electrocentro presenta el
documento valorado para su registro y cancelacion en el sistema.

Canales Alternos

- Se tiene contrato con Entidades Financieras y otros para realizar la cobranza de recibos
de energia eléctrica como son:




Item Bancos Tipo Cobranza Lugares
1 BCP Cobranza en Diferido |Internet - Cédigo Empresa 01078
2 BANCO DE LA NACION Cobranza en Diferido |Oficinas e Internet
3 INTERBANK Cobranza en Diferido {Agentes e Internet
4 CAJA AREQUIPA Cobranza en Diferido |Oficinas, Agente e Internet
5 WESTER UNION Cobranza en Diferido {Oficinas, Agente e Internet
6 SCOTIABANK Cobranza en linea Oficinas, Agente e Internet
7 CAJA HUANCAYO Cobranza en linea Oficinas, Agente e Internet
o |sANCO FLABELLA |cobransa on tnea _[hd de Modulos Autoeenico o Kosees
] BBVA Continental Cobranza en linea Internet
10 |FULLCARGA Cobranza en linea Todas sus agentes
11 [CAJA TRUIILLO Cobranza en linea Oficinas y Agentes
12 SQNF(;:SAI;?;,E&XEE?NO Cobranza en lnea Oficinas Agentes e Internet
13 |GLOBOKAS Cobranza en lnea Agentes e Internet

Locales de Recaudacigon

A la fecha Electrocentro S.A. cuenta con 28 locales de Recaudacion, distribuidos en
nuestras Unidades de Negocio - UU.NN., Servicios Eléctricos Mayores — SEM y Servicios
Eléctricos SS.EE.

1.11. LOGROS

a. Principales logros esperados a obtener en el afio 2020

La utilidad neta 2020 se proyecta en S/ 117,05 millones, superior en S/ 8,12
millones respecto a la proyectada para el afio 2019; la cual se sostiene en una
utilidad operativa de S/ 167,34 millones y en la politica de gestién de la direccion
gerencial, orientada a incrementar los ingresos y ejercer un adecuado control en
los costos y gastos.

Evaluacion de Desempefio.- Continuar con las evaluaciones de desempefio a fin
de ir acortando las brechas identificadas entre el perfil del colaborador y el perfil
del puesto que desempefia.

Relaciones Laborales.- Seguir fortaleciendo las buenas relaciones con la
organizacién sindical y solucion de cualquier problema de indole laboral mediante
el didlogo constructivo, y en concordancia con la normativa vigente.

Para el afio 2020, se tiene previsto atender a 865 176 clientes, teniendo como
meta crecer en 31 381 clientes con la siguiente estructura:

v
v
v
v

Crecimiento natural: 21 206 clientes

Proyectos Propios : 4 716 clientes

Clientes Mayores: 101 clientes

Por Gobiernos Regionales, Municipios y MEM: 5 358 clientes.




La venta de energia tiene previsto incrementar 27 943 MWh, con un crecimiento
de 3,31% respecto al proyectado 2019, pensando en llegar a 872,8 GWh como
venta total para el 2020. Para el logro de dicha venta se tiene previsto contar con
101 clientes mayores con una potencia contratada de 15,8 MW, estimada una
venta de 9,4 Gwh. Por otro lado se efectuara las negociaciones pertinentes para
captar los siguientes clientes libres propios: Central Hidroeléctrica Santa Lorenza
con: 1.5 MW, SHALOM EIRL, con potencia: 0.213 MW y Minera ENHORABUENA
SAC: 1.000 MW y asi también se tienen avanzados a dos clientes libres futuros:
Minera Pucapunta: 0.400 MW (CCO dio factibilidad técnica) y Minera Catalina
Huanca con: 1.6 MW (expediente técnico en revision).

Se tiene previsto para el 2020, continuar con los postores ganadores con los que
se vienen ejecutando las actividades comerciales consistentes en dos rubros:

a. Actividades Comerciales: Actividades Técnico Comerciales, Control de
Pérdidas y Clientes Mayores.

b. Atencion de Clientes en Modulos y Contac Center.

¢. Asimismo se tiene previsto dar inicio al nuevo concurso (mes de Junio 2020)
de actividades comerciales, facturacion y de Control de pérdidas en forma
separada.

d. Para la mejora del ISCAL, se tiene previsto efectuar una inversion de 7.6
millones de soles, la misma que se desarrollara cinco actividades que es:
Mejor atencién al cliente en moédulos, mejor atencién en Call Center,
Campafia Iscal (Oficina Movil), Ordenamiento y digitalizacion de archivos y
folleterfa estratégica Iscal, con ello lograr mejorar el indice del ISCAL para el
afno 2020.

e. Iniciar la supervision de las Actividades de Mantenimiento, Control y
Reduccidn de Pérdidas v la tercerizacion de las cuatro lineas de control, con
una Empresa Externa y lograr la meta propuesta en 9.20%.

En el marco de Implementacion de la Medicién Inteligente (AMI1), se tiene
previsto instalar la medicién de todos los puntos de compra, Alimentadores en
SED y Clientes Importantes, segun las siguientes actividades.

Consolidar la tecnologia de comunicaciones e implementar el AMI2.




1I. LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA
2.1 Descripcién de la Lineas de negocio de la empresa

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucién y comercializacion
de energfa eléctrica dentro del drea de sus concesiones autorizadas.

2.2 Informacion cuantitativa de lineas de negocio de los afios: Real aiio 2018,
Estimado afio 2019, Aprobado 2020.

Evolucion de la venta de energia

"Real | Real | Real | Real | Real [ Ref- | PPO_
CONGEPTO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [72020
740,369] 767,263 795,902| 829,309] 844,920] 872,863

Venta de Energia en MWh 703,047
Incremento % 250%( 531% 3.63% 3.73%[ 4.20% 1.88% 3.31%

Venta de Energia en Miles S/ T 402,836| 458,703] 509,521] 531,369] 583,266] 610,319] 628,385
Incremento % 2040%] 13.87%| 11.08%| 4.29%| 977%; 464% 2.96%
Precio medio de venta cims S/KWh 57.30| 61.96 66.41 66.76 | 70.33 72.23 71.99

Fuente: Gerencia Comercial

III. PLAN ESTRATEGICO

3.1. Mision

Somos una empresa de distribucion eléctrica que brinda servicios de calidad con
excelente trato y oportuna atencidn, para incrementar la satisfaccion y generacion
de valor econdmico, social y ambiental en nuestros grupos de interés,
contribuyendo al desarrollo de nuestras areas de influencia y la mejora continua de
la gestion, con tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace

uso de buenas practicas de gestion”

3.2. Vision

“Consolidarnos como empresa de distribucion eléctrica moderna, eficiente y [
reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente” ‘




3.3. Valores

3.4. HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico tendra vigencia para el perfodo comprendido entre los afios 2017 -
2021 y fue elaborado en base a los siguientes principios.

Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos de la
: organizacion para alcanzar los objetivos y metas planteadas.

“+ Estamos comprometidos con el logro de resultados extraordinarios.
Nuestra prioridad es alcanzar altos estandares de calidad en nuestras
operaciones, asi como cultivar una actitud de servicio hacia nuestros
clientes internos y externos.

Transmitidos a la sociedad la informacidn de la gestion en forma veraz,
clara y oportuna,

Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, 1o
que nos permite seguir evolucionando, mejorando y afrontando nuevos
retos.

Buscamos la cohesion y colaboracién hacia una direccion comdn y
fomentamos la identificacién de las empresas con la corporacion y la
generacién de sinergias.

: Asegurar que al final de cada jornada nuestros trabajadores retornen a
sus hogares sin lesiones. Nuestras labores e instalaciones no deben
"+ generar ningun tipo de riesgo.
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1V,

PLAN OPERATIVO

4.1 PLAN OPERATIVO 2019: AVANCE DE INDICADORES AL III TRIMESTRE Y
ESTIMACION AL CIERRE DEL ANO:

Cuadro N° 1

Avance de indicadores al III Trimestre y estimacion al cierre del afio del Plan Operativo 2019

aprobado)) x 100

Tivetde
Unidad Meta Mat; 16, Oiferenc
Objative op Formula " * " Ejecuclén T Gumpliment
do Nedidz Anual Al Tim | AV Tim %
1.- ROE Utifidad Neta / Patdmonio total dei ailo X 100 Porcentaje 41.46 8.50 11.09 259 100.00
1. Incrementar ¢} valor
econdmico
2.- EBITDA Ulilidad Cperativa + Depreciacién + Amortizacién MmMs/ 202.83| $50.77| 162.20 11.43 100.60
3.- Volumen de energia .
) 'Volumen acumulado de energla vendida / Volumen .
::;3;::::1 ) mercado acumulado de energfa vendida previsto anval X 100 Porcentaje 100.00| 74.08 72.64 -1.44 $8.06
2. | nivel de i
4.~ Ing! por [ por SC / Ingreso fados por SC
complementarios anual previsto X $00 100.60 468 .25 186 100.00
N de nuevos clientes con contrato de suministro / N° de
3. Incrementar of nimero de  |5.- Inflsmento del nimero [nuevos clientes con conlrato de suministre previsto anual x Porcentaje 100.00 79.18! 47.70 3148 60.24
clientes de clientes 100
Se los clientes lados y libres
4. Mejorar ef manejo amblental | N N° de actiidades ejecutadas PAA/ Total de actividades _
en fa actividad empresarial 6.- Cumplimiento de! PAA programadas en e PAA X 100 Poicentaje 100,00| 75.00 75.00 100.0¢
Cantidad de MT fuera de ia en SAIDI
" . . O SAIFI mejorados / cantidad de ali MT fuera de
:ur“n":f]"s"‘:; fg:"::f: de 7“(“23“;':;’;2"::::‘?“’:5:’:? tolerancia en SAIDI y SAIF| programados por mejorar x 100 | Porcentaje 100.00 7000  86.00 7.00 100.00
po Se consideran AMT criticos y AMT con mayor cantidad de
clientes aleclados.
6. Mejorar 1a endel [0 C el PAM- |1v» de actividades ejecutadas PAM- ISCAL Total de
clents ISCAL activdades programadas en et PAMASCAL x 160 Porcentale 160.00 500l E.19 318 100.00
7. Reducir fas p de 9.- C del PA- | de actividades ejecutadas PA- RP/ Tolal de activdades Parcentaje 100.00] 75.00 75.52 052 100.00
energla RP programadas en el PA- RP x 100
Monto de con mayora 3
8. A la iadel [10.-F ién de ailos reducido periado actual / Monto de inventatio . R
uso de los acthos i Alizadi i flizado por reducr, con antigliedad mayor a 3 afios. Porcentaje 80.00 85.00 i -85.00
previsto anual X 300
9. Completar ia transferencia . N .
de obras ejeculadas por 1|.-A$aneamlenlo Mon‘lo de patnimonio saneado / Monto del patrimonic Porcentaje 27.00 | E R $00.00
patsimonial previsto a sanear anual x 100
terceros
10, Asegurar ef cumplimiento " 5 . .
del Plan Anual de Seguddad y ;ﬁ—sgt}mphmlenlo det N d:;:;:;?::se?:;g;?: fu?)SST otalde actiddades Porcentaje 100.00, 75.00 75.00 - 100.00
Salud en el Trabzjo (PASST) prog
- N Monto ejecutado en inversiones FBk en el periodo / Monto
. Optinizarfa gestin de 1{3.- Efclencia de programado por ejecular en Inversiones FBX en el pefiodo | Porcentajo | 100.00|  7843] 1042 6771 13.34
inversiones inversiones FBK
anual x 108
12. Fortatecer el Buen 14.- Cumplimiento PAI - N° de activdades ejecutadas PAf - CBGC/ Total de Porcenta 916 . 100.00
Gobiemo de la empresa CBGC actiidades programadas en el PA) -CBGC x 100 orcentaje 100.00 91.67 1.67 g
13. Forlal el de |15.-Ci de PAi - [N° de aclividades ejecutadas PAL - SCV Total de
4 . 3 5.00 - 100.0
Controt Intemo scl actividades programadas en el PA}-SCIx 100 Porcentaje 160.00 76.00 ¥ o
14. Fodalecer la
L : 16.- Cumplimlento del PA - [N® de actividades ejecutadas PA - RSE/ Total de "
responsa!mldad social RSE aclividades programadas en el PA - RSE x 100 Porcentaje 100.00] 73.00 78.85| 5.95 100.00
empresarial
16. Mejorar la ionde  [18.- Complimiento del PAM|N® de aclividades ejecutadas PAM - CL/ Total de
rer ¢ 100.00] 70.00 . 2 00.00
los colaboradores -CL actividades programadas en el PAM -CL x 100 Parcentaje 72.84 284 1
(0.7 x ( N°cursos de cursos p
15. D 17~ C dei
Y © X to | P taj 00.00 65, . - .00
o los colabomdores BACA + 0.3 x (monto presup ] 1 monio presup ) 1 00 65.00 100,




4.2. MATRIZ DEL PLAN OPERATIVO 2020

Cuadro N° 2

Matriz del Plan Operativo 2020

los colaboradores

Unidad Metas Aprobadas Afio 2020
Objativo Estratégloo {ndicador Operative Formula
de Medida ALS Trim Al Trim AL ¥rim Al W Trim
EBITDA Utilidad Operatha + Dap én + A izacion St MM £0.62 107.65 165.50, 225.30
1. Inorementar el vator ROE (Utilidad Neta / Total Patiimanlo) x 100 % 2.96 6.23) 9.63) 12.99
ROA {Utilidad Nela / Total Activos) x 100 Y% 1.81 3.92 5,97 7.93
v total de i
> d
\endida en el mercado “(':'n"g&'f‘m ® energla vendida GWh 20814  42677]  ease3|  sr28s
regulado
2. Incrementar nivel de ing
i it imadi i
Ingresos pc::r:ir:(clos Totat ingresos esh(:nasc;smpﬁ:; sendcios S MM 10,04 20.13 20,26 40.24
3. Incrementar €l nimero de  [Variacion neta | del nimero|Crecimiento porcentual neto @ingresos y salidas)
cllentes de cllentes de clientes regulados y libres % 17.02 35.59 66.50)  100.00
4. Mejorar el manejo ambiental - N° de actividades ejeculadas PAA/ Total de o
en la actiidad empresarial Cumpiimiento del PAA actividades programadas en el PAA x 100 % 25.00 50.00) 75.00 100.00
¥ {Usuarios Afectados x Duracién de la
SAIDI Interupcion en Horas} / (Total Usuarnios). Horas 438 8.39 1.3 16.60
5. Mejorar la calidad de
suministro eléctrico
¥ (Usuarios Afectados x Nimero de
SAIFI Interrupciones) / (Total Usuarios). Veces 220 377 575 8.50
6. Mejorar el nivel de Nive! de satisfaccién de Indice de Satisfaccion de! Cliente con la Calidad % 55.00 56.00
satisfaccion del cliente clientes Percibida (ISCAL) o : 7 - -
{(Energia Entregada en distribucion - Energla
7. Redugir fas pérdidas de Nivel de pérdida de energia [consumida por clientes de la empresa y/o
energia en distibucion 1ercemos en Ja red de distribucion) f Energia tolal % 9.42 8.42 .23 2.20
Entregada] x 100
8. Aumentar la eficiencia del Reduccién de inventario Monlo de reduccion de stock con antiglledad
uso de los aclivos Inmovilizado mayor a 3 aftos previsto (en S/ MM) S/ MM 0.08 0.16 0.25 0.33
O.- Completar la transferencia
de obras ejeculadas por Saneamiento patrimonial  [Monto de Palrimonio prevsto sanear (en S/ MM) S/ MM B - -] 13.56
terceros
10.- Asegurar ol cumplimienta (N° de acthidades ejectiladas de] PASST/Total
del Pian Anual de Seguridad y {Cumplimiento det PASST de actividades ramadas def PASST) x 100 % 25.00 50.00| 75.00 500,00
Salud en el Trabajo (PASST) prog:
. N " {Monlo ejecutado de Inversionas FBK / Monto
|1n1 v'erosﬂ'r:‘::a' a gsstion de :igff“c'a delmersionss | ramado de inverstones Plan Inicial FBK) x % 26.68 48.42 76.10 100.00
100
12. Fortalecer el Buen Grado de imf ion |Grado de Mad de Buen Gobiemo Corporativo
‘Cobiemo de la empresa de CBGC {autoevaluacion vatidada) % 50.00 55.00 60.00 70.00
13. Fortalecer e Sistema de N Nive! de Madurez del Sistema de Conlrol intemo
Gontrol Intemo Nivel de Madurez de SC| (autoevaluacién validada) N° 2.90 3.20 3.50 3.80
14. Fortalecer la - -
. . " Nive! de Madurez de Responsabilidad Social o
responsaf:lhdad social Nivel de Madurez de RSE {autoevaluacion validada) N 5.00 12.00 15.00 19.00
empresarial
16. Desarroliar competencias N (N° de acthidades ejecutadas del PACAfTotal de N
en los colaboradores Cumplimiento de} PACA | 0yjiidades programadas del PACA) x 100 % 16.67) 40.00 65.67|  100.00
16. Melorar la peroepoion de Indice de Clima Labora! Resultado de encuesia sobre clima taboral % - - - 73.00

tivarsrersairess
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4.3 INDICADORES Y METAS DEL PLAN OPERATIVO 2020

INDICADOR 1

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Incrementar la creacion de valor econdmico

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Incrementar el valor econémico

S/ MM

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (CI)

Formula de calculo

Utilidad Operativa + Depreciacién + Amortizacién

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados.

Datos histéricos - Afi0 2017 | AR02018 | Afio 2019*
185.33 224.37 207.54
Motas AlTiml | AITimll | AlTimHll | AITimIV_ | Afio 2020
50.62 107.65 165.50 225.30 225.30
Proyecciones Af02021 | Af02022 | Afo 2023
239.59 254.12 269.52

{*) Vator de referencia {Estimado 2019)




INDICADOR 2

Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A. |  Incrementar la creacion de valor econémico

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Incrementar el valor econémico

Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)
Férmula de calculo (Ganancia (Pérdida) neta del ejercicio / Patrimonio del ejercicio} x 100

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.
. . Afio 2017 Afio 2018 Afo 2019
Datos histéricos 1541 1507 1574
Metas Al Trim | Al Trim H Al Trim K Al Trim IV Ao 2020
2.96 6.23 9.63 12.99 12.99
Proyecciones Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
13.03 13.53 14.03

{*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 3

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Incrementar la creacion de valor econémico

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Incrementar el valor econémico

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (CI)

Formula de céiculo

(Utitidad Neta / Total Activos) x 100

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.
Datos histéricos Afto 2017 Afio 2018 Afio 2019
7.28 9.04 7.72
Metas Al Trim | Al Trim Il Al Trim NI Al Trim IV Afio 2020
1.81 3.92 5.97 7.93 7.93
Proyecciones Afio 2021 | Afi0 2022 | Afo 2023 B
8.10 8.35 8.27

(*) Valor de referencia (Estimado 2018)




INDICADOR 4

Perspectiva Financiera

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A. |  Incrementar fa creacién de valor econémico

Objetivo Operativo Electrocentro S.A, Incrementar nivel de ingresos

Unidad de medida GWh

Tipo de indicador Continuo de incremento (Cl)

. Volumen estimado de energfa vendida
Formuia de calculo (en GWh)

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados y reportes comerciales.

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019~

Datos historicos

N AlTrimi | AITimHi | AlTrimil | AITimIV | Afio 2020
208.14 426.77 648.83 872.86 872.86
Proyecclanes Af02021 | Afio 2022 | Afio 2023
894.68 917.05 935.39

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 5

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Incrementar a creacion de valor econdmico

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Incrementar nivel de ingresos

S/ MM

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de caiculo

Total Ingresos estimados por servicios complementarios (en S/ MM)

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados.

PP Afio 2017 Aiio 2018 Afio 2019*
Datos historicos
Metas Al Trim | Al Trim Il Al Teim 1} Al Trim (Vv Afio 2020
10.01 20.13 30.25 40.24 40.24
Proyecciones Aho 2021 Afo 2022 Afio 2023
40.50 40.76 40.99

(*} Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 6

Perspectiva Grupos de interés
Objetivo Estratégico Electrocentro S.A. | Incrementar el valor social y ambiental
Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Incrementar el niimero de clientes

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (C)

Férmula de calculo Crecimiento porcentual neto (ingresos y salidas) de clientes regulados y

libres

Area responsable
Fuente auditable Reportes del area comercial y del OSINERGMIN.

L. Afto 2017 Afio 2018 Afio 2019*
Datos histoéricos - - -
Meta Al Trim | Al Trim il Al Trim il Al Trim IV Aflo 2020

S 17.02 35.59 66.90 100.00 100.00
Provecciones __Afio 2021 Afo 2022 Ao 2023
royeccione 100.00 100.00 100,00

{*} Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 7

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Incrementar el valor sacial y ambiental

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Mejorar el manejo ambiental en la actividad empresarial

Unidad de medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calculo

N° de actividades ejecutadas PAA/ Total de actividades programadas en el

PAA x 100

Area responsable

Fuente auditabie

Reportes técnicos, Reportes de OEFA.

. . Afo 2017 Afio 2018 Ao 2019*
Datos histéricos - N 700,00
Metas Al Trim | Al Trim I Al Trim Il Al Trim IV Ao 2020
25.00 50.00 75.00 100.00 100.00
Proyecciones Afio 2021 Aiio 2022 Afio 2023
100.00 100.00 100.00

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 8

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Mejorar la calidad de los servicios

Objetivo Operativo Etectrocentro S.A.

Mejorar la calidad de suministro eléctrico

Unidad de medida

Horas

Tipo de indicador

Continuo de reduccién (CR)

Férmula de calcuio

¥ (Usuarios Afectados x Duracién de la Interrupcion en Horas) / (Total

Usuarios).

Area responsable

Fuente auditable

Informacion reportada a OSINERGMIN

o Afo 2017 | Afo2018 | Afio 2019*
Datos histéricos 23.71 19.67 17.20
AlTriml | AITAmIl | AlTrmill | Al Tim IV Afio 2020
Metas 435 839 11.33 16.60 16.60
_ Afo 2021 | AR0 2022 | Afo 2023
Proyecciones 16.18 16.70 15.23

- (*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 9

Perspectiva

Grupos de interés

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Mejorar la calidad de los servicios

Obijetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Mejorar la calidad de suministro eléctrico

Veces

Tipo de indicador

Continuo de reduccién (CR)

Férmula de calculo

S (Usuarios Afectados x Numero de Interrupciones) / (Total Usuarios).

Area responsable

Fuente auditable

Informacién reportada a OSINERGMIN

Datos histéricos Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019*
13.42 10.35 8.90
Metas Al Trim | Al Trim I Al Trim lil Al Trim IV Afio 2020
2.20 3.77 5.75 8.50 8.50
Proyecciones Afio 2021 Afto 2022 Afo 2023
8.37 8.12 7.88

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 10

Perspectiva Grupos de interés

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.|  Mejorar la calidad de los servicios

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Mejorar el nivel de satisfaccion del cliente

Unidad de medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)
Férmula de calculo indice de Satisfaccién det Cliente con la Calidad Percibida (ISCAL)

Area responsable

Fuente auditable Plan ISCAL., encuesta de satisfaccion del cliente.

Afio 2017 Afio 2018 Afto 2019*

Datos histéricos

ATaml | AITimil | AITAmil | AlTrim IV A6 2020
M
etas - - - 55.00 55.00

Ao 2021 Ao 2022 Afio 2023

Proyecciones

58.00 61.00 65.00

{*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 11

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.|  Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Reducir las pérdidas de energia

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de reduccion (CR)

[(Energia Entregada en distribucion - Energia consumida por clientes de la
Férmula de calculo empresa y/o terceros en la red de distribucién) / Energla total Entregada} x
100

Area responsable

Fuente auditable Reportes del area comercial y del Osinergmin

Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019*

Datos histéricos

ATiml | AlTrimi | AiTimil | AITAmIV | Afo 2020
Wetas 9.42 9.42 9.33 9.20 9.20
. Af02021 | AR02022 | Afo 2023
Proyecciones 9.18 9.16 9.10

{*) Valor de referencia (Estimado 2019)

i
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INDICADOR 12

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A. |  Mejorar la eficiencia operativa

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Aumentar la eficiencia del uso de los activos

Unidad de medida S/ MM
Tipo de indicador Continuo de Reduccion (CR)
Férmula de calculo “Snlol\rl'ltl\?l)de reduccién de stock con antigiledad mayor a 3 afios previsto (en

Area responsable

Fuente auditable Estados Financieros Auditados.

Datos histéricos Aiio 2017 Afo 2018 Afio 2019

Motas Al Trim | Al Trim Il Al Trim Il Al Trim IV Aito 2020
0.08 0.16 0.25 0.33 0.33

Ano 2021 Aifio 2022 Afto 2023

Proyecciones

{*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 13

Perspectiva

Procesos Infernos

Obijetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Mejorar la eficiencia operativa

Obijetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Completar la transferencia de obras ejecutadas por terceros

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Reduccion (CR)

Férmuia de calculo

Monto de Patrimonio previsto sanear (en S/ MM)

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditados.

-~ 2 F- k-
Datos histéricos Afio 2017 Ano_ 018 Afio %019
Met Al Trim | Al Trim |l Al Trim 1l Al Trim IV Afo 2020
elas ) ; ; 13.56 13.56
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Proyecciones 8.46 6.78 5.08

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)
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INDICADOR 14

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A. |  Mejorar la eficiencia operativa

- . Asegurar el cumplimiento del Plan Anual de Seguridad y Salud en el
Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Trabajo (PASST)

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

. N° de actividades ejecutadas PASST /Total de actividades programadas
Formula de caiculo en el PASST x 100

Area responsable

Fuente auditable Plan Anuai de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST)
- Afio 2017 | Af0 2018 | Afio 2019*
Datos histéricos — . . 100.00
AlTimI | AITAmN | AITAm I | AlTrim IV Affo 2020
Metas 25.00 50.00 75.00 100.00 100.00
Proyecciones Afio 2021 | Af0 2022 | Afio 2023
100.00 100.00 100.00

(*) Vator de referencia (Estimado 2018)




INDICADOR 15

Perspectiva

Procesos Internos

Obijetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Mejorar la gestion del portafolio de proyectos

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Optimizar la gestion de inversiones

Porcentaje

Sentido del indicador

Continuo de Incremento (CI)

Férmula de calculo

(Monto ejecutado de Inversiones FBK / Monto programado de Inversiones

Plan Inicial FBK) x 100

Area responsable

Fuente auditable

Estados Financieros Auditado, reportes de FONAFE.

Datos histéricos Afio 2017 Afio 2018 Afic 2019*
78.83 65.53 100.00
Metas Al Trim | Al Trim Il Al Trim Il Al Trim IV Afio 2020
25.68 48.42 76.10 100.00 100.00
Proyecciones Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
100.00 100.00 100.00

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 16

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A, |  Fortalecer ef gobierno corporativo

Fortalecer et Buen Gobierno de la empresa

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida Porcentaje

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)

Grado de Madurez de Buen Gobierno Corporativo (autoevaluacion

Formula de calculo validada)

Area responsable

Fuente auditable Autoevaluacién validada
e Afio 2017 Afto 2018 Aiio 2019*
Datos histdricos
Metas B Al Trim | Al Trim 11 Al Trim Ill Al Trim IV Afio 2020
50.00 55.00 60.00 70.00 70.00
Ao 2021 Afo 2022 Afio 2023
Proyecciones

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 17

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Electrocentro 8.A. | Fortalecer el gobierno corporativo

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Fortalecer el Sistema de Control Interno

Unidad de medida N°
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)
Foérmula de caiculo Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno (autoevaluacion validada)

Area responsable

Fuente auditable Autoevaluacion validada

Afo 2017 Afio 2018 Afio 2019*

Datos histéricos

Metas Al Teim | Al Trim H Al Trim ki Al Trim IV Ao 2020
2.90 3.20 3.50 3.80 3.80
Ao 2021 Afio 2022 Afio 2023

Proyecciones

(*) Valor de referencia (Estimado 2019)




INDICADOR 18

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Fortalecer la gestién de RSC

Obijetivo Operativo Electrocentro S.A.

Fortalecer la responsabilidad social empresarial

Unidad de medida

No

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (CI)

Férmula de calculo

Nivel de Madurez de Responsabilidad Social (autoevaluacién validada)

Area responsable

Fuente auditable

Autoevaluacion vaiidad / Plan RSC

e Ano 2017 Afo 2018 Afio 2019*
Datos histéricos - -
Metas Al Trim | Al Trim i Al Trim H Al Trim IV Afio 2020
5.00 12.00 15.00 19.00 19.00
- Afio 2021 Ao 2022 Afo 2023
Proyecciones
21.00 23.00 25.00

(*) Valor de referencia {Estimado 2018)




INDICADOR 19

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Desarrollar competencias en los colaboradores

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de célculo

(N° de actividades ejecutadas de! PACA/Total de actividades
programadas del PACA) x 100

Area responsable

Fuente auditable

Autoevaluacion validada, Plan de capacitacion

/ Gestion de Personas
L Afo 2017 Afio 2018 Afio 2019*
Datos histéricos -
Metas Al Trim | Al Trim |i Al Trimill Al Trim IV Ailo 2020
18.67 40.00 66.67 100.00 100.00
Proyecciones Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023
100.00 100.00 100.00

(*) Valor de referencia {Estimado 2018)
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INDICADOR 20

Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico Electrocentro S.A.

Fortalecer la gestién de talento humano y organizacional

Objetivo Operativo Electrocentro S.A.

Unidad de medida

Mejorar [a percepcion de los colaboradores

Porcentaje

Tipo de indicador

Continuo de Incremento (Cl)

Férmula de calcuio

Resuitado de encuesta sobre clima laboral

Area responsable

Fuente auditable

Autoevaluacién validada, Encuesta clima laboral / Gestién de Personas

Datos histéricos

Afio 2017 Afio 2018 Afto 2019*

Metas

Al Trim | Al Trim 1l Al Trim Il Al Trim IV Afio 2020

- - - 73.00 73.00

Proyecciones

Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023

{*) Valor de referencia (Estimado 2019)




4.4. CALCULO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS

Para evaluar el cumplimiento de los indicadores, se establecen los siguientes
criterios:

- VE: Valor Ejecutado
- VM: Valor Meta
- VR: Valor Referencial

A. Indicador continuo de incremento:
e Si el VE es menor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del

indicador es igual a 0.
e Si el VE es mayor o igual al VR, entonces el porcentaje (%) de
cumplimiento del indicador se calcula de la siguiente forma:

% de Cumplimiento = VE x 100
VM

B. Indicador continuo de reduccion:

o Si el VE es mayor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del
indicador es igual a 0.

e Si el VE es menor o igual al VR, entonces el porcentaje (%) de
cumplimiento del indicador se calcula de la siguiente forma:

% de Cumplimiento = (2 ~ﬁj x 100
VM

Asimismo, se establece un limite minimo de 0% y un limite maximo de hasta
120% para evaluar el nivel de cumplimiento de los indicadores respecto a la
meta.




V. PRESUPUESTO
5.1. INGRESOS:
5.1.1 Ingresos Operativos:

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los conceptos
de los ingresos operativos. (Tarifas, precio, tasa, tipo de cambio, volumen,
entorno, tasas de crecimiento etc., segin correspondan)

Conforme a lo establecido en los lineamientos de la Directiva de Gestion del
FONAFE para la Formulacion del Plan Operativo y Presupuesto de las empresas
bajo el é&mbito del FONAFE para el afio 2020, los supuestos macroecondmicos
contenidos en el Marco macroecondmico multianual 2018-2021, observados para
la presente formulacion son los siguientes:

SUPUESTOS DEL MARCO MACROECONGMICO MULTIANUAL APLICABLE A LAS EMPRESAS PARA LA FORMULACION DEL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ARO 2020 CON PROYECCIONES PARA LOS ANOS 2021, 2022 ¥ 2023

: INDICADORES . AR02019  Af02020 - AR02021 _ Af02022 : Afio2023
Producto Bruto Interno

Miles de Millones S/ ... 7178 824 878 941 1,011

Variacién porcentual real 3.0 4.0 4.2 4.5 5.0
Tipo de Cambio . N

Promedio (S/ Por US$) 3.31 3.33 ...3.37 3.37 3.37
Inflacién

Acumulada (Variacion Porcentual) 2.2 2.4 2.5 2.5 2.5
Inversién (En porcentaje del PBI)

Inversion Publica 4.8 5.1 5.1 5.2 53
] Inversion Privada 17.9 18.1 18.2 18.4 18.5
Sector Externo (Millones de US$) )

Exportaciones 47,769 51,400 54,501 58,131 62,865

importaciones 42,126 44,875 47,428 50,675 54,666

Flente: Marco MACFosconsmics Miltiariual 2020~ 2023 aprob ado en Sesisn dé Consejo de Ministros de
fecha 21 de Agosto del 2019.

- Incremento en el volumen de venta de energia del 3,3%
equivalente en 27 943 MWh. Este comportamiento del consumo de
energia es similar al crecimiento previsto del PBI que conlleva el
sostenimiento y crecimiento de las diversas actividades productivas, en
especial y al futuro ingreso de clientes del rubro de comercio y
agroindustrial en zonas de sierra y selva respectivamente; el crecimiento en
el nimero de clientes es de 31,381 clientes respecto al estimado 2019.

La proyeccién de la venta de energfa en 872 863 MWh esta basada en las
ventas realizadas al mes de julio de 2019; con la proyeccién de los
consumos per-capita por niveles de tension, sistemas eléctricos; asi como la
incorporacion de cargas importantes con factibilidad otorgada.

En la proyeccién se ha disgregado de la venta de servicios por S/614,20
millones, los servicios complementarios por S/37,74 millones que comprende
cortes, conexiones, fondo de mantenimiento y reposicion, los ingresos
financieros que comprende intereses por depdsitos S/2,33 millones,
intereses compensatorios, moratorios. Otro ingreso esta considerado
alquileres y recupero de seguros S/ 7,71 millones.




Ingresos

En soles
_ PPO APROBADO PP0-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE:E&':Z:? 8| PORFONAFEARO | APROBADO POR
2019" FONAFE®
PRESUPUESTO DE OPERACION
1. INGRESOS 640,908,947 648,507,232 661,985,285
1.1 Venta de bienes 0 0 0
1.2 Venta de senicios 632,318,245 606,129,236 614,202,915
1.3 Ingresos financieros 628,351 3,782,039 2,334,650
1.4 Ingresos por participaciones o dividendos ] 0 0
1.5 Ingresos complementarios 0 30,240,401 37,741,680
1.6. Otros 7,962,351 8,355,556 7,706,040

(1) Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE
@) Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE

b) Cuadros de soporte:

= Evolucién de los ingresos operativos por cada uno de sus componentes:
Real Afio 2018, estimado 2019 y Aprobado 2020.

VENTA DE ENERGIA

Venla de energia oa). ::,va'l i
2014 il ams ] 2018 2047 8.1 22019 | 2020 .
Energla Regulados MAh | 702,908 | 736,133 | 764,132 | 780,027 | 814,378 | 839,880 867,980
* Mercado regulado AT MAh 3166| 2062] 22511 2042]  2001| 1934.984| 1776.1589
_ MercadoreguiadoMT  MAh | 127,718 | 133,075 | 134660 | 118381 | 117344| 120531.6] 13084245
Mercado regulado BT MAh | 572,024 | 600,097 | 627,231 659,605 | 694943 717413.9[ 73536142
Energia Libres Mah 139| 4236] 3131 15875 14930| 5030.126] 4882.7541
Tolal Energia MWh 703,047 | 740,369 | 767,263 | 795902 | 829,308 | 844920 872,863
CLIENTES
2 2 1 2 2 2 2 2 0
MI 1,095 1,144 1,202 1,225 1,260 1,337 1,337 1438 101
313 673,622 708,671 {730,704 {776,761 806,233 832,451 | 832,451 | 863,731 31,280
Sub-Total 674,719 709,817 {734,907 {777,988 807,495 833,790 | 833,790 | 865171 31,381
Libre
1 1 1 1 1 1 1 1 0
4 3 4 4 4 0
Sub-Total 1 1 1 5 4 5 5 5 0
TOTAL 674,720 709,818 {731,908 | 777,993 807,499 833,795 | 833,795 | 865,476 31,381
Crecimiento Porcentud 5.5% 5.2% 3.1% 6.3%] 3,8%) 7.2% 0.0%] 3.8%]




CARGAS IMPORTANTES PARA EL 2020

to dél Servicio Administrativo de la Sede Del Goblerno Regionat de Pas;
2

wew | UrupADOE R Jsecror] POTENCIA REQUERIDA e Fechn Probtt de ct,:?:‘stl’lnhlno.
g NEGOGQIO L Hrico T R BREN 71 IngeesoMes/Afio N

1 [HUANCAYO tMejoramiento De La Capacidad Resolutiva Del H. El Carmen Definitive 2 |Salud ehe-20 1,119.09
2 |[HUANCAYO MeJoramienta Det Servicio Policial e Ls Comlsarfa De El Tambo 2 Em‘nsa jun-20 6163
3 |HUANCAYO Clini¢a Hamifton Naki 2 Jul-20 435.95
4__{HUANCAYO Clinica Radiancoterapia SAC 2 jul-20 772
5 Institute De Educacién Superior Tecnolégico Privado | 2 jun-20 27546
6 |HUANCAYO Tailer De Transporte , Estadio, Planta &c Tratamiento Restduos So)_Uncp 2 may-20 404,54
7 |[HUANCAYO Segura Sodal De Salud - Essalud 2 2ge-20 117.50
8 JHuANCcAYD Planta Procesadata Dg Palios - Onasa 2 fnay-20 108.05
9 _ |HUANCAYO Centio De Salud La Libertad 2 jun-20 207.62
10 |HUANCAYD Centro De Faenamiento De Aves Vivas Christian 2 Jun-20 93.48
11 |HUANCAYQ Sistema De Bombeo De Aguas Residuales Urbanizacidn Los Eucaliptos 2 mar-20 35.99
12 Sistema De Bombeo De Aguas Residuales Urbanizacion Los Sauces 2 mar-20 119.65
13 Mejoramiento De Latnstitucon Educativa Mariscal Castilla 2 jun-20 2i2.66
14 Universidad Tecnolégica Del Peri 2 jun-20 500.81
15 Planta De Teatamiento De Restduos Solidos De LaMph -Su 4 may-20 14406
16 [HUANCAYQ Cerdmica Lanka 4 sep-20 50.22
17 HUANCAYQ Reservorio Y Pozo Cofombina Norte 4 oct-20 2293
18 Compaiifs Minera Pucapunta 5 jun-20 41088
19 |VALLE MANTARO [Saturaina Cespedes Diaz - inversiones Atianta 4 |Agroindustra dic-20 133.92
20 |VALLE MANTARD |Torres Unidas Del Peni S.R.L. 4 IComuniGd 6n ago-20 6.61
21 |VALLE MANTARO !Muntdpalidad Santo fflomingo Da Acobamba 5 Is_aM ago-20 16.52
22 |VALLE MANTARO [Verastegut Velasquez Jesus Alberto 4___{Agroindustria jut-20 3577
23 |VALLE MANTARO [PlantaMetakirgica Camila 5 Jut-20 99,36
24 |VALLE MANTARO |5erafin Morales janampa 4 220-20 66.10
25 |VALLE MANTARO |Senahmi-Richard Oe ta Cruz Garcia 4 280-20 19.83
26 JVALLE MANTARO [Munidpalidad De San Jerénima De Tunan 4 ago-20 6.28
27 _|VALE MANTARO [Ebc Ingenlo- Cerro UschucLoma 4___{Comunicadones abr-20 11.88
28 |VAILE MANTARO jMunicpalidad Provindal De Jaua 4 {Comegio jui-20 7949
23 [VALLE MANTARO [Muntdpalidad Distrital Oe Yauyos 4 {Agroindustia sep-20 13.18
30 Cofca Ayala David Vidal 5 mar-20 85.26
31 |VALLE MANTARO [Municipalldad Distdtal Oe Acolla 4 ago-20 8.26
32 |VALLE MANTARO [Munidpalidad Sincos - jauja L] ene-20 2,95
33 _|VALLE MANTARO [Santo Domingo De Cachicachi 4 ene-20 15.90
34 |VALLE MANTARO |Universidad Naclonal de) Centro A [educacién ago-20 58,83
35 |VALLE MANTARQ [Eduarde Danlef Vergaray Vergara 4 Aproindustria 380-20 144
36 |[VALLE MANTARO [Red Salud Valle Del Mantaro Chupaca 4 oct-20 8.51
37__|VALLE MANTARO [Ministerio De Educaddn 4 Jul-20 12.15
38 |VALLE MANTARO [Munidpalidad Distrital e Pilcomayo 4 jul-26 11.27
3% _|VALLE MANTARO |Red Salud Valle Del Mantaro Chupaca 4 nay-20 2.06
40 |VALLE MANTARO [Red Salud Valle Del Mantaro Chupaca 4 aov-20 4.80
41 |VALLE MANTARO [Raul Camargo Ochoa Manuel Melgar Aliaga 4 sep-20 191
42 |VALLE MANTARO [América Mévil SAC 4 nav-20 1.03
43 [VALLE MANTARO [Solérzano Rivera Amadeo 4 abr-20 2.38
44 _JAYACUCHO Flanta Oc Bomben "Irrigacién Cusibamba” S jul-20 1623
45 |AYACUCHO Ceatro Medlco Chuschi 5 18.87
46 JAYACUCHO Brevetes Ayacucho S 3478
47 JAYACUCHO Mixe sur Contratistas Y Concretos Del Sur. 5 46.3%
48 IAYACUCHO [Aninn [s Berratal De Asta 2 3119
43 JAYACUCHO Ecenlm Oe Salud Picharl 3 83.20
50 |AYACUCHO Eﬂase De iaMarina De Guersa De) Perd 3 144.59
51 |AYACUCHO Planta Procesadora De Cacao 3 80.89
52 _JAYACUCHD Puesto De Salud Pueblo Libre 83.20
53 JAYACUCHO Colegio Secundario Uachegua 41.6¢
54 |AYACUCHO Pollcia Nacional Del Peni 332.81
55 JAYACUCHO Estacidn De Servicios Neykar 105.75
56 _|AYACUCHO Eishﬁdn De Servicfos De "Redriga Abertio Gamaria Benites” 105.75
57__|AvAcucHo Grifa "Roca” 8433
58 |AVACUCHO Chancadora “Monar”, 315.36
59 |AYACUCHO Chancadora"Kimbiri” 13219
60 JAYACUCHO Grifo "Canayre” 118.26
61 |AYACUCHO Estaddn De Servictos De Victor Delgado Canales 127.18
62 JAYACUCHO [Gdfn Tahu anlinsu;n Lobo 147.92
63 JAYACUCHO Ceatro De Salud Natividad 184.90
64 JAYACUCHO Hospital San Frandsco - Nueva Construccidn 3 46.22
65 |AYACUCHO Maderera "Chipana" - Pichari. 3 108,19
66 JAYACUCHO Chancadora Be Pledras Glorieta 2 18.93
67 _|SELVA CENTRAL _[Sist. De Uliizaci$n 22.9 Kv-Camara De Bombeo Cb San Ramon 3 57.11
68 Sist. De Utillzacion 22.9 Kv-Planta De Tratamiento De Aguss Residusles San Ramon | 3 60,53
69 Sistems De Utifizacion 132 Kv-Monof. Ebc Pusapno 3 |Comunicadones 1235
70 Sistema De Utilizacion 13.2 Kv-Manaf. Ebc San Miguel s |Comunicaciones 1073
71 Sist, De Utilzacién Mt 22,9 Kv-Trifssico-Micro red Mazamoari-Satipo. 4 [salud 69,55
72 |SELVA CENTRAL _[Sistema De Utilizacién 13.2 Xv-Mongk. Ebe Churingabeni 3 |Comunicadones 17.99
73 Sistema De Utillzacion 13.2 Kv-Monal. bc Kivinaki 3 |comunicadones 10,73
74 Sistema De Utilizacién 33Ky - Aserradera Nvo Porvenir 4 14,18
75 Sisterma De Utilizacién 33 Ky- Ascrradero Victaria 4 6.6
76 Sisterna De Utilizackn 33 Ky- Asetradero Garagati 4 1478
77 |SELVA CENYRAL _|Slstema De Utilizacion 33 Kv-Trifdsico. Planta De Procesamiento De Cacao - Trépica-t 4 1479
78 Saata Lorenza 4 22021
79 Hospital Regional Rerminio Valdizan 2 157,29
80 |HUANUCO Complejo Dep: Paucarbamba. 2 12,58
81 |HUANUCC Fabrica De Cerdmicos Atachagua 3 503.33
82 |HUANUCO Planta Ue Asfalto Y Materia De Cantera ] 22.02
83 _|HUANUCO Elaboracién De Lécteas Shatom 4 56.62
89 |HUANUCG Cafeglo Herminio Valdizan 2 12.58
85 |HUANUCO Centra Pre Universitario De La Unheval 2 18.87
86 |HUANUCO C E Instituto Pedagdgico Juana Moreno 5 2013
87 |MUANUCO Cofeglo Cesar Vallejo 2 12.58
83 |HUANUCO Cofegio San Pedra 2 12.58
83 |HUANUCO Coteglo Herminio Valdizan 2 12.58
90 |TINGO MARIA Cooperativa Agratia Oivisoria Naranjillo 3 27.54
91 |TINGO MARIA Ruiz Vda Oe Sajami Elena 2 i 530
92 Misky Constructorainmobiliaria 5.A.C. 2 {Banco 25.68
93 |TARMA Complejo Bafios Termales Caraya 3 {Esparcimienta 15.87
94 |TARMA Planta {ic Abastecimiento Ninaraca 4 {Campxio 65.88
95 6 {Comunicadién 6.23
96 6 __{Comunicacién 6.23
9?7 §__ {Camuntcadién 6.23
98 Estacién De Bambeo De Carga 3 125.83
99 _|PASCO Chancadora Sacrafamilia 4 57.62
pict] Fabrica De Yeso Cerdmico ferpandez £4.R.L & 29.24
7 ise 3 jun-20 125,83




5.1.2. Ingresos de Capital:

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.
El ingreso de capital considerado para el ejercicio 2020 asciende a S/ 27,56
millones y estd destinado principalmente a cubrir gastos de capital
financiando proyectos de inversion.

b) Cuadros con informacion de soporte.

= Evolucién de los Ingresos de Capital, Real afio 2018, Estimado 2019,

Aprobado 2020.
Ingresos de Capital
En soles
3 PPO APROBADO PPO-2020
PARTIDAS Y RUBROS Rﬂb%ﬁ;g’ 8| POR FONAFEANO | APROBADO POR
2019 FONAFE?
PRESUPUESTO DE OPERACION

4. INGRESOS DE CAPITAL 2,490,000 0 27,556,882
4.1 Aportes de capital 0 0 27,556,882
4.2 Ventas de activo fijo 0 0 0
4.3 Otros 2,490,000 0 0

{1 Modificacién Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/C1 3-FONAFE
@ Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE

5.1.3 Transferencias: Ingresos

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan sefialando las fuentes
previstas

Los ingresos por transferencias para el afio 2020 ascienden a S/ 23,00
millones, monto que representa la transferencia entre empresas como
prestamos en relacion a lo que ejecutd el afio anterior.

b) Cuadros con informacion de soporte.

= Evolucién de los Ingresos de Capital, Real afio 2018, Estimado 2019,
Aprobado 2020.

Ingresos por Transferencias

En soles
. PPO APROBADO PP0-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE:EI‘)’;';%S’ 8! POR FONAFEANO | APROBADO POR
2019 FONAFE?
PRESUPUESTO DE OPERACION
5.1 Ingresos por Transferencias 13,075,650 35,240,395 23,000,000

1 Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE
{2 Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE




5.1.4 Ingresos por Financiamiento: Préstamos
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.

« Los desembolsos Provenientes de préstamos bancario ascienden a miles
5/64,80 millones que seran financiados a corto plazo.

« Las condiciones del financiamiento bancario consideradas en el
presupuesto 2020 son:

A corto Plazo:

Plazo: 01 afio
Amortizacion: mensual
Tasa estimada: 5% TEA

. Estos recursos seran destinados para la ejecucion del Programa de
Inversiones y gastos operativos.

b) Cuadros con informacion de soporte.

= Evolucién de los Ingresos de Capital, Real afio 2018, Estimado 2019,
Aprobado 2020

Financiamiento
En soles
N PPO APROBADO PP0-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE:;&?%S” POR FONAFEANO | APROBADO POR
2019 FONAFE?
PRESUPUESTO DE OPERACION
6.2.2.1 Desemboisos 100,900,000 116,688,771 64,800,000

1 Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-201 9/013-FONAFE
12 Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE

5.1.5 Recursos de Ejercicios Anteriores:
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan
Se tiene S/ 15,21 millones, proveniente de los saldos de transferencias

de ejercicios anteriores, derivados de los aportes para ejecucion de
obras de la Direccién Nacional de Electrificacidn Rural:

Resultado de Ejercicios Anteriores

En Soles
PPOAPROBADO |  PPO-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE:E;S%S‘ 8| POR FONAFE ARO | APROBADO POR
2019" FONAFE?
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 21,957,286 14,556,335 15,212,285

M Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE
) Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE




5.2. EGRESOS

5.2.1 Egresos Operativos:

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los
conceptos de los egresos operativos. (Tarifas, precio, tipo de cambio,
volumen, entorno, tasas de crecimiento, etc., segin correspondan)

b) Cuadros de soporte:

Evolucion de los egresos operativos por cada uno de sus componentes: Real
afo 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020.

Compra de energia:

Milesdes

(Generacion Propia
Vatiacion
Compra de Energla

Evolucion del Costo de Servicio

En miles de soles

CONCEPTO REAL 2018 ESTIMADO 2018 APROBADO 2020
Combustibles y Lubricantes Generacién 827 901 910
Suministros Diversos 8,549 11,573 12,707
Cargas de Personal 40,148 43,549 44,737
Servicios Prestados por Terceros 90,199 108,106 107,370
Tributos 7,278 9,284 9,744
Cargas Diversas de Gestion 11,515 12,217 14,551
Depreciacién 52,611 54,741 57,372
Amortizacién de Intangibles 534 571 587
Cobranza Dudosa 2,857 2,716 2,643
Uso Sistema de Transmisién 901 1,121 1,177
Desvalorizacion de Existencias 732 266 295
Otras Provisiones 4,555 3,785 3,974
Otros gastos operativos 1,127 787 690
Total Costo del Servicio 221,833 249,616 256,758




OTROS ASPECTOS RELEVANTES

Se ha considerado el siguiente programa para las principales actividades
comerciales para el afio 2020, dirigidas a incrementar la captacion de clientes y
mejorar la atencion al cliente:

« Costos asociados a cortes y reconexiones.

+ Costos asociados a conexiones nuevas.

«Costo para cumplir con los compromisos y exigencias de la normatividad
vigente del OSINERGMIN.

» Costo asociado al Cargo fijo.

Teniendo el siguiente detalle:
Evolucidn del gasto por GIP por cada uno de sus componentes: Real afio 2018,
Estimado 2019, Aprobado 2020.

Evolucion de los gastos del GIP

En soles
PPO APROBADO PPO-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE::}&?,:DZg 18 POR FONAFE ANO | APROBADO POR
2019 FONAFE®

2.2 Gastos de personal (GIP) 28,298,114 35,338,196 36,097,628
2.2, Sueldos y Salardos (GIP) 22,402,587 25,271,285 26,822,909
2.2.1,1 Basica (GIP) 14,760,980 15,739,373 18,213,464
2.2.1.2 Bonificaciones (GiP) 2,730,425 4,095,664 2,957,018
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 2,809,861 3,046,206 3,381,820
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 257,866 296,303 359,181
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 190,031 209,280 271,220
2.2.1.6 Otros (GIP) 1,653,424 1,884,459 1,640,206

2.2.2 Compensacién por Tiempo de Senvicios (GIP) 1,702,152 1,797,194 1,970,665
2.2,3 Seguridad y prevision social (GiP) 1,993,893 1,868,300 1,857,627
2.2.4 Dietas del directorio (GIP) Q 0 0
2.2.5 Capacitacion {GIP) 399,053 450,000 515,833
2.2.6 Jubilaciones y pensiones (GIP) 800,398 773,598 573,508
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 1,000,031 5,177,819 4,367,096
2.2.7.1 Refrigetio (GiP) 111,599 151,149 154,203
2,2.7.2 Uniformes {GIP) 8,341 401,719 272,472
2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP} 216,187 250,658 428,343
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 309,758 246,013 332,714
2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral (Gif 0 150,000 O
2.2.7.6 Incentivos por retiro wluntario (GIP) 120,210 750,000 0
2.2.7.7 Celebraciones {GIP) 19,112 173,180 100,890
2.2.7.8 Bono de Productividad (GIP) [y 2,779,768 2,846,724
2.2.7.9. Participacion de Trabajadores (G{P) 8,957,358 8,763,456 9,065,963
2.2.7.10 Otros {GIP) 214,824 275,332 222,050

2.3 Servicios prestados por terceros 41,360,972 51,247,117 50,270,449
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 3,654,898 7,148,428 5,535,867
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 847,697 1,300,334 1,451,333
2.3.3.2 Consultorias {GIP) 1,007,487 3,171,524 1,684,509
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 1,618,400 2,525,168 2,272,178,
2.3.3.4 Otros sendcios no personales (GiP) 81,314 151,402 127,847

2.3.6 Senicio de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 3,908,108 4,720,402 4,634,928
2,3.6.1 Vigilancia (GIP) 3,157,401 3,744,178 3,823,883
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 0 Q 0
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 750,707 976,224 811,045
2.3.8.1 Senicio de mensajeria y corespondencia (GIP) 118,472 228,395 209,536
2.3.8.2 Provsion de personal por coop, y senices (GIP) 4,400,420 5,854,161 5,857,505
2.3.8,3 Otros relacionados a GIP (GIP) 29,368,074 33,295,731 34,032,613

2.6 Gastos diversos de gestion 851,186 969,368 1,018,660
2.5.2 Viaticos (GIP) 803,312 892,366 949,286
2.5.4.1 Otos relacionados a GIP (GIP) 47,874 66,992 69,374

GIP - TOTAL 70,500,272 87,544,671 87,386,737

) Modificacién Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE

/’P

2) A;)/:ot:?dq mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE
T




Evolucidén de la poblacion de personal por cada uno de sus componentes:
Real afio 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020.

Evolucién de Poblacion Laboral

RUBROS UNIDAD DE Ao 2017 Afio 2018 Afio 2019 Aiio 2020
MEDIDA Reat Real Estimado Previsto
PERSONAL a b c
Planilla N° 363 364 432 430
Gerente General N°
Gerentes N° 4 4 5 5
Ejecutivos N° 34 37 47 47
Profesionales N° 161 161 206 209
Técnicos N° 111 108 120 115
Administrativos N° 53 53 54 54
Locacién de Servicios N® 56 15 30 20
Servicios de Terceros N° 56 73 70 70
Personal de Cooperativas N° 26 43 40 40
Personal de Services N°
Ofros N°® 30 30 30 30
Pensionistas N 18 18 18 18
Regimen 20530 N° 18 18 18 18
Regimen ............ N
Regimen ........... N°
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N° 9 ] 14 14
TOTAL N° 502 478 564 5§52
Personal en Planilla N° 363 364 432 430
Personal en CAP N° 355 350 421 418
Personal Fuera de CAP N° 8 14 11 1
Segdn Afiliacion N° 363 364 432 430
Sujetos a Negogciacion Colectiva N° 325 323 393 379
No Sujetos a Negociacitn Colectiva N° 38 4 39 51
Personal Reincorporado N° 103 109 113 113
Ley de Ceses Colectivos N° 79 78 78 78
Derivados de Procesos de Despidos N° 1 1 2 2
Otros N° 23 30 33 33
Personal contratado a plazo fijo N° 0 0 8 10
Autorizado por FONAFE N° 9 10
No autorizado por FONAFE N°

Fuente: Unidad de Recursos Humanos

5.2.2 Egresos de Capital:

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan.

El Programa de Inversiones asciende a S/ 63,11 millones, considerando la

siguiente estructura:

> S/ 0,84 millones que corresponden a nuevos compromisos de
inversion para el ejercicio 2020.
> S/ 47,06 millones que corresponden a compromisos de inversién de

anos anteriores.

» §/ 15,21 millones que corresponden a Otras inversiones no

fj/e;lgdas como Proyectos de inversion.




El Programa de Inversiones para el afio 2020 que considera solo los proyectos
de inversién y gastos de capital no vinculados a proyectos de inversién,
equivalente a Proyectos FBK S/ 47,89 millones, tiene la siguiente
estructura por lineas de inversion:

o Proyectos de remodelacion y ampliacion de redes de distribucion; las
remodelaciones se orientan principalmente al reforzamiento de lineas de
media tensién (MT). Las ampliaciones se orientan a la construccion de
nuevos alimentadores, a formalizar a los clientes atendidos mediante venta
en blogue en asentamientos humanos ubicados dentro de nuestra
concesidn, asi como atender pequefias ampliaciones por demanda.

e Proyectos para la ampliacién y rehabilitacion de centrales hidroeléctricas, asi
como la elaboracién de estudios para mejorar la operatividad y evitar dafios
mayores en los equipos y para la construccién de nuevas centrales.

o Proyectos para la rehabilitacion y ampliacion de nuestros Sistemas de
transmision, de acuerdo al Plan de inversiones en transmisidn para el
periodo 2019-2022, aprobado por OSINERGMIN.

e Proyectos para Sistemas de Informacién y Comunicacion.

 Proyectos destinados a la mejora de la calidad del producto y suministro.

s Proyectos destinados a Seguridad y medio ambiente, a fin de cumplir con el

levantamiento de observaciones de OSINERGMIN, con el cambio de
estructuras precarias de baja tension.

e Adquisicion de maquinaria, equipos y otros, donde se considera
remodelacion de locales y compras de equipos. |

 Proyectos destinados a electrificacion rural para ampliacion de redes,
sistemas de proteccién y atencién de clientes a fin de incrementar el
coeficiente de electrificacién.

b) Cuadros con informacion de soporte

= Evolucién de los egresos de capital por cada uno de sus componentes: Real
afio 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020 y proyectados afios 2021, 2022 y
2023.




Cuadro N° 4: Gastos de Capital

(En Soles)
PARTIOAS YRUBROS RE:;&&R:;“ :g :Frmi%% AP::BOI;;?CP’OR PRO:E:IADO PRO:E?:ADO PRO;?:;ADO
2019 FONAFE

3. GASTOS DE CAPITAL 58,764,559 55,656,336 63,105,128] 183,548,624 101,612,187 363,300
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 36,807,273 41,000,001 47,892,843 163,333,968, 98,757,781 363,300

3.1.1 Proyectos de inwersion 31,723,748 19,745,587 32610851] 161,788,404 98,604,617 363,300

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectq 5,083,525 21,254,414 15,281,992 1,645,564 153,164 0

3.2 Imersi6n financiera 0 9 0 0 0 0

3.3 Otros 21,957,286 14,566,335) 15,212,285 20,214,656 2,854,406 0|

o Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-201 9/013-FONAFE
) Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE

Cuadro N° 5: Inversiones FBK

(En Soles)
Beoutado 2019 Previsto para efaiio 2020
N° § N°DEAPI Nombee del Proyecto
(Estimado) importe Fuente de Finanoiamieato
Estudios de Pre laversidn y Expediente Técnico de Remodelacion de Sistemas de .
1| 00520 crisibn a nivel Electiocentio §.A. afo 2020 0 10000 Recusos Propios
2 | 04-004-20 {Estutio de Inversi6n Programa de lnversiones en Transmésién PIT 2021 - 2025 10‘000‘ Recursos Propios
3 | 0401419 E;ludio de pre imers‘léln y Estudios Definitivos de proyectes de cehabilitacién de 5000 20,000 Recursos Propios
Sistemas de Transmisién
Estudios de pre inversién y Estudios Definitivos de proyectos de Ampliacion de N
4 | 04-015-19 Sistemas de Transmisién 5,000 5,000 Recursos Propios
5 | 04-015-18 {LT 60 kV Deriv. Selesianos y celdas conexas; SET Salesianos (T4-P4} 61 .356[ 100,000 Aports Capitat
6 | 04-017-18 |Linea de 60KV Orcotuna, Parque Industiiat y celdas conexas {T4-P9) 392.576[ 300,000 Aponle Capital
7 | 04-018-18 [Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 KV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 14.152{ 1.500,000i Agorte Capital
8 | 04-049-18 |Nueva SET Chilca 30MVA, 60113.2/10KV. e interconexién con LST 60 kV. (F4-P19) 5,090[ 10,000] Recursos Propios
o | cao0018 Ampliacion de la SET Satipo que incluye un segundo Transformador 60/23 KV - 15 MVA 198,697 2,104,375 Aporte Capital
y celdas conexas. (T4-P3)
_1g (APl i6n de la SETC yo, que incluye ef cambio de transformador 60723 KV .
10 [ 04-021-18 | 9MVA por olfo do 30 MVA. (T4P2) 422,424 2,150.000] Aporte Capital
11 | 04-022-18 [Ampfiacién de SETSanF con dor de 15MVA 60/22.8KV (T4-P1) 528,885/ 2,150,000| Aporie Capital
Ampfiacién de la SETF que incluye instalar un nuevo Transformador 5011¢ ’
12 | 04-023-18 /-5 MVA y celdas conexas. (Té-PB) 224,402 100,000 Aporte Capital
Ampliacién de {a SET Chupaca, que incluye instalar un segu ndo Transformader 33/13.2 .
13 | 64-024-18 KV 5 MVA y celdas conexas. (T4-P10) 61,356 100,000} Apoite Capitat
Ampliacidn de la SET Comas y incluye el cambio de transformador 33/13.2kV - 0,63 .
14 | 04-025-18 MVA por olro de ZHVA, (T4-P7) 563,503} 1,266,922 Apotte Capital
15 | 04-026-18 |Ampliacion Celdas de ali dores en SET Concepcidn. (14-P25) 49,288[ 177,020, Agporte Capital
LT Huancayo Esle - Parque Industriat 60kV y SET Huancayo Este (Tr ransformador 60/10 .
16 | 04-013-13 KV, 15 MVA, celdas y bahiz) 247.378[ 94,130} Recursos Propios
Estugios de i6n de Mejoramiento de Redes de Distdbucion MT'y BT a sivel .
17 | 04-60%-20 { = SA. 0 2020 85,000, Recursos Propios
4o |Estudios ds pre i finitivos para proy de Remodelacién de .
18| 0400119 Redes MTy BT ambito Electrocentro S.A. 152,000 970,009 Apotte Capitl
19 | 64-001-18 {Mejoramiento do redes de MTy BT alimentadores A4001 U.N. Ayacucho. (D4-P87} 18!289[ 3,353,111 Aporte Capital
20 | 04-056-18 |Mejoramiento de redes de MTy BT alimentadores A4002 UN. Ayacucho. (D4-P88) 96,484 976,527 Agpoite Capitai




Fecutado 2019 Pravisto para el afio 2620
N | N°DEAPI Nombre del Proyecto
(Estimadio) Importe Fuente de Fnanciamiento
24 | 04-057-18 |Msjoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4004 U.N. Ayacucho. (D4-P89} 59,198} 2,199,165 Aporte Capital
22 | 04-002-18 [Mejoramiento de redes MT, BTy AP Carhuamayo y M7 Junin. A4705 (D4-P31) 57,851 5,000 Recursos Propios
23 | 04-058-18 [Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 (04-p32) 5,000 5,000 Recursos Propios
24 | 04-059-18 |Msjoramiento de redes MY, BTy AP Cahuamayo y MT Junie. A4707 {D4-P33) 5,000 5,000 Recursos Propios
25 | 04-060-18 [Mejoramiento de redes MT, BTy AP Cauamayo y MT Junin, A4708 (D4-P34) 5,000] 5,000 Recucsos Propios
26 | 04-003-18 |Mejoranviento de redes MTy BT atimentadores Ad971 SEM Pasco. (D4-P78) 16,765 5,000 Recursos Propios
27 | 04-061-38 {Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (D4-P79) 11,000, 5,000 Recursos Propios
28 | 04.062-18 |Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4963 SEM Pasco. {D4-P80} 5,000 5,000 Recursos Propios
29 | 04-063-18 [Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4362 SEM Pasco. (D4-P81) 8,857, 5,000 Recursos Propios
30 | 04-005-38 {Mejoramiento redes MT y BT afimentador A4301 Trame: Huayucachi- Anta (D4-P8) 2,464,362 2,600,00| Aporte Capital
Miejoramiente Remodelacion de redes MT y BY, Afimentador A4332 Tramos: CH Machu- N
-18 1,780, tal
31 | 04064 framo Pilchaca-Cuenca UN Huancayo (D4-P9) 2,325,000 80,000 Aporte Capita
3 | 0400618 ::I;,?:T;mo de Linea y fedes MTy BT alimentadores A4259 Hudnuco- Panao-Chagfia 207,260 100,000 Aporte Capitat
o [Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4260 Huanuco - Acomayo - Aporie Capital / Recursos
33 | 0406518 Pillao Reemplazo SED Monofasicos por Tifasico {D4-P20) 206949 50,000 Propios
34 | 04-007-18 [tMejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4011 (D4-P23) UN. Ayacucho. £68,986 156,000 Aporte Capital
35 | 04-066-18 {Mejoramiento de redes M7y BT alimentadores A4013 (D4-P97) U.N. Ayacucho. 26,314 80,000 Aporte Capital
16 | 0400216 Me;orai"nianlo de la linea MT 22.8 kV Alimentadores A4258 y A4270 Huanuco - La Unién 102,756/ 240,000/ Aporte Capital
UN Huanuco.
37 | 04-075-18 Ma|u'ramxen!o fie redes de media y baja tension def Centro Poblado Cochamarca, distrito 370,000 £55,000 Aporte Capital
de Vicca, provincia y departamento do Pasce
38 | 04-001-15 [Remodelacién de Redes MTy BT, AP en UU.NN. Electrocentro 2015 (Redes Criticas) 100,000/ Recursos Propios
Esludios de Pre ion y Expedi Técnico da Ampliacién de Redes M7y BTa .
39| 0400220 | 5 o1 Electrocentco S.A. aio 2020 o 50,000 Recursos Progios
40 0400847 Ampliacidn de redes de media y baja tension por demanda Eje de Desamolio IV Parle 250,000
U.N. Selva Central
Estudios de pre lnversion Y Estudios Definilivos para proyectos de Ampliacidn de Redes .
R v 001
41 | 04-004-19 MTy BT ambilo Electiocentio SA 5,000, 1716 Recursos Propios
£2 | 04-008-18 |Ampliacion de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Pozuzo A4896 (D4-P113) 1,800,000
Mejoramiento de la linea primatia 33 KV de! ramo Comas - Matapa, subestacin de
43 { 04-051-18 |p ta de Malapa; i de distribucion primaria y dana de los 2,543,336 3,700,000, Aporie Capital
alimentadotes A4510 y A4511 del PSE Andamarca 1 Elapa.
Ampliacion y Mejoramiento del Sendcio de Energia Eléctrica mediante ef Sistema
44 | 04-01-18 |Convencional en los ejes de Tablachaca, Colcabambay itucién 1) Etapa Prov. 2,428 50,000, Recursos Propios
Tayacaja e Huancawlica
Mejoramiento det Senicio de Energia Etéctica mediante el Sistema G ional de los .
45 | 0406218 disl. De Acoria, Yauli, Palca, Huando y Nusvo Occoro de Huancavefica 200,200 368,000 Recursas Propios
tAejoramiento de las redes de Media Tension y Baja Tension () Etapa del Distrito de N
46 | 04-053-18 Colcabanrba - Huancavalica 5,000, 10,000 Recursos Propios
Ampliacion y mejoramiento del senicio de energia eléclrica mediante el sistema .
47| 04-054-18 convensional en jos dist. de |a prov. de Churcampa, dep Huancawelica. 5101 10,000 Recursos Propios
Conlrapariida El tro - Mej de las redes de MT, BTy Conexiones
Domiciliarias de los Pequefios Sistemas Eléctricos Cangalio §, Ily Ill E1apas en las
48 | 04-030-17 P de Cangalle, Vil an, Victor Fajardo y Huancasancos de la Regién 50000
Ayacucho — Parles |, Iy il
Estudio ds Mejoramiento de tuberia de Presion y obsas ¢iviles para recuperar ¢l maximo
caudal de agua en |a C.H. Llusita. canal de descarga, infraestruciura dela CH- .
491 0401119 Proyecto integral {Sendcios Higienicos, Agua potable, iluminacién tipo LED) - obras 5,000 10,000 Recursos Propios
civiles
59 | 04-013-19 |Estudio CH Liaylla 5,000 200,000 Recursos Propios
51 | 04-012-18 [Recontruccion de la Central Hidroeléctica de DELFIN - Pozuzo (G4-P13) &03209[ 800,000 Aporte Capital
52 | 04-012-14 |Ampliacion de Centrales Eléctiicas Chalhuamayo Etapa il 17.989[ 50,000, Recursos Proplos
I S




Eecutado 2019 Previsto para el aile 2020
W | N DEAP( Nombre det Proyecto
(Estimado} Jmporte Fuente de financlamianto
53 | 04030-18 Ade_cuaclon delas Imgas de 60 KV desde fa nueva SET de Orcoluna a Concepcion, 244,565 1,200,000 Recursos Propios
davja y Pamue Industrial
54 ] 04-042-18 |C ion de Oficinas Administrativas en Sede Regional. 53,882, 350,000 Recursos Propios
55 | 0404418 [N dela P ¥ sequidad de la sede de la UN. 136,164 40,0000  Recursos Propios
Huanuco.
56 Proy de 10N ej los y idos en el 2019 5,880,353 90
57 | 04-640-18 |Compra de temeno para la SET de Chilca 30MVA, 60/13.2/10KV 4,443 100,000 Recursos Propios
Reemglazo de Celdas de alimentadores en las i da Potencia, implementar .
58 } 0402817 sislema SCADA; ambito Elecirocentro S.A. 438510 50'WJI Recursos Propios
Sendcio especializade para reduccion de fiesgos y subsanacion de incumplimiento de
59 | 0400520 |DMS en redes aéreas enemizadas de media tension; procedimiento 228; ambito 200,000 Recursos Propios
Elecirocenlro S.A.
60 | 04-016-19 Ad i6n de Afumbrado Publico a {luminacién LED 1,817,305 600,000) Recursos Pzopios
61 | 04-022-17 [Implementacion y renovacion de equipos NTCSE por obsolescencia 800,000 700.0001 Recursos Propios
62 | 0402317 |Resmptazo de postes de madera deteriorados de MT y BT, ambito Electrocentro S.A. 5,000 200,000| Recursos Propios
Senicio especializado para reduccion de fiesgos y subsanacién de incumplirniento de
83 | 04-024-17 iDMS sn redes adreas energizadas de media tension; procedimiente 228; dmbito 5,000; 260,000; Recursos Propios
| fro S.A.
64 | 0401516 Reemplazo de poslgs de BT en mat estado U.N Ay H fica, | yo, 256,062 250,000 Recursos Propios
Huanuco, Tingo Maria.
65 | 04-018-16 [Adecuacion del Alumbrado Piblice a (a NTCSE 5,000 150,000| Recursos Propios
66 | £4-006-20 |Ejecucion de OM04 G ia Téonica -Adquisici de Activos Fijos 2020 560,000, Recursos Propios
Compra de postes, transformadores, tableros, , equipos de p i6
67 | 04-035-18 |uminanas y ferreteria (OMd4 y OMB) 7,108,924 450,000 Recursos Proplos
68 | 04-027-17 |Contdbuciones reembolsables 264,227 10,000 Recursos Peopios
69 | 04-035-47 [Celda de Alimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 5,000] 10,000! Recursos Propios
70 | 0401547 Adquisfcfdn de Equipos y/o montaje para Prediclivo y F de 713,904 815,000 Recursos Propios
transmisién
71 1 04-002-19 [Sub ion dei plimiento de DMS en EN o S.A. - 2019 5,000} 150,000‘ Recursos Propios
72 | 0400318 [Adecuaci6n del Atumbrado Piblico a ta NTCSE Efectrocentro S.A. 5,600; 30,000} Recursos Propios
73 | 0407418 Reposicit ldes A d desnudos en BT en los alimentadores de! dmbilo de 50,000 376,356 Recursos Propios
74 | 04.076-16 Intenvenciones en SED para mejorar la calidad del producto Ayacucho, Pasco, Valle 5000 160,000 Recursos Propios
Mantaro, Huancayo
75 | 04-005-19 |Ampiiacion de Redes por Demanda 2018 - Huancayo - Valle Mantaro 489,971 500.0001 Recursos Propios
76 | 64-006-19 Ji de Redes por D da 2019 - Huanuco - Tingo Maria 48,092 150,000 Recursos Propios
77 § 04-007-19 [Ampliacién de Redes por D da 2019 - Tama - Pasco 41,625 190,000| Recursos Prepios
78 | 04.008-19 [Ampliacién de Redes por Demanda 2018 - Ayacucho 49,153{ 250,000 Recursos Propios
79 | 04-009-19 {Ampliacién de Redes por Di da 2019 - Selva Central 41.525[ 150,000 Recursos Propios
86 | 04-010-19 JAmpliacién de Redes por D da 2019 - Hi li 41,525[ 80,000; Regursos Propios
81 § 04-077-18 |Ampliacianes por Demanda 2018 - U.N. Tamna, Pasco 5,101 480,000 Recursos Propics
82 | 04-078-18 [Amptiaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo 70,000 650,000 Recursos Propios
83 | 04-079-18 {Ampliacionss por Demanda 2018 - UN. Ayacuche 522,686 320,600; Recursos Propios




Fooutado 2018 Provisto para ol aio 2020
N> | N° DEAPE Nombro dol Proysolo
(Estimada) importo Fuente de Financiamiante

84 | 04-080-18 [Ampliaciones por Demanda 2018 - UN. Sehva Centeat 5,000 400,000 Recursos Propios
85 | 04-083-18 [Ampliaciones por Demanda 2018 - UN. Huanuco - Tinge Maria 5,000] 350,000} Recursos Propios
86 | 04-084-18 jAmpliacienes por Demanda 2018 - SEM Valle Manlaro $,000] 655,000, Recursos Proplos
87 | 04-085-18 |Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancavelica 402,238 200,000; Recursos Propios
88 | 64-092-19 |Optimizacion (adquisicién) de teeno para la CH de Pozuzo. 5,000 10,000 Recursos Propios
80 | 0401247 Adquisicién de Equipos yfo montaje para Predictivo y F de 5,000 10,000 Recursos Propios

cenirales
90 { 04-081-18 |Renovacién de Turbo Maquina del Grupo G1 de la CH. Chanchamayo 5,000, 100,000 Recursos Propios
91 | 04-027-18 Desamolla e Implementacién de Sistemas y adquisiciones de equipos. 29,750, 20,000} Recursos Propios
92 | 04-067-18 [Actuatizacién SAP 495,104 50,000 Recurses Propios
93 | 04-068-18 |Reingenieria Sistema Comercial NGC 5,000] 20,000| Recursos Propios
94 { 04-069-18 |Sistema de Gestlion Documental 5,000 20,0800 Recursos Propios
95 | 04-078-18 {Consola empresarial TIC 5,000 20,000 Recursos Propios
9 | 0402618 i6n de sistemas de proleccion para los si Scbicos de los sech 918,923 445,188|  Recursos Propios

tinicos 2y 3, UUNN Huancayo, Tanna, Selva Centrai, Huanuco y Tingo Maria * '

’ it de icidn para la UN H yo e i ion al sistema SCADA, UN
97 | 0402018 Huancayo, Tatma, Sehva Cenlral, Huanuce y Tengo Maria 3,963,565 2,700,000 Recursos Proplos
8§ 04-000-18 ‘.:amm! i, Ingenio, Huarisca y E) Machu UN Ayacucho, Valle del Mantaro y Seiva 5,000 10,000 Recursos Propios
99 | 04-07¢-18 3A de Inft Eléctiica en Distribucio 353,098 2,276,000 Recursos Propios
100 04-072-18 |A i6n de la i léctica de 44 SETs y 14 centrales hidrosléciiicas 90,222 100,000 Recursos Propios
f ion de si de icién inteli AMI & MOM y nomalizacién de N
101 04-073-18 suministros 2018 - 202( 735,758, 500,000; Recursos Propios
R P 6n de cable de fibra optica desda {a SET Mollepata a SET San Francisco, { .
102 04-021-17 en tomes de LST 66 kV. 5,000 100,000 Recursos Propios
de los i Aulicos de las obras cisiles y arlomalizacién de

103 | 04-048-18 |los érganos de obturacidn en fa toma del fio de la CH Chafhuamayo - Garantizando la 5,000 10,000 Recursos Propios

produccion de los 7 MVA.
104 | 04-050-18 [Mejoramiento de Obras Civiles y £ icas de la bocatoma de la CH Pichanaki 5,000, 10‘450' Recursos Proplos

A e " N

105} 04.045-18 cién de ofcinas @ dliente'y de UN. 2,406 10,000]  Recusos Propios

Huancawefica
106 Gastlos de Capital No Ligados a Proy de i6n que se ej y i 453,923 o

en el 2019

TOTAL 47,892,843

Cuadro N° 6: Gastos no Ligados a Proyectos de Inversién
(En Soles)

Concepto de Gasto de Capital

i
2020 | Justificacién

porque no es considerado Proyecto de Inversiéin}

1.2 Gastos de Capital No vinculados a Proyectos de
inversion

04-027-18 Desarrolio e tmpl ytacién de Si ¥y

adquisiciones de equipos.

20,000|Es un proyecto de aptimizacién {IOAAR)

04-067-18 Actualizacion SAP

50,000(Es un proyecto de optimizacion {JOAAR}

04-068-18 Reingenieria Sistema Comercial NGC

20,000}Es un proyecto de optimizacion {|OAAR)

04-069-18 Sistema de Gestion Documental

20,000(€s un proyecto de optimizacion (I0AAR)

04-070-18 Consola empresarial TIC

20,000|Es un proyecto de optimizacién (tOAAR)

04-028-18 Imp s)st protec s e secttip 2 y 3, UUNN Hyo, Tarm, S
Central, Huanuco y Tingo Mar(a

445,186|Es un proyecto de optimizacién {I0AAR}

04-030-18 Mod sis pr CH Llusita, Pich, ing, Huari y El Machu UN
Ayac, V Mantaro y Selva Central

10,000{Es un proyecto de optimizacidn {IOAAR)

04-071-18 Automatizacién de Infraestructura Eléctrica en
Distribucion

2,270,000|€s un proyecto de optimizacion (I0AAR)

04-072-18 Autom inf eléctrica de 44 SETs y 14 centrales

100,000|Es un proyecte de optimizacidn (1OAAR)

hidroeléctricas
Tt

L/




Concepto de Gasto de Capital

Presupuesto 2020

Justificacién
{tndicar porque no es considerado Proyecto de Inversién}

1.2 Gastos de Capital No vinculados a Proyectos de
Inversién

04-030-18 Mod sis pr CH tiusita, Pich, ing, Huari y €l Machu UN
Ayac, V Maataro y Selva Central

10,000

£s un proyecto de optimizacién {IOAAR)

04-071-18 Automattzacion de Infraestructura Eléctrica en
Distribucidn

2,270,000

Es up proyecto de optimizacién {IOAAR}

04-072-18 Autom inf eféctrica de 44 SETs y 14 centrales
hidroeléctricas

100,000

Es un proyecto de optimizacion {|OAAR)

04-073-18 Imp sist medinteligente AMS & MDM y normalizacién
de suministros 2018 - 2021

500,000

£s un proyecto de optimizacion ({0AAR)

04-035-18 Compra pos, transf, tab, cond, eq prot, luminarias y
ferreteria {OM4 y OM5}

450,000

£5 un proyecto de inversion marginal (I0AAR}

04-040-18 Compra de terreno para la SET de Chiica 30MVA,
60/13.2/10KV

100,000

Es un proyecto de inversion marginal {ICAAR)

04-045-18 Remod oficinas atencién al cliente y cobranzas de
Acobamaba U.N. Huancavelica

10,000|

Es un proyecto de inversién por reposicién {I0AAR}

04-048-18 Mej comp hid ob civy autérg obt tom rio CH
Chalhuam - Garant prod 7 MVA,

10,000

Es un proyecto de inversién por reposicion (LOAAR)

04-050-18 Mejoramiento de Obras Civiles y Electromecanicas de
{a bocatoma de la CH Pichanaki

10,450

Es un proyecto de inversién por reposicion (H0AAR)

04-021-17 Imp cab fib épt SET Mollepata a SET San Francisco, en
torres de LST 66 kV.

100,000

€5 un proyecto de optimizacién ({0AAR)

04-022-17 Implementacién y renovacion de equipos NTCSE por

obsolescencia 700,000(Es un proyecto de inversidn por reposicion (IOAAR)
04-023-17 Reemplazo de postes de madera deteriorados deMTy ) L. -

(5} €po! 10AAR
BT, ambito Electrocentro SA. 200,000{Es un proyecto de inversién por reposicién { )
04-024-17 Serv esp red ries subs incum DMS r aér ener med ten 200,000|€s un proyecto de inversidn por reposicién {|CAAR}

04-027-17 Contribuciones reembolsables

10,000

Es un proyecto de inversion marginal {I0AAR)

04-028-17 Reem Celd alim Subest Pot, implementar sistema
SCADA

50,0001

Es un proyecto de inversion por reposicidn (|OAAR}

04-018-16 Adecuacion del Alumbrado Piblico a la NTCSE

150,000

£s un proyecto de inversion por reposicién {ICAAR)

Elactrocentro S.A.

04-016-19 Adecuacién de AP a lfuminacion leD 600,000|Es un proyecto deinversién por reposicion (10AAR)
04-015-16 Reemp postes BT ma.l estado U.N Ayac, Huanc, 250,000|€s un proyecto de inversién por reposicion (IOAAR)
Huancayo, Huanuco, Tingo Maria.
04-035-17 Celda de Alimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 10,000|Es un proyecto de inversién marginal (1OAAR)
04-005-20 Servicio especializado para reduccidn de riesgos y
subsanacién deincumplimiento de DMS en redes aéreas 200,000|Es un proyecto de inversidn por reposicion (IOAAR)
energizadas de media tensién
04-006-20 Ejecucién de OMO4 Gerencia Técnica -Adquisiciones . L. .
t nversi rginal (JOAAR

de Activos Fijos 2020 500,000 £s un proyecto de inversién marginal ( }
04-005-19 Ampliacién de Redes por Demanda 2018 - Huancayo - 500,000{Es un proyecto de inversién ma rginal (JOAAR)
Valie Mantaro
0‘4-006-19~Amplaac|on de Redes por Demanda 2019 - Huanuco - 150,000{€s un proyecto deinversion marginal (IOAAR]
Tingoe Maria
23327-19 Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Tarma - 100,000{Es un proyecto de inversién marginal (OAAR)
04-008-19 Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Ayacucho 250,000(Es un proyecto de inversién marginal (IOAAR)
g:::?:lg Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Selva 150,000]s un proyecto de inversion marginal {10 AAR)
04-010-13 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - 80,000|Es un proyecto de inversion ma reinal (OAAR)
Huancavelica
04-015-17 Adaquisicién de Equipos yfo montaje para . ” -

E: to d 0 6n (0AAR]
Mantenimiento Predictivo y Preveativo de transmisién 815,000,Es un proyecto de inversion por 1eposicion ¢ )
04-002-19 Subsanacién de incumplimiento de DMS en . N .

£s ecto de inversidn pol sicidn {|OAAR]
Electrocentro S.A. - 2019 150,000]Es ve proy INEISIOR pof fEpo { )
04-003-19 Adecuacion del Alumbrado Piibico a la NTCSE 30,000{Es un proyecto de inversién por reposicién [[OAAR)




Justificacién

C t: i 2 N
ancepto de Gasto de Capital Presupuesto 2020 {indicar porque no es considerado Proyecto de Inversién)

1,2 Gastos de Capital No vinculados a Proyectos de
Inversién

04-074-18 Reposicién de conductores desnudos en BT en ios 376,356
alimentadores del dmbito de Electrocentro S.A. !

Es un proyecto deinversién por reposicién {{OAAR)

04-076-18 Intervenciones en SED para mejoras la calidad del

producto Ayacucho, Pasco, Valle Mantaro, Huancayo 100,000 Es un proyecto deinversién por reposicion {I0AAR)

04-077-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Tarma, Pasco 180,000{Es un proyecto de inversién marginal (OAAR}
04-078-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo 650,000]£s un proyecto de inversion marginal {lOAAR)
04-079-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Ayacucho 320,000(Es un proyecto deinversién marginal {IOAAR}
04-080-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Sefva Central 400,000]€s un proyecto de inversion marginal (IOAAR)

-(83-18 iaci -UN. - , i
04-083-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - UN. Huanuco 350,000Es un proyecto de inversion marginal (I0AAR)

Tingo Maria

04-084-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - SEM Valle Mantaro 655,000]€s un proyecto de inversién marginat {I0AAR)
04-085-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancavelica 200,000|Es un proyecto deinversién marginal ({OAAR)
(;2:)‘2;19 Optimizacion (adquisicién) de terreno para ia CH de 10,000{€s un proyecto e inversién margina {IGAAR)
04-012-17 Adquisicién de Equipos y/o montaje para 10,000|Es un proyecto de inversion por reposicidn {IOAAR)

Mantenimiento Predictivo y Preventivo de centrales

04-081-18 Renovacidén de Turbo Maquina de! Grupo G1 dela CH.

Chanchamayo 100,000 s un proyecto de inversién por reposicién (HOAAR)

04-029-18 Sistema de Telemedicion para la UN Huancayo e
integracidn al sistema SCADA, UN Huancayo, Tarma, Selva Central, 2,700,000 Es un proyecto de optimizacién {IOAAR}
Huanuco y Tingo Maria

Total Gastos de Capital No vinculados a Proyectos de

Inversion

15,281,992

5.2.3 Transferencia de Egresos:

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que los sustentan:
En los egresos por transferencia para el afio 2020 ascienden a S/ 23,00
millones, monto que representan las transferencias entre empresas por

prestamos mediante contrato mutuo.

b) Cuadro con informacién de soporte: Evolucion de los egresos por
transferencias: Real afio 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020.

Transferencias Egresos

En soles
) PPO APROBADO PPO-2020
PARTIDAS Y RUBROS RE’:t;‘l':glfg 18| pOR FONAFEANO | APROBADO POR
2019 FONAFE®
5.2 Egresos por Transferencias 0 22,561,213 23,000,000

M Modificacién Presupuestat aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE
{2 Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE




5.2.4 Egresos por Financiamiento: Amortizacion de Prestamos:
a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que los sustentan:
Para el afio 2020 se proyectan efectuar pagos de cuotas por financiamiento

bancario a corto plazo por miles S/ 73,90 millones, producto de los préstamos
de entidades financieras.

Asi también se proyectan pagar interés y otros gastos bancarios para el afio
2020 por miles S/ 1,53 millones como resultado principaimente de la TEA: 5%
proyectada para este periodo.

Los egresos por financiamiento para el flujo 2020, se realizd teniendo en
cuenta las siguientes consideraciones:

Con el flujo de caja estimado para el ejercicio 2020 y conforme a las
condiciones pactadas del endeudamiento bancario, se realizé la proyeccion de
los pagos y amortizaciones en el afio 2020, considerando su cuota de
amortizacién mensual de acuerdo al cronograma de pagos (préstamos
obtenidos en el afio 2020).

Considerando la politica de endeudamiento bancario “...No endeudar a la
empresa por un monto mayor a la disponibilidad de fondos operativos de 1 afo
con el propdsito de que en el caso que se requiera el pago de la deuda
bancaria, ésta pueda ser atendida en el corto plazo sin afectar las operaciones
de las empresas...”.

b) Cuadros con informacion de soporte

Amortizacion de Préstamos

En soles
_ PPO APROBADO PPO-2020
PARTIDAS Y RUBROS 'EALAU;?:;S' 8| PORFONAFEARO | APROBADO POR
20191 FONAFE®
6.2.2 Financiamiento corto plazo

6.2.2.2 Senvcio de fa deuda 81,308,816 98,671,544 75,422,567
6.2.2.2.1 Amortizacion 80,310,592 96,345,204 73,896,109
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deudg 998,224 2,326,340 1,526,458

i1 Modificacién Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE
2 Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-201 9/014-FONAFE

5.5.3 INFORMACION ADICIONAL:

= Data Relevante para el afio 2020 mensualizada, y proyectado afios 2021,
2022 y 2023, segln anexos.

» Gasto de personal en planillas activo (segin grupo ocupacional) y
pensionistas para el aflo 2020, segin el siguiente detalle: i)
Remuneraciones, i) Gratificaciones, iii) CTS, iv) Contribucién a Essalud, v)
Asignaciones, vi) Bonificaciones autorizadas por FONAFE, vii) Bonificaciones
por cierre de pliego colectivo, viil) Otras Bonificaciones, y ix) Otros.

= Formatos generados a partir del Sistema de Informacion, después de
haberse efectuado el proceso de cierre electrénico.

» Otros aspectos que considere relevantes.

i




058 WL SLUS vey Zb 3 [or X
09°5¢ 2 B 056 ] L BL 10¢ 1aIvs
2591 2551 59 1591 25'SL (591 59t 1591 VALLD333 VIONDJOd
90T 1502 1902 [ 90T o0 1902 1902 YOYTV.SNI VIONSLOd
5ZL'9Y'RE 2952891 482°024'C8 ROR2TY C05'G89'0F WSLLE b THYLOT 3v3d
scoe SFE0E EEVOE [evvoe 9270 0 SOE 0G0l VWO OI03W OIo38d
i CLVESELD mus.oma,m" 02606921 Al Arvad|
3 1661L _m.; 1L SY6IL 6761L YAV OIGSW O103td FANIA|
i o6 w28 £0'6 86 (SE2{US5] OU A S8AUSY L) NOIONSIYLSIO vOIELOT TS YISHING 30 Svaiou3d
I K0T *vls.m_ vizot STLTL NOISNERISIT A NOIOVAYOISNYAL A NOISINSNYIL 30 S¥OI0H3d
§ it 7] [ze 1% NOIOVDI412373 20 SINSI0IE00
581268 921'598 i8'L9R 06 PS8 €4T'158 SIANID
[ S300 -5 Opesion
' 'y 180t (=X [ 211 OPROIDY
’ 096258 va57aL 6315V 106228 OpEIRBO] DPUIIN
090'T28 P 9L8'ere YEL'9LS WIO¥ING 30 YANDA
=ia 905108 SEv'S5E €' 155 (S300 aAnii} VISUING 30 YIINOD
3 2z = 2 TIEEAOR
08 S5 1 o
LIz ot ¥31'20L e 056501 Amm._s [revos 58528 Z0v'vL COMTIPIH
08404 5100 $80'£0L 0p0°201 12’8 [ser'os {20928 197’0l VGYHIN3D VIOEINT
(es206w3 INBISISALNVATTIN SOALVITE0 STAOTVIIANE
o T N mm.m PE0S T A A A T s {efe3 9p oinid) OINVARIG OOVIINS3Y
SFOTLE08 Z8LLI0EL 286’5288 SO9ZEE9E_ |vZOCyeOL  |czoescoL 1011 0889L 7 Viv0 30 T¥Nid O0TYS
STLE0R'EL LIS 856°£28° SL2'S01'T¢- E YD 30 013N OUTYS:
OSY'THe st OShZ2E OF 628'vY 5 - (ojaundnavid) 144 - SINOISHIANI
290960 VSl |8SGSIBLE 1509S1'So1_ l60rOretss  [piivobel  {v0c608€l A : {oisononsaid) OONONDDS OQVLINSIY
SIZIOBSYT_ [9ISTer0ee  [26290400c  {ve0ss60gl  I6I0IOE20L  |I6OERTYL V6 172 ’ {oisandnzald) NOIOVY3d0 30 0QVLINSTY
060 ITLPST  |PCIRS6L_ [PELPOCSIC |60 9ELGOL  |O0VSLSEl T666E09PL  [2097S59TL  |C0B¥ESL0) ITY g
_.ﬁnn_ %EVEL %6ET %1611 %1801 %EYE %Y %EE L %ZY %Y E {oloLI[NRS [0 010t PCPIAEIUIY
%29 HSES %018 #E6L HOE L %59'9 %26S HEE 6T %TEEC %63 %0 %18'h %514 TONISY [0 94909 PEPGRIUCY
%80 L %0v'L %00L = RO L Yt L'L %E0L %l %69 Twses %86 %50 %ECL %05 L QvQISQYOW 30 3
T R I o e L T £ pZaBb0 |66V iTy/e8  |S8Lcli9gss  |ecL6vGSes  |81L622'SER 196'500 788 780'165°650 | JSETYy'SSe | /49182558 ., [
OGECCOESE  |SICOSLESE _ ISEOSISISE |05 OVSYE Pp'9LLZCE  |DE0CCOLEE  |GYPOSGIe  |2SCISCSIe  [YOVMICLIE  |SISRIEDIE SI0CI9TEC__ |BIvOBL IEE  |Zv0'080ZEE § 31NI1HY00 ON OAISYd
SIS 10V OSE | 165 $S5150 [rvieieze %07 1L {9GL009ST__ |IGECEBSIC | LLCTOPLIT  |@aSpeeT0C {vEERsEsos 57S6°90C | 062 6% 402 I JLNIIEHOD OAISYd
|26VELE0L | 220 10P 11 PTITTSlS |A8V25S 995 (298090755 (GUBGBLTYG  |GOYESULIS  [2SLQUTOTS  |evives'las LSIVaeS  |ZEeuceees 7S TW10L ONISYS;
PEE T o "y |PIBLSEVEL L |SIOWICEET L [Cr2 900 12X L |SRLECVIZE L |1SPOLITT L [SSEOROOKCL | I8LERL0ITL 512908} || 265TE5 08 i SINSIHYCS ON OAILOY
680'891" 065 (2L T 099 ZES Lk PEZIZS 1T |DGC LIRS [600D6YEOT  (SSULKETR X 911'805'56% X 826" A 0OV 06T ELZ__|TOE9LIPIT 7 ELNIRIN0D ONILOY.
991 BIE P, 20090965 | [9B0Z18PrS ) (80U GLE DLy b |SUEseiLovs | ISTSDEOMY'L | 163L0STERr ) /P00 S0 L |012'063'90F' S 616607 S6¢ | i T¥10) OALLDY
169STovS  |VEL GBS  [oCeeesey  [Oyvizegy  |ALUiSOTRy  |CeRRSLLGE |eviasy'eve EIS N 229080251 L0EET6C i SY.AN3A 30 OLSO
7vSO1C06L  |CILThbgbL  |GBUSPLE0L _ |e0racoess  |vlveie019 [vozezrysS  |ZGOTE0U6Y | [vel'9i60ry isorlize bESSSTYIT SGESTLPS g SYINGA|
W6TI0C0Z_ |ELDOS 061 [ebisie Lt [vesyreiol  |62@z00°%8) S90LLVIEY [T LD el ve9 gvL Te 0SLV98 LT |SELOTLL i VAILYY340 (¥0IQd3d) VIDNVNYSD)
JSLESOLYT . |GLBOSTIEL  |TOLS0RQIT  [886'LIrZOL | Z6901ZHaL IEVEDDS)  [pOBELS eyl QCTIVELL GrLECS O [Ver eyl [ (7inu8 vaIgu3d} SYIONYNYD
160258 Wvh  |D60 @8l ee)  |2SS0i0Sel  |BLLprO il [EROLECSd 2S00LB 56 27 15E'S8 1$6'086'70 00 188 g OIOIB313 130 VASN (VOIOW3d) YIONYNYD)]
(Se23{00TU1J ON STS0I0UES titd } STWOQVOIGNI SOULO
[ | | for Tor oL for Tor ToL Toi Tos Toi ToL Tot lot [ N { 33YNO4 Jod opezuainy|
o To {o Jor for ToL Tos Jor oL [or for oL |04 Ter foy i N 1 ofy ozed & OPRMIBINIOD [FUOSIY|
e 3 =3 o = e % 3 3 EJ = ot 3 = 3 N 0RO
z z z T T z z z z z E1 z z H z N SupIISaG 0P $059001d Op sapealioq
8L 8L [ 82 82 8L 8L 82 8L 8L 8¢ 8L 8z 8L 8L N 53300 $950D 9P 401
[T Y Til S F Ty Til it Sy qone ThL Ei St ThL €01 N OpeIodioauRY [EU0sI0d
15 5 s [ 15 IS IS is [ 1S is 5 i5 [ 15 N EA9100 UpPDIIBON T SEIGING ON
(3 62¢ 628 sie e 618 43 Tn 6.8 62€ ) sie 818 6.8 1€ N eAN33I0D Lonta0BoN  SORINS:
[} oty oty [ ocy [ [ oty 2 ocy oty ooy’ [ oor [ N U9IRTHY LBOS
W tE v i 1t [ T i W [ [ W m i i N d¥3 3P Eiang [PUOSIod]
sir 5ip 8ty 6ib siy by sty iy siy 81 o1r Biy iy sl sl EY S¥D UD |eU0SIIG
o8y ooy [ 0y oey oty [3 ocy ooy oty o5y otk oy oty [T N BT UP [eUoTiRd
798 Tess 75§ Tess (2 299 Tés§ Tzss Tess _m %8 Tess Tess 5 259 N TU1OL)
v Ivt 1 |ve O [ I irh ¥l . L £ i 94 N ( 3EI6[305 WS BARPLL ) $9IUEDIICLY
8l 84 oL b 8l £ b 8l 1oy 3 (13 gb 81 o 0SS0 UaLIBDY
3 8 [ L £ T.h 30 1 3t 8L 8 B 0 K SUps|uouTd
oF Tn [ [3 0c o8 [ c3 o€ ¢ ot o 3 [ oc K 080
or or o o ov or - o ov or or oF a o o N FeA0d00) Op [UOLIDY
oL 0z 0L 0z [ [ oL oL [ oz o 0L oL 0L [ N S0I9310 L Ip SOPINIS
3 [£3 0z [d 3 L3 0z {4 0z 07 0z (4 0z 02 0T N SOIAIDS R U207
3 vS ] E3 b5 s vs vs s VG ¥ 3 vs s S N TOATCHIUNEPY
Si4 sk Sit sh Su St sik st 541 Shh Shh -1 sh siL kit N S02uSpL.
602 §02 e 602 602 602 600 60z 602 £ 802 80z 602 4 602 Y SaABUDISO50ld
A w I ¥ P g 2p 73 Fd & w 2 ¥ w 11 N soApnsoi3
s 5 s H s s s H S ) s s s s H N o100
N [RIOLDD BIUOIOD
05y 3 =3 Jocr [53 ogy (2 ooy [ ooy oty ooy oty [3 oty N iU
TYNOSHId
0202 0202 0202 [ a0z 0207 0207 0207 0z0¢ 020z 0202 0202 vaigan
“ ﬁ 2,00 wsquondes _ owoby _ orar _ ounp # okay F ey _ ozew _ owigas _ ouua _ 30 gvainn # soudn

FLNVAI TR VIV(Q -oxauy



ELECTROCENTRO

PERFI. EMPRESARIAL
Al 31 de Marzo de 2020
FORMATO N.1E
DATOS GENERALES
NOMBRE O RAZON SQCIAL ELLECTROCENTRC
NOMBRE COMERCIAL ELECTROCENTRO S.A,
RUC 20129646099
DIRECCION Jr. Amazonas 641 - Huancayo
TELEFONO 064-481300-41121 EMAIL : RROJASB@DISTRILUZ.COM.PE

BASE LEGAL DE LA ENTIDAD { Ficha y Asiento o Partida de Reglstro de PPJJ )

EMPRESA REGIONAL DEL SERVIGIO PUBLICO DE ELECTRICIDAD DEL CENTRO .A. ELECTROCENTRO 5.A. CREADA POR RESOLUCION
ESCRITURA DE CONSTITUCION MINISTERIAL N¢319-83-EM/DGE DEL 21-12-1983 REGISTRADO EN ASIENTO N1, FOJAS 194

DATOS DE INSCRIPCION SUNARP

LEY DE CREACION

CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO A LA FECHA 567,014,055.00 % DE PARTICIPACION FONAFE 100.00
NUMERO DE ACCIONES 597,014,055.00 VALOR NOMINAL 100 VALOR EN LIBROS 567,014,055.00
DIRECTORES
CARGO Apellidos y Nombres SECTOR DNI FECHA INICIO CARGO
Presidente del Directorio José Ricardo Stok Capeila MEM 48727501 30/01/2017
Director Dennis José Cavero Oviedo {NDEPENDIENTE 09648647 13/0172016
Director Jorge Emifio Liceti Hilbck MEM 07865905 21112047
PLANA GERENCIAL
CARGO Apsliidos y Nombres CONDICION DNI FECHA INICIO CARGO
Gerente Genaral Javier Alexander Muro Rosado Designado 16739162 13/0712018
Asesor Legal José Moisés Miranda Fiores Designado 01/06/1996
G. Comarcial Polo Arauzo Gallardo Designado 14/04{2002
Garente Regional Romeo Rojas Bravo Designado 08/06/2012
G. Distribucion L.uis Enrique Bravo De taCruz Designado 011012018
GAF Miryam Rosario Gago Tello Encargade 01/05/2018




Pagina : 1
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE ELECTROCENTRO S.A, Fecha Impr : 07/01/2020
FOIGROME
. ANEXON. 1 Hora impr 15.24.49
Fecha Cierre: ~ 07/01/2020 PLAN OPERATIVO 2020
Hora Cierre: 16.23.49 FICHA RESUMEN {C49231501-202007)
FORMATO N.2P
DENGMINAGION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTROCENTRO S.A.
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
€N PROCESO DE MoDiFicACioN | [_] DE: 2017 CONSOLIDARNOS COMO EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA MODERNA, EFICIENTE Y
culMinaoo {  [X7] J—— RECONOCIDA POR BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD RESPONSABLEMENTE
EN PROCESO DE ELABORAGION | [
NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO D
MISION DE LA ENTIDAD SOMOS UNA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA QUE BRINDA SERVICIOS DE CALIDAD CON EXCELENTE TRATO Y OPORTUNA
ATENCION, PARA INCREMENTAR LA SATISFACCION Y GENERACION DE VALOR ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL EN NUESTROS
GRUPOS OE INTERES, CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA Y LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION,
CON
OBJETIVOS
1 Incrementar la creacidn de valor economico ) bceent 1o ome: VALORES AflO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAH OPERATIVO NDICADOR URID. MED. | ACoN fapihore P TS I, PR
1 inctemenlar el valor economice i 20754 50.62 107.65 165.50 225.30
EBITDA St ' ’ ’
P - 274 296 623 963 T2
ROE %
a . aco 181 392 597 793
ROA d
N — VALORES AflG 2020
OBJETVO ESPECIFICO DEL FLAH OPERATIVO INDICAOOR UNID. HED. § FCoN {1 R aone JOYS I l— P
2 incrementar aivef e ngresos 4 VOLUMEN TOTAL DE EHERGIAVERDIDA |Gum ko 208.4 2877 648.83 87285
EN EL MERCABO REGULADO
S INGRESOS POR SERVICIOS ST o 10.01 2043 3025 B2
COMPLEMENTARIOS
2 efvatorsocialy amei OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAU OPERATIVO IROICADOR UN. MED, | ACon RALORES vROREs Ao om0
e ' T ploots autrie. { At | ALmTRIM AL TRIM.
3 incrementar el numero de clientes 6 \ARIACIH NETA DEL HUMERO OE w 000 17.02 1559 66,90 100.00
CUENTES
-ceoembun ones VALORES ARQ 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL FLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | acan [ig e P PRI  — P
4 mejorar el manejo ambiental en fa actividad 10000 75 100.60
empresarial L " 25.00 50.00 00
3 mejorar {a calldad de los servicios croetlm ones VALORES AliG 2020
OBJEFIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO 1DICADOR unm, Weo. { scon g one i P R ——
5 mejorar la catidad det suministio electrico 000 438 839 1.33 16.60
SADE HORAS
350
9 . VECES ?W 220 3.77 575
oot on VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAR OPERATIVO IHDICADOR URIO. MED. | ACON £s
Afo 2019 ALITRIN. ALHTRIM. | ALmTRIM ALNTRIN,
& mejorar la percepcion det diente 10 000 0.00 0.00 5500 55.00
WIVEL DE SATISFACCION DEL CLIENTE |
4 mejoiar la eficiencia opetativa | FRp— VALORES ARO 2020
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAH OPERATIVO INDICADOR unip. €0, [ acwx [z DS N JRPTS E— A
7 reducifas perdidas de energla 1 gL 08 PERDIDA DE ENERGIA EN « oo 9.42 9.42 9.33 9.20
DISTRIBUCION
N VALORES ARO 2020
QBJETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO IRDICADOR o, o, [ acan [LALORES
R0 2019 ALFTRIN. ACUTREAE | ALTITRIS. ALV TR
@ aumentar fa eficiencia def uso de tos activos 4 000 0.08 016 025 033
raduccién do invontario inmavZzado S/ KM
o VALORES ARG 2020
ORJETIVO ESPECIFICO DEL FLAH OPERATIVO NDICADOR UHID, HED. | ACH [theass Py IS S— pp—
g completar {a ltansferencta de obrag 13.56
sjscutadas por terceros ‘3‘““"‘,’“ patimmrial SO, 000 0.00 0.00 0.00
om VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO IMDICADOR unio. neo. [ con |VALORES
[0 2010 ALITRIM. | OALUTRS | ALIETRISS. ALV IRIN,
{oasegurar el cumplimlento del plan anual dd 100.00
seguridad y salud en el lrabajo {passt) “ curopienanto def passt 5% 10000 25.00 50.00 76.00
5 mojorar la gestion def portafalic de proyeclos — VALORES ARlO 2620
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAK OPERATIVO NIDICADOR o, e, { 4son g ote P PP A prp—
41 optimlzar fa gestion de Inversiones 15 0008 25.68 48.42 76.10 100.00
aficlancia do inversiones ik *

A HOMANI
&ia de Coutrol de Gestion
ELECTROCENTRO S.A.




Pagina 2
FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTG DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE ELECTROCENTRO S.A. Fecha Impr : 07/01/2020
FOJGRO16
O7101/2020 ANEXO N. 1 Hora Impr 15.24.48
Fecha Cierre:
) PLAN OPERATIVO 2020
Hora Cierre: 15.23.49 FICHA RESUMEN {C49231501-202007)
FORMATO N. 2P
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTROCENTRO S.A.
6 fortalecar el gobierno corporativo e P VALORES AFO 2020
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAH OPERATIVO INDICADOR unip. ate0. | acon [iA ORES
G 201 ALFTRIM. ALILIRIM. AL IIETRU, AU TRIA,
FORTALECER EL BUEN GOBIERNO DE LA 7000
* EMPRESH R % o s000 $500 6000
cbge
VALORES AO 2020
PONDIR IVALORES
OBJETT CO DEL PLAN 0 INDICADOR 0. HED. § Acan (2 S Py PO R
43 fontalecer el sistema de control intecno M 000 240 220 150 3.60
NIVEL DE MADUREZ DE SCI K
7 fortalecer la gestién de rsc ] P VALORES AMC 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR URID. MED. | Acon lano 2019
ALITRIS. ALHTRIM. | ALWTRDS, ALV TRIN,
" Sl d sociad g ; 000 5.00 1200 16.00 19.00
emprasatial HIVEL DE MADUREZ DE RSE L)
8 fortatecer la geslion de 1alente humano y organizacional A IHOIGADOR . gD [PCMDER 1AL ORES VALORES AfiO 2020
i6 ' e, | Acom
enla corporacion OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO noic I o015 o T e e v PV
15 mejorar {a percepci6n de los colaboradores 1 " a0 000 0.00 0,00 73.00
INDICE DEL GRUWA LABORAL
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAH OPERATIVO INOICADOR VNI, e, | Ao [/ALORES SRR AT
JARo 2018 AL} TRIM. AL TRIM. AL TR, AL IV TR
16desarrollar compalancias en log o 100.00
colaboradores B contodotpace " ] 1667 40.00 66.67
PROGRAMA DE PRODUCCION: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS €N NUEVOS SOLES
0 SERVICIOS UNIDAD DE ] 5010 rec |2 | PROGRAMACION 2020 I PROGRAMACION 2020
BIENES Y10 SERVH MEDIDA I 00 | i7TRm | niRmM | WTRM | WTRM | ANUAL | ITRIM ] ATRIM ] WTRIM W IRIM 1 ANUAL
1 generacién propia MWH 83433 38 20020 26202 25048 24438 107040 2430115 2482495 2515304 2516557 0953471
PROGRAMA OE VENTAS: EN VOLUMEN Y/0 UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE 2018 REAL 2019ESTIMA PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2020
MEDIDA REAL 0o ) YR B TRIM WIRIM | IVIRIM ANUAL | TRIM HTRIM | mTRIM W TRIM I ANUAL
1 ventade energia meh 829300 844920 208182 2e526 222050 24035 572663 548515811 | 167400777 | 159778376 | 161599664 | 620384728
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE 201 QESTEMAI PROGRAMACION 2020 I PROGRAMACION 2020
2018 REAL
BIENES Yi0 SERVICIOS I MEDIDA I REAL I 00 TTRIM | _ITRIM | _ULTRIM | IVTRIM | ANUAL | ITRIM | GTRIM | UWITRIM | IVTRIM | ANUAL
1 compra de energia mvih 55797 893291 208698 220402 225135 229203 834638 64325401 65695135 68324679 69245776 266650991
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ELECTROCENTRO
PRESUPUESTO EJERCICIO 2020

FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTQ DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE

FOEPRO086

Fecha Cierre

07/01/2020
09.44.28

inanciera

Estado de Situacion F
Ajustado - EN NUEVOS SOLES

(C28440901-202007)
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32,652,018
22,856,657
757473
153,260,398
4,383,184
159,856
2,728,796
239,360
108,623,380

E

Caich

566,085

;

620,634 263
620,634,263
428,594,443
192,039,820
22,128,741
31,038,862
34,382,855
1,127,387
171,226,685
2,879,445
2,767,934
1,273,231
121,411,466

121

34313966
27,736,353
48,085
3,655,724
911,812
3,724,347
218513
95,484,508
95,484,508

o
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«
-
~
@
@
©

572,670,437
572670,497
400,613,333
172,057,184

24274,181
134,232,941
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INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Financloros medidos sl Costo Amortizado
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

Diferencia entre ol Valkor Libro Anloriory o
valot Justo de Act. Financ. Reclastt, Medidos
a Vafor Razonable

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTQ A LAS

GANANCIAS

Ganancias Procedente de Operaciones

Ganancly (Pérdida) Neta do Impuesto a fas
Discontinuas

TOTAL OE INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORBINARIAS

Ganancia (Pérdlda) de 1a baja do Activos
GANANCIA {PERDIDA) OPERATIVA
Difarencia do Camblo (Pérdidas)
Gananclas (Pérdidas) que surgen da la
Gaslo pot Impuests a las Ganancias
GANANGIA (PERDIDA) NETA DE
OPERACIONES CONTINUADAS

Veontas Notas de Blones
Prastacién do Sorvicios
GANANCIAS (PERDIOA BRUTA)
Gaslos de Vontas y Distribucion
Gastoz de Administeackn

Otros ingresos Operativos.

Otrot Gaslos Operativoz
ingrezoc Financieros

Diferoncts de camblo (Gananciae)
Gasto Financieros

Costo do Yentas
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