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I. ASPECTOS GENERALES 

1.1. NATURALEZA JURIDICA 

l-l-l Datos Generales 

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Centro S.A. - 
"ELECTROCENTRO S.A." brinda el servicio publico de electricidad dentro de su 
zona de concesion (Region Centro del pais) mediante la distribucion y 
comercializacion de energfa electrica adquirida a empresas generadoras. 
ELECTROCENTRO S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las leyes de la 
Republica del Peru, su domicilio legal es Jiron Amazonas No. 641, Huancayo, 
Departamento de Junm. Cuenta en la actualidad con seis (06) Unidades de 
Negocio. 

1.1.2 Constitucion e Inscriocion 

ELECTROCENTRO S.A. fue autorizada a operar el 21 de diciembre de 1983, 
mediante Resolucion Ministerial No. 319-83-EM/DGE del Ministerio de Energfa 
y Minas, en base a la fusion de la Empresa Sociedad Industrial de Huancayo 
del Grupo OGEM S.A. y la Unidad Operativa Region Centro de Electroperu 
S.A., iniciando sus operaciones el 01 de julio de 1984. Se encuentra 
registrado en el asiento N0 01, fojas 194 del tomo 26 de Sociedades 
Mercantiles. Su domicilio legal es Jiron Amazonas No. 641, Huancayo, 
Departamento de Junfn. 

Con fecha 03.08.2011 y N0 de Partida 11000672 se registro la subsidiaria 
Distriluz en la Superintendencia Nacional de los registros Publicos, en atencidn 
al acuerdo de Junta General celebrada el 25.03.2011, en la cuai, se acordo 
aprobar la creacion de una subsidiaria de la empresa EJectrocentro S.A. de 
conformidad con la tercera disposicidn complementaria, transitoria, 
modificatoria del Decreto Legislativo 1031, y en merito a lo aprobado por el 
Acuerdo de Directorio N0 005-2011/007-FONAFE de fecha 24.02.2011, de 
acuerdo al siguiente detalle: 

- La empresa se constituira bajo la forma societaria de Sociedad Anonima. 

- El objeto de la sociedad sera el de invertir en valores de empresas 
dedicadas a la distribucion de energfa electrica. 

El piazo de duracion es indeterminado. 

- Aprobar la constitucion de la empresa subsidiaria con el aporte mfnimo 
legal necesario, cuyo suscriptor sera la empresa Electrocentro S.A. (1,000 
acciones). 
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1.2. OBJETO SOCIAL 

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucion y comercializacion 
de energia electrica dentro del area de sus concesiones autorizadas comprendidas 
en: 

• Los departamentos de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca, 
Concepcion, Huancayo, Jauja, Jum'n, Satipo, Tarma, Yauli) y Pasco (provincias 
de Daniel A. Carrion, Oxapampa y Pasco). 

• Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar, 
Cangalio y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho. 

• Las provincias de Lauricocha, Yarowilca, Leoncio Prado, Huamali'es, Dos de 
Mayo, Huanuco, Ambo, Pachitea y Puerto Inca del departamento de Huanuco. 

• Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna, 
Churcampa y Tayacaja del departamento de Huancavelica. 

• Parte de las provincias de Yauyos y Huarochin del departamento de Lima y 
parte de la provincia de La Convencion del departamento de Cusco. 

En adicion, tambien desarrolla actividades de transmision de energia electrica en 138 
kV, 60 kV, 50 KV, 44 kV y 33 kV y en menor medida actividades de generacion de 
energia electrica. 

1.3. ACCIONARIADO 

Composicion del Capital al 31.12.2019 

FONAFE 351.041,174 184,457,264 22,399 61,493,2181 597,014,0551 100.00% 

Total 351,041,174 184,457,264 22,399 61,493,218 597,014,055 100.00% 

o/o 58.79950/o 30.8966% 0.0038% I 10.3001% 1 100.0000%  
Fuente: Area de Contabilidad 

1.4. DIRECTORIO 

El actual Directorio de ELECTROCENTRO S.A. esta conformado por: 

Nombres y 
 Apellidos 
Jose Ricardo Stok 
Capella  

Dennis Cavero Oviedo 

Jorge Emilio Liceti 
Hilbck 

Cargo 

Presidente 

Director 

Director 

Fecha de Designacion 

Designado por Acuerdo de Directorio N0 008-2017/002-FONAFE, 
publicado en el Diario Qficiai El Peruano el 17 de enero de 2017. 
Designado por Acuerdo de Directorio N0 020-2015/016-FONAFE, 
publicado en el Diario Oficial Ei Peruano el 23 de Diciembre de 
2015.  
Designado por Acuerdo de Directorio N0 008-2017/017-FONAFE, 
publicado en el Diario Oficiai El Peruano el 09 de Noviembre de 
2017. 
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Electrocentro S.A. es una de las empresas del Grupo Distriluz. Es independiente y 
comparte gestiones estrategicas con las otras empresas del grupo. La Gerencia 
General y el Comite Corporative de Gestion permiten generar sinergias en la gestion y 
en la negociacion con proveedores. 

1.5. GERENCIAS PRINCIPALES 

Los ejecutivos encargados de la gestion estrategica de la empresa son: 

Nombres v Apeilidos Cargo Fecha de Designacion o Encargatura 

Javier Muro Rosado 

Maritza Amelia Garcia de los 
Rios 

Aguirre Pesantes Luis 
Alberto 

Simeon Pena Pajuelo 

Manuel Holguin Rojas 

Roberto La Rosa Salas 

Gerente General 

Gerente Corporative de 
Administracion y 
Finanzas 
Gerente Corporativo 
Tecnico 

Gerente de Desarrollo y 
control de Gestion 

Gerente Corporativo 
Legal y Asesoria Legal 

Gerente Corporativo de 
Proyectos 

Designado desde 12.07.2018 S.D. no 
Presencial 12.07.2018 - Viqente a la fecha 

Designado en S.D. 024-2018 (19.12.2018) - 
Vigente a la fecha. 

Encargado en S.D. 012-2018 (26.06.2018) - 
Vigente a la fecha 
Designado por el Directorio desde el 
01.07.2018 - R.G.G. 033-2018 del 09.07.18 - 
Viqente a la fecha.  

Encargado desde 01.03.2011 a la fecha 

Encargado desde 08.06.2012; Designado en 
S.D. 014-2015 (16.10.2015) - Vigente a la 
fecha.   

Los principales funcionarios de ELECTROCENTRO S.A. son: 

Nnmhres v Aoeilidos 

Romeo Graciano Rojas 
Bravo  

Miryam Gago Tello 

Polo Arauzo Gallardo 
Luis Enrique Bravo De la 
Cruz  

Kieber Vidalon Ledesma 

Carqo 

Gerente Regional 

Gerente de 
Administracion 
y Finanzas  
Gerente Comercial 

Gerente Tecnico 

Contador General 

Jose Moises Miranda Flores Asesor Legal 

Fccha de Designacion o Encargatura 
Designado en Sesion de Directorio 09-2015 
(21.05.2015) - Vigente a la fecha  
Encargado en Sesion de Directorio Nro. 08 del 
25.04.2019. A partir del 01/05/2019 a la 
fecha.  
Designado el 11.04.2002 - Vigente a la fecha. 

Designado el 01.10.2018 - Vigente a la fecha. 

Encargado segun Memorandum GA 228-2019 
(08/07/2019). A partir de! 08/07/2019 a la 
fecha  
Designado el 01.06.1996 - Vigente a la 
fecha. 

1.6. MARCO REGULATORIO 

Las actividades de ELECTROCENTRO S.A. son reguladas por el Decreto Legislative 
No. 25 844, Ley de Concesiones Electricas del 6 de diciembre de 1992, el mismo 
que establece un regimen de libertad de precios para los servicios que puedan 
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efectuarse en condiciones de competencia y un sistema de precios regulados en 
aquellos servicios que por su naturaleza lo requieran. 

La tarifa de suministro de energia electrica a los clientes regulados es determinada 
por la GART (Gerencia Adjunta de ReguEarizacion Tarifaria) de acuerdo con 
los criterios establecidos en la Ley de Concesiones Electricas y su Reglamento, para 
lo cual desarrolla una empresa modelo. Las tarifas a cobrar a los clientes libres son 
negociadas entre las partes, pudiendo las empresas generadoras tambien distribuir 
a estos clientes la energia; dado que la ley promueve la competencia. 

De acuerdo con la Ley, el sector electrico peruano esta dividido en tres grandes 
segmentos: generacion, transmision y distribucion. A partir de octubre del aho 2000 
el sistema electrico peruano esta conformado por un solo Sistema Interconectado 
Nacional (SINAC), ademas de algunos sistemas aislados. La compania desarrolla 
sus operaciones dentro del segmento de distribucion de energia perteneciendo al 
SINAC. 

La operacion de las centrales de generacion y de los sistemas de transmision se 
sujetan a las disposiciones del Comite de Operacion Economica del Sistema 
Interconectado Nacional - COES-SINAC, con la finalidad de coordinar su operacion 
al minimo costo, garantizando la seguridad del abastecimiento de energia electrica 
y el mejor aprovechamiento de los recursos energeticos. El COES-SINAC regula los 
precios de transferencia de potencia y energia entre los generadores, asf como las 
compensaciones a los titulares de los sistemas de transmision. 

BASE LEGAL 

Las principales normas que rigen las actividades de la Empresa Regional de Servicio 
Publico de Electricidad del Centra S.A. - ELECTROCENTRO S.A., son: 

a. Ley de Concesiones Electricas 

En el Peru el Sector Electrico se rige por la Ley de Concesiones Electricas, 
Decreto Ley N0 25844, promulgado el 6 de noviembre de 1992; su reglamento, 
Decreto Supremo N0 009-93-EM, promulgado el 19 de febrero de 1993; y sus 
diferentes modificatorias y ampliatorias. 

De acuerdo con dicha Ley, el sector electrico peruano esta dividido en tres 
grandes segmentos: generacion, transmision y distribucion. A partir de octubre 
del 2000 el sistema electrico peruano esta conformado por un solo Sistema 
Interconectado Nacional (SINAC), ademas de algunos sistemas aislados. La 
compania desarrolla sus operaciones dentro del segmento de distribucion de 
energia electrica perteneciendo al SINAC. 

De acuerdo a la Ley de Concesiones Electricas, la operacion de las centrales de 
generacion y de los sistemas de transmision se sujetaran a las disposiciones del 
Comite de Operacion Economica del Sistema Interconectado Nacional - COES- 
SINAC, con la finalidad de coordinar su operacion al minimo costo, garantizando 
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la seguridad del abastecimiento de energia electrica y el mejor 
aprovechamiento de los recursos energeticos. El COES-SINAC regula los precios 
de transferencia de potencia y energia entre los generadores, asi como las 
compensaciones a los titulares de los sistemas de transmision. 

b. Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (OSINERG) 

Mediante Ley n.0 26734, promulgada el 27 de diciembre de 1996, se creo el 
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia - OSINERG, cuya finalidad es 
supervisar las actividades que desarrollan las empresas en los sub-sectores de 
electricidad e hidrocarburos, velar por la calidad y eficiencia del servicio 
brindado al usuario y fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones contraidas 
por los concesionarios en los contratos de concesion, asi como de los 
dispositivos legales y normas tecnicas vigentes, incluyendo los relatives a la 
proteccion y conservacion del medio ambiente. Asimismo, debe fiscalizar el 
cumplimiento de ios compromisos de inversion de acuerdo a lo establecido en 
los respectivos contratos. 

c. Norma Tecnica de Calidad de los Servicios Electricos 

Nediante Decreto Supremo N0 020-97-EM, se aprobo la Norma Tecnica de 
Calidad Mediante Decreto Supremo n.0 020-97-EM, se aprobo la norma tecnica 
de calidad de los servicios electricos (NTCSE), que establece los niveles 
minimos de calidad de los servicios electricos, incluyendo el alumbrado publico, 
y las obligaciones de las empresas del sector electrico y los clientes que operan, 
en el marco de lo establecido en la ley de concesiones electricas. 

La NTCSE contempla procedimientos de calidad, medicion, tolerancias y una 
aplicacion progresiva (por etapas), asignando la responsabilidad de su 
implementacion y aplicacion al OSINERGMIN, asi como la aplicacion, tanto en 
las empresas electricas como en los clientes, de penalidades y compensaciones 
en casos de incumplimiento de los parametros establecidos por la norma. 
Actuaimente se encuentra en aplicacion la tercera etapa de la NTCSE. 

d. Ley n.0 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias. 

e. Ley n.0 27170, Ley de creacion del FONAFE y modificatorias, 

f. Decreto Supremo N0 020-97-EM, mediante el cual se aprobo las Normas 
Tecnicas de Calidad de los Servicios Electricos (NTCSE), que establecen los 
niveles minimos de calidad de los servicios electricos, incluyendo el alumbrado 
publico, y las obligaciones de las empresas del sector electrico y los clientes que 
operan, en el marco de lo establecido en la Ley de Concesiones Electricas. 

g. Decreto Legislative n.0 674, Ley de Promocion de la Inversion Privada en las 
Empresas del Estado pubiicada el 27 de Septiembre de 1991. 

h. Resolucion Suprema N0 355-92-PCM pubiicada el 04 de julio de 1992 a traves 
de la cual se ratified el Acuerdo adoptado por la Comisidn de Promocion de la 
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Inversion Privada (COPRI) conforme ai cual se aprobo el Plan de Promocion de 
las Empresas Regionales de Servicio Publico de Electricidad. 

i. Contrato de Reconocimiento de Obligacion, Dacion en Pago, Transaccion, 
Extincion de Derechos y Obligaciones y Pactos Diversos entre el Fondo Nacional 
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE) y JORBELEC 
S.A.C. suscrito el 14 de diciembre del 2001 y mediante el cual esta ultima 
devolvio a! Estado la totalidad de las acciones adquiridas en las empresas del 
Grupo Distriluz. 

j. Acuerdo COPRI n.0 363-01-2001 publicado el 16 de Enero de 2002 a traves del 
cual se establecio que las empresas del Grupo Distriluz continuaran sujetas al 
regimen de la actividad privada sin mas limitaciones que las que disponga 
FONAFE, y siempre que no se oponga a lo dispuesto en el Decreto Legislative 
N0 674, normas complementarias y reglamentarias. 

k. Oficio n.0 446-2002/DE-FONAFE mediante el cual FONAFE comunica a la 
empresa que se encuentra sujeta bajo el ambito de la Contralona General de la 
Republica. 

I. Directiva de Dlfusion de Informacion, aprobada por Acuerdo de Directorio n.0 

003-2001/020-FONAFE. 

m. Directiva para la Solucion de Controversias Patrimoniales entre las Empresas 
bajo el ambito del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio n.0 002- 
2002/014-FONAFE. 

n. Directiva para la Gestion de los Miembros de Directorio representantes del 
Estado en las empresas, aprobada por Acuerdo de Directorio n.0 003- 
2002/014-FONAFE. 

o. Resolucion de Direccion Ejecutiva N0 029-2004/DE-FONAFE relacionada a la 
conformacion y pago de Dietas de los Directores de las empresas del Grupo 
Distriluz, aprobada por Acuerdo de Directorio N0 003-2002/014-FONAFE. 

p. Directiva de Transparencia en la Gestion de las Empresas Bajo el Ambito del 
FONAFE, aprobada mediante Resolucion de Direccion Ejecutiva n.0 065- 
2004/DE-FONAFE, del 03 de agosto del 2004. 

q. Codigo de Buen Goblerno Corporativo para las empresas bajo el ambito del 
FONAFE, aprobado mediante acuerdo de directorio n.0 002-2013/033-FONAFE 
del 08 de marzo de 2013, y publicado el 31 de mayo de 2013 en e! Diario Oficial 
El Peruano. 

r. Lineamientos aplicables a la designacion de Gerentes de las Empresas del 
Estado bajo el ambito de FONAFE, aprobado mediante Acuerdo de Directorio 
n.0 013-2006/004-FONAFE, publicado el 04-02-2006 en el Diario El Peruano. 

Ui i; J' wlAHl 

A[l | i ! I 1OC 0.;;i>liun 
! i !■> . r .1 il ,t !V i 111) b.A. 



s. Directiva aplicable a los Directores de las empresas en las que FONAFE participa 
como accionistas, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N0 002-2004/008- 
FONAFE, publicado el 15-06-2004. Modificada mediante Acuerdo de Directorio 
N0 010-2004/022-FONAFE, publicado el 06-01-2005; Acuerdo de Directorio N0 

002-2005/015-FONAFE, publicado el 14-10-2005; y Acuerdo de Directorio N0 

005-2006/012-FONAFE, publicado el 28-04-06. 

t. Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario de las Empresas bajo el ambito 
del FONAFE. Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N0 003-2005/018- 
FONAFE. 

u. Directiva de Gestion Corporativa de Tecnologi'as de Informacion y de 
Comunicaciones de FONAFE. Aprobada mediante Acuerdo n.0 004-2006/021- 
FONAFE (Publicada el 22.07.2006). 

v. Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE aprobada mediante 
Acuerdo de Directorio N0 002-2018/011-FONAFE, de aplicacion a las Empresas 
del Estado de accionariado unico, con accionariado privado o con potestades 
publicas, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legislativo N0 1031; asf 
como aquellas Empresas cuyos titulos representatives de capital social se 
encuentren bajo la administracion de FONAFE o entidad publica incorporada 
bajo el ambito de FONAFE - en lo que le resulte aplicable - en ambos casos por 
disposicion normativa 

1.7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA 

Grafico N.0 01 - Oraaniarama de ia Electrocentro S.A. 

Umdaa de Negocio 
HIJANI.TCO 

Fuente: Gerencia de Administracion y Finanzas, 
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1.8. FACTORES CRITICOS DE EXITO 

a. Evoiucion de la economia mundial y crecimiento economico del pais. 
b. Infraestructura electrica y factibilidad de atencion tecnica y comercial. 
c. Cumplimiento del Plan de Inversiones y financiamiento a corto plazo y largo 

plazo y reestructuracion del pasivo de corto a mediano plazo. 
d. Implementacion de nueva estructura organizacional: nuevas formas de 

organizar y coordinar que permita alcanzar ios objetivos planteados. 
e. Optimizacion de procesos en el marco del Sistema de Gestion de Calidad, medio 

ambiente y seguridad y salud en el trabajo. 
f. Plan de Seguridad Patrimonial para disminuir el hurto de conductor electrico. 
g. Reforzamiento del Plan de Reduccion de Perdidas. 
h. Definicion de optima estructura de costos para operacion eficiente. 
i. Adecuada gestion y control de proveedores de bienes y servicios. 
j. Implementacion de nueva tecnologia en Ios procesos que nos permita una 

reduccion de costos, optimizacion de tiempos y eficiencia en la actividad. 
k. Evitar la migracion de Ios clientes libre a otras empresas del sector. 
I. Garantizar el requerimiento de la demanda de energia electrica de nuestros 

clientes. 
m. Contrarrestar el hurto de conductor electrico. 
n. Variacion de precios en las actividades comerciaies y tecnicas. 
o. Control y gestion de contingencias legales y laborales. 
p. La dispersion de las instalaciones incorporadas a nuestros sistemas electricos 

incidira en un mayor costo de operacion y mantenimiento. 
q. Debido a la incorporacion de mayor numero de clientes rurales en zonas 

calificadas como de pobreza o pobreza extrema, Ios consumes per capita se 
estan reduciendo. 

r. Se reconozca un adecuado ingreso tarifario por operar en sistemas electricos 
rurales. Se postergue la Norma Tecnica de Calidad de Servicios Electricos 
Rurales (NTCSER) porque su aplicacion (compensaciones principalmente) 
reduce significativamente Ios ingresos. 

1.9. AREA DE INFLUENCIA 

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucion y comercializacion de 
energfa electrica dentro de las areas de sus concesiones autorizadas y comprendidas 
en: 

• El departamento de Junm (provincias de Chanchamayo, Chupaca, Concepcion, 
Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma y Yauli) y Pasco (provincias de Daniel A. 
Carrion, Oxapampa y Pasco). 

• Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar, 
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho. 

• Las provincias de Ambo, Dos De Mayo, Huacaybamba, Huamalies, Huanuco, 
Lauricocha, Leoncio Prado, Marahon, Pachitea, Puerto Inca, Yarawilca del 
departamento de Huanuco. 

• Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna, 
Churcampa, Tayacaja y Huaytara del departamento de Huancavelica. 

• Parte de las provincias de Yauyos y Huarochin del departamento de Lima, parte 
de la provincia de La Convencion del departamento de Cusco, parte de la 
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provincia de Tocache del departamento de San Martin, parte de la provincia de 
Chincheros del departamento de Apun'mac y parte de la provincia de Bolognesi 
y Huari del departamento de Ancash. 
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1.10. SOPORTE OPERATIVO 

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucton y comercializacion de 
energia electrica dentro dei area de sus concesiones, asimismo tiene actividades en sub 
transmision y generacion. 

Atencion al Cliente 
Atencion de Reclamos y Servicios: a Se cuenta con el sistema Optimus NGC, 
actualmente contamos con 39 oficinas de atencion al cliente, distribuidas en toda la 
zona de concesion. 

Tecnolocna 

Nuestra plataforma tecnologica conformada por soluciones informaticas de clase mundia! 
como lo es ERR SAP ECC que soporta los procesos de negocio contables, financieros, 
logisticos, proyectos, recursos humanos y mantenimiento, permitiendo la integracion de 
la informacion y agilizando la toma de decisiones. Tambien se tienes soluciones 
informaticas desarrollada inhouse como lo es el Sistema Comercial Optimus NGC que 
soporta todos los procesos de comercializacion de energia electrica contemplando la 
regulacion vigente y para llevar un correcto inventario de nuestra infraestructura 
electrica activo principal la empresa; se cuenta con el sistema Georefenciado Maximus, 
para el control y monitoreo de las maniobras electricas en media y alta tension, 
contamos con el Sistema SCADA que registras los eventos de cada una de las 
subestaciones de potencia de la empresa. 
Las principales soluciones y servicios informaticas estan soportadas en infraestructura de 
hardware Hosteada en el centra de datos corporativo - FONAFE respaldado por una 
empresa lider en brindar este tipo de servicio; en la parte de telecomunicaciones 
contamos con una moderna tecnologfa como son: circuitos IP VPN, IPVPN VIA ADSL, etc 
y centrales de telefoma IP que permite integrar los servicios de voz y datos manteniendo 
comunicados a toda la empresa, contamos tambien son el servicio de comunicaciones 
RPM, RPC y NEXTEL para mantener contacto con nuestra trabajadores, operadores y 
proveedores. 
Para concluir, se encuentra con personal entrenado y calificado para el soporte y 
mantenimiento de las soluciones e infraestructura expuesta. 

 QfSCRIPClON  GesUon come<t<nl de Atencifin al c'lente, Nuevos 
Somlni&tios, Facturacten Balance de energy y T6cnico comercial (Gestidn do Modldores, efmacenes para cofttrnl comercial). FlSS Adm»nis'ract6n (fiecaudAt)6n e integracMn con el SAP * 
SAPfc     
T6cn<co NTC5C; reglslro y valor(?acldn de tnterrupclones por Intfctrrupclones de cai'dad y sumlnKUo 
Control de operactonet Unancieras y contables  
C ont nM do o peradon es d c I oKf»tica Control de ejecortdn presupoestal 
Control do opefaclonog de recursos humanos 
Control de ejccucidn do los programas de Invorsiones 

   SITUACI6N ACTUAL 
. EilA en (iroceso el pifolodcl mddolo de actividades coroercia'es en Itnea (Cn Hldiandlna- • fleompleto del Action, las dernds entprosas logrosordn posterionnente}, se ha i implGinentado cambtos para la etencton do los resoluciones 034 - Atencldn de denoncias y 33S - Supervision de facturaelOn. Se ha flnnlirade las valldaeiones en el mddulo FlSS, de 

acuerdo a la ultima supervision de OStNrsCMiN*. Se ha condiddo la pnmera parte del modulo de relnlegros y (ecuperos (k'lm. OpUmlracldn del proceso de cilcuTol- ImplemenlaciOndc mddulodo racUbihdades en ENSA»so espcra las pruebas de UsdemAs ' cmprosas. £1 modulo OMS /OM5 dot SCAOA cstd pendicnto de flnallrar a la espcra de saneamientode datos G1S enPt, _ 
• to modnlos del £RP SAP estdn en proceso de mejora, de atucrdo a las nccesidadcs de los • procesos de la empresa a fin de mejorer su efectivldad y aprovochar las bondades del • CAP. Actuafmenle esli en procoio la mejom del mOdulo SAP HR • Planlllas, se ha implemenlado lasegunda parte de hbro electrpnicos (15 llbros electrOnlcos SUNATJ. £sii ' en proceso elc4lculo de <9 deprectacrdn tribularla. 

jcnntrcrl do la otecuccpn de drdene 
^ . Sistema de informacion r®0 referenclal de las Se cuenta mi ova plalalorma GIS do rnejor performance para el manojo de elementos 

n^CTRICOFnCE insUladcnes de distrtbuddn, transmisldn y acomofidas electncos georoferenclodos. Est^ cn proceso de sanesmlento do la gcometria de domlciliarias (integrado con ERPSAP y opttmus NGC> loselementos elect* icos en BT (Olbujo). 
Se efectud la rnlgretidn a la nucva plataforma SCAOA, que no* permite conlar con 

An4llsiF, monitoieo y control en Ifnca del tecnologi'a actual para la gcstldn operative de los sistema* eldcincos de potencia 
SCAOA . comporlamlento del sistema elfidrlco e rnstalaclone* oportunamente y oficleotementc. EJectrocenlro tiene 21 subc st a clones Into rconectado " x ^ . eleciricas en el sistema. Se ha imptementado el lelemando de 35 xecloser, est4 proceso culmlnar 45 re closer, aprom. Se ha Implementado el acre so via web cfe la plataforma SCADA. 

: So efcctuo cl reemplaro del servicio antlgiio de comunicaciones,ampliando los anchos 
- Servicio do comunicaciones IP/VPN empresarlal para do handa en la* unldado* de negocio y servicio* el6ctricns Jncfnye cambio de medlo de \56RVia0|FfrEGRA106 (a ,ed datos organiracional y el transpose de los transporte a libra dptica j tambien se ha efecluado mejoras de comunicacione* con el £QMUNJCAC(pf!ES OE j^fviclos 71 como soporte de los procesos do fa tendlclo de libra Pptica propio. Se reoniplard el sistema de comunlcaclbn mbvrl, 

RfDDEDAItTS- organizadbn, oonnidendo mejorar lo* canalosde comunicaclbn con el personal operalivo/comcrctai, TElEFONrAlP/ Servicio do telofonla m6vil con servicios do a median© plaio seri base para I* ImplementadPn de aptlcatIvos mdvll para trabajos cn COMUWlCACION MOVIt cornuniMC|^0 act«eliz«do*. campo. Se ha Implementado la medlciOn a dlttanda de purrto* de compra a trav£s de 
^ GRPS con provcedor mrtvlldesde cuatquier puntode la red de Cfectroceniro. 
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Recaudacion 

La Recaudacion de recibos de energia se desarrolla en dos Zonas; 

Zona Urbana 
En la zona urbana se cuenta con los siguientes centres de recaudacion: 

1. Oficinas de Electrocentro 
2. En los centros autorizados de recaudacion (CARS) 
3. En Entidades Bancarias a traves de sus oficinas, Agentes e internet. 

Zona Rural 
En estos lugares, se tiene centros autorizados de recaudacion (CARS) 

Modalidades 

La recaudacion en Electrocentro S.A., por la cobranza de recibos de energia, se 
encuentra terciarizada y se realiza por la modalidad de: 

1. Cobranza en Linea (ingresa en Imea al sistema Optimus Comercial NGC). 
2. Cobranza en Diferido (Cobranza acumulada de las zonas rurales donde no existe 

Sistema Optimus Comercial NGC) 

Formas de Paao; 

Tenemos lo siguiente: 

- Cobranza en efectivo. - A traves de las ventanillas en locales propios de 
Electrocentro. 

- Cobranza con tarieta. - Los usuarios pueden realizar el pago de su recibo utilizando 
sus taijetas Visa y Visa Electron, solo en las oficinas principales de Electrocentro. 

- Cobranza con deposito bancario.- El usuario deposita directamente en las cuentas 
bancarias de Electrocentro S.A., o a traves del CCI y comunica por cualquier medio 
para proceder a descargar en nuestro Sistema Comercial Optimus NGC. 

- Cheques El Usuario se apersona a las oficinas de Electrocentro presenta el 
documento valorado para su registro y cancelacion en el sistema. 

Canales Alternos 

- Se tiene contrato con Entidades Financieras y otros para realizar la cobranza de recibos 
de energia electrica como son: 

-- /// 
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BANCO DE LA NACION 
INTERBANK  
CAJA AREQUIRA  
WESTER UNION  
SCOTIA BANK  
CAJA HUANCAYO  
BANCO FALABELLA 
BBVA Continental  
FULLCARGA  
CAJA TRUJILLO  
BANCO INTERAMERICANO 
DE FINANZAS BANBIF 
GLOBOKAS 

Tipo Cobranza 
Cobranza en Diferido 
Cobranza en Difertdo 
Cobranza en Diferido 
Cobranza en Diferido 
Cobranza en Difertdo 
Cobranza en Ifnea 
Cobranza en Ifnea 
Cobranza en Ifnea 
Cobranza en Ifnea 
Cobranza en Ifnea 
Cobranza en Ifnea 

 Lugares  
Internet - Codigo Empresa 01078  
Oflcinas e Internet  
Agentes e Internet  
Oflcinas, Agente e Internet  
Oflcinas, Agente e Internet  
Oflcinas, Agente e Internet  
Oflcinas, Agente e Internet  
Red de Modulos Autoservicio o Kloscos 
Transaccionales: Tottus. Sodimac v Otros 
Internet   
Todas sus agentes  
Oflcinas y Agentes 

Cobranza en Ifnea Oflcinas Agentes e Internet 
Cobranza en Ifnea Agentes e Internet 

Locales de Recaudacion 

A la fecha Electrocentro S.A. cuenta con 28 locales de Recaudacion, distribuidos en 
nuestras Unidades de Negocio - UU.NN., Servicios Electricos Mayores - SEM y Servicios 
Electricos SS.EE. 

1.11. LOGROS 

a. Principales logros esperados a obtener en el ano 2020 

- La utilidad neta 2020 se proyecta en 5/ 117,05 millones, superior en S/ 8,12 

millones respecto a la proyectada para el ano 2019; la cual se sostiene en una 

utilidad operativa de 5/ 167,34 millones y en la polftica de gestion de la direccion 

gerencial, orientada a incrementar los ingresos y ejercer un adecuado control en 

ios costos y gastos. 

- Evaluacion de Desempeno.- Continuar con las evaluaciones de desempeno a fin 

de ir acortando las brechas identificadas entre el perfil del colaborador y el perfil 

del puesto que desempena. 

- Relaciones Laborales.- Seguir fortaleciendo las buenas relaciones con la 

organizacion sindical y solucion de cualquier problema de indole laboral mediante 

el dialogo constructive, y en concordancia con la normativa vigente. 

- Para el ano 2020, se tiene previsto atender a 865 176 clientes, teniendo como 
meta crecer en 31 381 clientes con la siguiente estructura: 

s Crecimiento natural: 21 206 clientes 
s Proyectos Propios : 4 716 clientes 
s Clientes Mayores: 101 clientes 
s Por Gobiernos Regionales, Municipios y MEM: 5 358 clientes. 
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- La venta de energia tiene previsto incrementar 27 943 MWh, con un crecimiento 
de 3,31% respecto al proyectado 2019, pensando en llegar a 872,8 GWh como 
venta total para el 2020. Para el iogro de dicha venta se tiene previsto contar con 
101 clientes mayores con una potencia contratada de 15,8 MW, estimada una 
venta de 9,4 Gwh. For otro lado se efectuara las negociaciones pertinentes para 
captar los siguientes clientes libres propios: Central Hidroelectrica Santa Lorenza 
con: 1.5 MW, SHALOM EIRL, con potencia: 0.213 MW y Minera ENHORA8UENA 
SAC: 1.000 MW y asi tambien se tienen avanzados a dos clientes libres futures: 
Minera Pucapunta: 0.400 MW (CCO dio factibilidad tecnica) y Minera Catalina 
Huanca con: 1.6 MW (expediente tecnico en revision). 

- Se tiene previsto para el 2020, continuar con los postores ganadores con los que 
se vienen ejecutando las actividades comerciales consistentes en dos rubros: 

a. Actividades Comerciales: Actividades Tecnico Comerciales, Control de 
Perdidas y Clientes Mayores. 

b. Atencion de Clientes en Modules y Contac Center. 

c. Asimismo se tiene previsto dar inicio al nuevo concurso (mes de Junio 2020) 
de actividades comerciales, facturacion y de Control de perdidas en forma 
separada. 

d. Para la mejora del ISCAL, se tiene previsto efectuar una inversion de 7.6 
miilones de soles, la misma que se desarrollara cinco actividades que es: 
Mejor atencion al cliente en modulos, mejor atencion en Call Center, 
Campana Iscal (Oficina Movil), Ordenamiento y digitalizacion de archives y 
folleterfa estrategica Iscal, con ello lograr mejorar el indice del ISCAL para el 
aho 2020. 

e. Iniciar la supervision de las Actividades de Mantenimiento, Control y 
Reduccion de Perdidas y la tercerizacion de las cuatro tineas de control, con 
una Empresa Externa y lograr la meta propuesta en 9.20%. 

- En el marco de Implementacion de la Medicion Inteligente (AMI1), se tiene 
previsto instalar la medicion de todos los puntos de compra, Alimentadores en 
SED y Clientes Importantes, segun las siguientes actividades. 

- Consolidar la tecnologia de comunicaciones e implementar el AMI2. 

SAN! ;',A/.AN 
(\i ' i i i ll i^LiOsiiun . %. :.l : , W*« O A 



II. LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA 

2.1 Descripcion de la Lineas de negocio de la empresa 

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucion y comercializacion 
de energia electrica dentro del area de sus concesiones autorizadas. 

2.2 Informacion cuantitativa de lineas de negocio de los anos: Real ano 2018, 
Estimado ano 2019, Aprobado 2020. 

Evolucion de la venta de eneraia 

CONCEPTO 

Venta de Energia en MWh  
Incremento %  
Venta de Energia en Miles SI 
Incremento %  
Precio medio de venta ctms S//KWi 
Fuente: Gerencia Comercial 

Real 
2014 

703,047 
2.50% 

402,836 
20.40% 

57.30 

Real Real Real Real Ref,- PRO 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

740,369 767,263 795,902 829,309 844,920 872,863 
5.31% ' 3.63% ' 3.73% 4.20% ' 1.88% ' 3.31% 

458,703 509,521 531,369 583,266 610,319 628,385 
13.87% 11.08% 4.29% 9.77% 4.64% 2.96% 

61.96 66.41 66.76 70.33 72.23 71.99 

III. PLAN ESTRATEGICO 

3.1. Mision 

"Somos una empresa de distribucion electrica que brinda servicios de calidad con 
excelente trato y oportuna atencion, para incrementar la satisfaccion y generacion 

de valor economico, social y ambiental en nuestros grupos de interes, 
contribuyendo al desarrollo de nuestras areas de influencia y la mejora continua de 

la gestion, con tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace 
uso de buenas practicas de gestion" 

3.2. Vision 

"Consolidarnos como empresa de distribucion electrica moderna, eficiente y 
reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente" 

jMANi -MUM 
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3.3. Valores 

3.4. HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO 

El Plan Estrategico tendra vigencia para el penodo comprendido entre los anos 2017 - 
2021 y fue elaborado en base a los siguientes principios. 

PRXNCIPIO 

Eficiencia 

Excelencia 

Transparencia 

Innovacion 

Integracion 

Seguridad 

: Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos de la 
: organizacion para alcanzar los objetivos y metas planteadas. 

: Estamos comprometidos con el logro de resultados extraordinarios. 
: Nuestra prioridad es alcanzar altos estandares de calidad en nuestras 
; operaciones, asf como cultivar una actitud de servicio hacia nuestros 
: clientes internos y externos.           

: Transmitidos a la sociedad la informacion de la gestion en forma veraz, 
: clara y oportuna. 

: Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, lo 
: que nos permite seguir evolucionando, mejorando y afrontando nuevos 
: retos.                   
i Buscamos la cohesion y colaboracion hacia una direccion comun y 
I fomentamos la identificacion de las empresas con la corporacion y la 
i generacion de sinergias.              
I Asegurar que a\ final de cada Jornada nuestros trabajadores retornen a 
j sus hogares sin lesiones. Nuestras labores e instalaciones no deben 
■ generar ningun tipo de_ riesgo.           

, Mi VMM 
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3.6. MAPA ESTRATEGICO 

MISION Y VISION DE ELECTROCENTRO S.A. 

3 

l.Incrementar 
lacreacionde 

valor 

1, 

19 I 
3 Mtjoiar 
la ralidad 
dolos 

4. Mejorar la 
eficiencia 

4-^ 

'i 

2. Incrementar el 
valor social y 

ambiental 

^ 5. Mejorar la gestion del 
i portafolio de proyectos 

6. Mejora de procesosy 
fortalecimiento de la gestion del 

gobierno corporativo 

7. Fortalecer 
la gestion de 

RSC 

8. Fortalecer la gestion de 
talento humano y organizacional 
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IV. PLAN OPERATIVO 

4.1 PLAN OPERATIVO 2019: AVANCE DE INDICADORES AL III TRIMESTRE Y 
ESTIMACION AL CIERRE DEL ANO: 

Cuadro N0 1 
Avance de indicadores al III Trimestre y estimacion al cierre del ano del Plan Operativo 2019 

ObJetlvoEsUatdglco | In d lead or Operativo Unldad M«ta Htia EjKUcl6n 
d» HhJidi Anual Al III Trim Al Hi Tflm 

1. Incremenlare! valor 
econtimlco 

Utilidad Neta t Palnmonio total del aflo X100 I Porcentaje 11.45 8.50 11.09 2.59 100.00 

Utilidad OperatKa * Depreclacldn * Amortlzacldn MMS/ 202.63 150.77 162.20 11.43 100.00 

3.-Volumendeeneigla ... . J . . ... . _? Volumen acumuladodeenerglavendida/Volumen isndida enelmercado ... , ... . . .    aeumuladode energla wndida preusto anual X100 
2. Incrementar nlvel de ingresosl- 

Porcentaje 100.00 74.08 72.64 -1.44 98.06 

4.-Ingresos per servtclos Ingresos acumulados porSC/Ingresoacumulados por SC p0[cenlaje 100 00 74 69 76 25 , ^ 100 00 complementarios anual previslo X100 

N1 de nueios clientes con contrato de suministro / N° de 
3. Incrementar el niimero de 5.- Incremento del ntimero nuetos clientes con conlrato de suministro preVsto anual x 
clientes de clientes 100 

Se conslderan los clientes regulados y libres 
Porcentaje 100.00 79.18 47.70 -31.48 60.24 

4. Mejorar el manejo amblental 6..Cum^|mientodelpAA N' de acthadades ejecutadas PAA/ Total de actiVdades p0(cenlaje moo 75.00 75.00 en la actlVdad empresanal programadas en el PAAx 100 

5. Mejorar la calidad de 7.- Mejorsmiento de AMTs 
suministro el&ctrlco por calidad de suministro 

Cantldad de allmentadores MT fuera de toleranda en SAIOI 
O SAIPI mejorados I cantldad de allmentadores MT fuera de 
tolerancia en SAIDI y SAIFI programados por mejorar x 100 Porcentaje 100.00 79.00 86.00 7.00 100.00 
Se conslderan AMT crltlcos y AMT con mayor cantldad de 
clientes aleclados. 

6. Mejorar la percepddn del ^Cumplimlentodel PAM- de ad^ades ejecutadas PAM- ISCAU Total de p0fcefttaje 100.00 85.00 88.19 3.19 100.00 
cllente actofdades programadas en el PAM-1SCAL x 100 

7. Reducir las pSrdidas de 
energla 

9.- Complimlenlo del PA- 
RP 

de actnidades ejecutadas PA- RP/ Tola! de acti«dades porcentaje 10C(00 75(,0 7562 0 52 100 l programadas en el PA-RP x 100 

8. Aumentar la elidencla del 
uso detos actnos 

9. Completar la transferencla 
de obras ejecutadas por 
terceros 

10. Asegurar el cumplimiento 
del Plan Anual de Seguridad y 
Salud en el Trabajo (PASST) 

11. Opllmlzarla gestidn de 
Inversion es 

10.- Reducclbn de 
Inienfario inmovtllzado 

1l.-Saneamiento 
patrimonial 

12.- Cumplimiento del 
PASST 

13.- Eliclencla de 
inveralones FBK 

Monto de Invenlarlo InmoVllzado con antigOedad mayor a 3 
aflos reducido periodo actual / Monlo de Inventarto porcentaje 80 00 85 00 
InmoVllzado por reducir. con antigOedad mayor a 3 altos ' 
preVsto anual X100 

Monlo de patrimonio saneado / Monto del patrimonlo Porcentaje 27 00 
preusto a sanear anual x 100 

N' de actMdades ejecutadas PASST /Total de actiudades 
programadas en el PASST x 100 Porcentaje 100.00 75.00 75.00 

Monto ejecutado en Inversiones FBk en el periodo / Monlo 
p/ogtamado por ejecutar en Inversiones FBk en el periodo Porcentaje 100.00 78.13 10.42 -67.71 13.34 
anual x 100 

12. Fortatecer el Buen 
Gobiemo de la empresa 

14.- Cumplimiento PAI • 
CBGC 

N° de actlvfdades ejecutadas PAI - CBGC/ Total de porcentaje 100.00 91 67 91.67 
actrvidades programadas en el PAI -CBGC x 100 

13. Fodalecer ei Sislema de 
Control Intemo 

15.-CumpllmlentodePAI- N" de actiudades ejecutadas PAI - SCf Total de Porcentale 10000 7500 75< 
SCI actiudades programadas en el PAI-SCI x 100 

14. Fodalecer la 
responsabilidad social 
empresaria! 

16.- Cumplimiento del PA - Ne de actMdades ejeculadas PA - RSE/ Total de Porcentaje 100 00 73 00 78.95 5.95 100.00 
RSE aclividades programadas en el PA - RSE x 100 

16. Mejorar la percepcion de 
los colaboradores 

18, Cumplimiento del PAM N'de aclividades ejeculadas PAM-CL/Tolalde Porcentale 100.00 70.00 72.84 2.84 100.00 
- CL activtdades programadas en e! PAM -CL x 100 

15. Desarrollarcompetenclas 
en los colaboradores 

(0.7 x (N°cursos reallzados/lotal de cursos programados) 
'ar-ttUmP'imiefl'0 + 0.3x(monlopresupuesloejecutado/monloptesupueslo Porcentaje 100.00 65.00 65.00 PACA aprobado)) x 100 
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4.2. MATRIZ DEL PLAN OPERATZVO 2020 

Objstlvo BtraliSgloo 

Cuadro N0 2 
Matriz del Plan Operativo 2020 

tndloador Op«ratlvo Mela. Aprobada. Aflo 2020 
d.Uedld. Antrim AIIITiim Al III Trim AIIVTrlm 

luiilidad Operative + Oepreciaclfin + Amortizacidn SI MM 50.62 107.65 165.50 225.30 

1. Incrementarel valor 
econdmico (Ulilidad Neta / Total Patrimonlo) x 100 2.96 6.23 9.63 12.99 

(Utllldad Neta / Total Actlvos) x 100 1.81 3.92 5.97 7.93 

Volumert total de energia Vo|ulTlen eslif7iacl0 de energIa vendlda en el mercado G regulado 
2. Incrementarnive! de Ingresosl- 

Ingresos por servtcios Total Ingresos estimados por servtcios 
complementarios complementarios (en S/ MM) 

208.14 426.77 646.03 672.86 

10.01 20.13 30.26 40.24 

3. Incrementar el niimero de Variacidn neta ' del numero Crecimlento porcentual neto (ingresos y salldas) 
cllentes de cllentes de cllentes regulados y litres 17.02 35.59 66.90 100.00 

4. Mejorarel manejo amUental 
en la actlvldad empresarial 

N° de actlvidades ejecutadas PAA/ Total de Cumplimiento del PAA ac^dades programadas en el PAA x 100 25.00 50.00 75.00 100.00 

5. Mejorarla calidad de 
sumlnlslro el^ctnco 

£ (Usuarios Afectados x DuraclPn de la 
Intemipciin en Horas) / (Total Usuarios). 

£ (Usuarios Afectados x Niimero de 
Interrupciones) / (Total Usuarios). 

4.35 8.39 11.33 16.60 

2.20 3.77 5.75 8.50 

6. Mejorarel nivel de 
satisfaccidn del cliente 

7. Reducirlas p^rdidas de 
energia 

8. Aumentar la elclencia del 
uso de los actlvos 

9.- Completar la transferencia 
de obras ejecutadas por 
terceros 

10.- Asegurar el cumplimiento 
del Plan Anual de Seguridad y 
Salud en el Trabajo (PASST) 

11. Oplimlzar la geslidn de 
inverslones 

12. Fortalecerel Buen 
Gobiemo de la empresa 

13. Forlalecer el Ststema de 
Control Intemo 

14. Forlalecer la 
responsabllldad social 
empresarial 

Nivel de satlsfaccidn de Indlce de Satisfaccidn del Cliente con la Caltdad 
cllentes Perclblda (ISCAL) 

((Energia Enlregada en distribuclon - Energia 
Nlv^ de pSrdida de energia consumida por clientes de la empresa y/o 
en distribuclon terceros en la red de distribuciOn) / Energia total 

Entregada] x 100 

Reduccldn de inventario Monlo de reducciOn de slock con antlgOedad 
Inmovillzado mayor a 3 ados previsto (en SI MM) 

Saneamiento patrimonial Monlo de Patrimonlo prevtsto sanear (en SI MM) 

Cumplimiento del PASST 

Eficiencla de Inverslones 
F8K 

Grado de implementacidn 
de CBGC 

Nivel de Madurez de SCI 

[Nivel de Madurez de RSE 

(N0 de actlvidades ejecutadas del PASST/Total 
de actividades programadas del PASST) x 100 

(Monto ejecutado de Inverslones FBKI Monto 
programado de inverslones Plan Inicial FBK) x 
100 

Grado de Madurez de Buen Gobiemo Corporatlvo 
(autoeveluacidn valldada) 

Nivel de Madurez del Slstema da Conlrol Intemo 
(autoevaluaclOn valldada) 

Nivel de Madurez de Responsabllldad Social 
(autoeveluacidn valldada) 

55.00 55.00 

9.42 9.42 9.33 9.20 

0.08 0.16 0.25 0.33 

25.00 50.00 75.00 100.00 

25.68 48.42 76.10 100.00 

50.00 55.00 60.00 70.00 

2.90 3.20 3.50 3.80 

5.00 12.00 15.00 19.00 

IS. Desarrollarcompetenclas 
en los colaboradores Cumplimiento del PACA (N0 de actlvidades ejecutadas del PACA/Total de 

actividades programadas del PACA) x 100 16.67 40.00 68.67 100.00 

16. Mejorar la percepcidn de 
los colaboradores Indice de Cllma Laboral Resultado de encuesla sobre clima laboral 

C.RC.vp; 3i\iAMI RAZAN 
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4.3 INDICADORES Y METAS DEL PLAN OPERATIVO 2020 

INDICADOR 1 

Perspectiva Financiera 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar la creacion de valor economico 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Incrementar el valor econdmico 

Nombrc del itidir. kIm tBI FDA 

Unidad de medida SI MM 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

Formula de calculo Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados. 

Datos historicos 
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019* 

185.33 224.37 207.54 

Metas 
Al Trim i Al Trim II Al Trim ill Al Trim IV Afio 2020 

50.62 107.65 165.50 225.30 225.30 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Afio 2023 

239.59 254.12 269.52 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 2 

Perspectiva Financiers 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar la creacion de valor economico 

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Incrementar el valor economico 

Nombro del liK]i(,('«dbi ROE 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continue de Incremento (Cl) 

Formula de calculo (Ganancia (Pdrdida) neta del ejercicio / Patrimonio del ejercicio) x 100 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados. 

Datos histdricos 
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 

12.41 15.07 12.74 

Metas 
AI Trim I AI Trim II AI Trim III AI Trim IV Afio 2020 

2.96 6.23 9.63 12.99 12.99 

Proyecciones 
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 

13.03 13.53 14.03 

(*) Valor de referenda (Estlmado 2019) 
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INDICADOR 3 

Perspectiva Financiera 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar la creacion de valor economico 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Incrementar el valor econdmico 

Ncmbru do! lnrtic.?rfoi ROA 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de Increment© (Cl) 

Formula de cdiculo (Utiiidad Neta / Total Activos) x 100 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados. 

Datos histdricos 
Afto 2017 Ano 2018 Ano 2019 

7.28 9.04 7.72 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Ano 2020 

1.81 3.92 5.97 7.93 7.93 

Proyecciones 
Ano 2021 Ano 2022 Afto 2023 

8.10 8.35 8.27 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 

/yl / 
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INDICADOR 4 

Perspectiva 

Objetivo Estrat6gico Electrocentro S.A. 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. 

Financiera 

Incrementar la creacion de valor economico 

Incrementar nivel de ingresos 

Nivtibrc del IndicicJor Vulurnjn total do ontiflra vcnd.da mi ol niercddo reijiikulo 

Unidad de medida GWh 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

Formula de edeulo Volumen estimado de energia vendida 
{en GWh) 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados y reportes comerciales. 

Datos historicos 
Aho 2017 Afio 2018 Ano2019* 

- - 

Metas 
AITriml ! Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afio 2020 
208.14 I 426.77 648.83 872.86 872.86 

Proyecciones 
Ano 2021 I Afio 2022 Afio 2023 

894.68 i 917.05 935.39 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 5 

Financiera 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar ia creacidn de vaior econdmico 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. | Incrementar nivel de ingresos 

Nomhic del Indicidor 

Unidad de medida 

Tipo de indicador 

Injrrscs por eorvictos coinplenK-ntnnos 

Continue de Incremento (CI) 

Formula de cdlculo 

Area responsable 

Fuente auditable 

Datos historicos 

Proyecciones 

Total Ingresos estimados por servicios complementarios (en S/ MM) 

Estados Financieros Auditados. 

Al Trim I 
10.01 

Afio 2021 

Ark> 2017 Ano 2018 

Al Trim II 
20.13 

Afio 2022 

Al Trim III 
 30.25 
Ano 2023 

Al Trim IV 
4024  

Ano 2019* 

Ano 2020 

*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICAD0R6 

Perspectiva Grupos de interes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar el valor social y ambiental 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Incrementar el ndmero de clientes 

Ncmhic. del Indie Mot Vdiianon Otl numi.ro do rhnnlts 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

Formula de cdlculo Crecimiento porcentual neto (ingresos y salidas) de clientes reguiados y 
libres 

Area responsable 

Fuente auditable Reportes del area comercial y del OSINERGMIN. 

Datos historicos 
Afto 2017 Afto 2018 Afto 2019* 

- 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III A! Trim IV Afto 2020 

17.02 35.59 66.90 100.00 100.00 

Proyecciones 
Ano 2021 Afto 2022 Afto 2023 

100.00 100.00 100.00 
{*) Valor de referenda (Estimado 2019) 



ZNDICADOR 7 

Perspectiva Grupos de interes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Incrementar el valor social y ambiental 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Mejorarel manejo ambiental en la actividad empresarial 

Nombrc dbl IndiCrtdor Cumplimionw d^l PAA 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continue de Incremento (Cl) 

Formula de calculo 
N" de actividades ejecutadas PAA/ Total de actividades programadas en el 
PAA x 100 

Area responsable 

Fuente auditable Reportes tecnicos, Reportes de OEFA. 

Datos histdricos 
Ario 2017 Ano 2018 Mo 2019* 

- 100.00 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Ano 2020 

25.00 50.00 75.00 100.00 100.00 

Proyecciones 
Afio 2021 Ano 2022 Ano 2023 

100.00 100.00 100.00 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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IN DIC A DOR 8 

Perspectiva Grupos de interns 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la calidad de los servicios 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Mejorar la calidad de suministro etectrico 

Ncmibrc del lndiu«vlui SAIDI 

Unidad de medida Horas 

Tipo de indicador Continue de reduccion (CR) 

Fdrmula de cdlculo 
1 (Usuarios Afectados x Duracidn de la Interrupcion en Horas) / (Total 
Usuarios). 

Area responsable 

Fuente auditable Informacion reportada a OSINERGMIN 

Datos histdricos 
Ano 2017 Ano 2018 Afio 2019* 

23.71 19.97 17.20 

Metas 
Al Trim 1 Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afio 2020 

4.35 8.39 11.33 16.60 16.60 

Proyecciones 
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 

16.18 15.70 15.23 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 9 

Perspectiva Grupos de interes 

Objetivo Estrat6gico Electrocentro S.A. Mejorar la calidad de los servicios 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Mejorar la calidad de suministro electrico 

Nomhrt* del Indicidor SAIFl 

Unidad de medida Veces 

Tipo de indicador Continuo de reduccidn (CR) 

Formula de calculo £ (Usuarios Afectados x Numero de Interrupciones) / (Total Usuarios). 

Area responsable 

Fuente auditable Informacion reportada a OSINERGMIN 

Datos histdricos 
Ano 2017 Afio 2018 Afio 2019* 

13.42 10.35 8.90 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III A! Trim IV Ano 2020 

2.20 3.77 5.75 8.50 8.50 

Proyecciones 
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 

8.37 8.12 7.88 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 



INDICADOR 10 

Perspectiva Grupos de interes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la calidad de los servicios 

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Mejorar el nivel de satisfaccidn del cliente 

Nombir tiol Indie idui Nivol du s.itist.i(.i:ioii ac cliriit'is 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continue de Incremento (Cl) 

Fbrmula de calculo Indice de Satisfaccion del Cliente con la Calidad Percibida (ISCAL) 

Area responsable 

Fuente auditable Plan ISCAL, encuesta de satisfaccion del cliente. 

Datos historicos 
Ano 2017 Ano 2018 Afto 2019* 

- - 

Metas 
Al Trim I Al Trim !1 Al Trim ill Al Trim IV Ario 2020 

- 55.00 55.00 

Proyecciones 
Afto 2021 Afto2022 Ano 2023 

58.00 61.00 65.00 
{*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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IN DIC ADO R 11 

Perspectiva Procesos Internes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la eficiencia operativa 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Reducir las p6rdidas de energia 

N imbro dol Indicadoi Nivel dp rjprd.dd do m-irgio en distnbucion 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de reduccidn (CR) 

Formula de calculo 
[(Energia Entregada en distribucion - Energia consumida por clientes de la 
empresa y/o terceros en la red de distribucion) / Energia total Entregada] x 
100 

Area responsable 

Fuenteauditable Reportes del 3rea comercial y del Osinergmin 

Datos historicos 
Afio 2017 Ano 2018 Ano 2019* 

- - - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Ano 2020 

9.42 9.42 9.33 9.20 9.20 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Ano 2023 

9.18 9.16 9.10 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 12 

Perspectiva Procesos internes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la eficiencia operativa 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Aumentar la eficiencia del uso de los activos 

Nomhro rinl lridi>.vUlC'r Rdlnccion di irwcntiitif inmoyilir.ulo 

Unidad de medida S/ MM 

Tipo de indicador Continuo de Reduccion (CR) 

Formula de cdlculo Monto de reduccion de stock con antigiiedad mayor a 3 afios previsto (en 
SIMM) 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados. 

Datos historicos 
Ano 2017 Ano 2018 Ano2019* 

- - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afto 2020 

0.08 0.16 0.25 0.33 0.33 

Proyecciones 
Ario 2021 Ano 2022 Ano 2023 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 13 

Perspectlva Procesos Internes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la eficiencia operativa 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Completar la transferencia de obras ejecutadas por terceros 

Nombrc del IndiMdoi Siinedmicnto p.drinuinial 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de Reduccion (CR) 

Formula de calculo Monto de Patrimonio previsto sanear (en SI MM) 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditados. 

Datos histdricos 
Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019* 

- - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afio 2020 

- - 13.56 13.56 

Proyecciones 
Afio 2021 Ano 2022 Afio 2023 

8.46 6.78 5.08 

(*) Valor de referenda {Estimado 2019) 
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INDICADOR 14 

Perspectiva Procesos Internos 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar la eficiencia operativa 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Asegurar el cumplimiento del Plan Anual de Seguridad y Salud en el 
Trabajo (PASS!) 

N'jrnbrc del Indie id-ir Cumplim onto ad PASS! 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

F6rmula de calculo N" de actividades ejecutadas PASST /Total de actividades programadas 
en el PASST x 100 

Area responsable 

Fuente auditable Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST) 

Datos histdricos 
Afio 2017 Afto 2018 Ano 2019* 

- - 100.00 

Metas 
Ai Trim I AI Trim II AI Trim III AI Trim IV Ano 2020 

25.00 50.00 75.00 100.00 100.00 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Ano 2023 

100.00 100.00 100.00 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 15 

Perspectiva Procesos internes 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Mejorar ia gestion del portafolio de proyectos 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Optimizar la gestidn de inversiones 

Nombro del Indi Mdor Etioioiir.ia cm lnv(!rs'oiii!<> f-BK 

Unidad de medida Porcentaje 

Sentido del indicador Continue de Incremento (Cl) 

Formula de calculo (Monte ejecutado de Inversiones FBK / Monte programado de Inversiones 
Plan Iniciai FBK) x 100 

Area responsable 

Fuente auditable Estados Financieros Auditado, reportes de FONAFE. 

Datos historicos 
AfiO 2017 Afio 2018 Afio 2019* 

78.83 65.53 100.00 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afio 2020 

25.68 48.42 76.10 100.00 100.00 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Afio 2023 

100.00 100.00 100.00 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDICADOR 16 

| Perspectiva Procesos Internes 

j Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Fortalecer el gobierno corporativo 

| Objetivo Operative Electrocentro S.A. Fortalecer ei Buen Gobierno de la empresa 

Nomhro del Inaicado. Gr«idc» op miplcmrniocion dc CBGC 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de incremento (Cl) 

Formula de cdlculo Grado de Madurez de Buen Gobierno Corporativo (autoevaluacibn 
validada) 

Area responsable 

Fuente auditable Autoevaluacion validada 

Datos histdricos 
i Afio 2017 Afio 2018 Ano2019* 
I 

Metas 
Al Trim I Al Trim II | Al Trim Hi Al Trim IV Afio 2020 

50.00 55.00 [ 60.00 70.00 70.00 
Ano 2021 Ano 2022 i Afio 2023 

Proyecciones 
i 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 



IN DIC A DOR 17 

Perspectiva Procesos Intemos 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Fortaiecer el gobierno corporative 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Fortalecer el Sistema de Control Interne 

Nomhrc del Indr.idor Nivt I rir M.uiurrz dr> SCI 

Unidad de medida N0 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

Formula de caiculo Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno (autoevaluacion validada) 

Area responsable 

Fuente auditable Autoevaluacion validada 

Datos histbricos 
Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019* 

- 

Metas 
Al trim I Al Trim il Al Trim ill Al Trim IV Ano 2020 

2.90 3.20 3.50 3.80 3.80 
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 

Proyecciones 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 



INDICADOR 18 

Perspectiva Aprendizaje 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Fortalecer la gestidn de RSC 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Fortalecer la responsabilidad social empresarial 

N )ttil>ro rirl liuli :.h1o> NivcI do Madurc? c!c RSb 

Unidad de medida N" 

Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl) 

Formula de calculo Nivel de Madurez de Responsabilidad Social {autoevaluacidn validada) 

Area responsable 

Fuente auditable Autoevaluacion vaiidad / Plan RSC 

Datos historicos 
Ano 2017 Ano 2018 Afio 2019* 

- - - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim Eli Al Trim IV Afio 2020 

5.00 12.00 15.00 19.00 19.00 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Afio 2023 

21.00 23.00 25.00 
(*) Valor de referenda {Estimado 2019) 



INDICADOR 19 

Perspectiva Aprendizaje 

Objetivo Estrat6gico Electrocentro S.A. Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional 

Objetivo Operativo Electrocentro S.A. Desarrollar competencias en los colaboradores 

Nomhn* del Indicado* Cumplimicnlo aol PAOA 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continuo de incremento (Cl) 

Fdrmula de cdlculo (N" de actividades ejecutadas del PACA/Total de actividades 
programadas del PACA) x 100 

Area responsable 

Fuente auditable 
Autoevaluacion validada, Plan de capacitacion 
/ Gestion de Personas 

Datos historicos 
Ano 2017 Afio 2018 Ano 2019* 

- - - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim III Al Trim IV Afio 2020 

16.67 40.00 66.67 100.00 100.00 

Proyecciones 
Ano 2021 Afio 2022 Afio 2023 

100.00 100.00 100.00 
(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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INDZCADOR 20 

Perspectiva Aprendizaje 

Objetivo Estrategico Electrocentro S.A. Fortalecer la gestion de talento humano y organizacional 

Objetivo Operative Electrocentro S.A. Mejorar la percepcion de los colaboradores 

Noiibrc (irl Indie iclor Inriicr dn Clim.i Lahorol 

Unidad de medida Porcentaje 

Tipo de indicador Continue de Incremento (Cl) 

Fdrmula de calculo Resultado de encuesta sobre clima iaboral 

Area responsabie 

Fuente auditabie Autoevaluacion validada, Encuesta clima Iaboral / Gestidn de Personas 

Datos histdricos 
Afto 2017 Ano 2018 Afto 2019* 

- - - 

Metas 
Al Trim I Al Trim II Al Trim ill Al Trim IV Afto 2020 

- - - 73.00 73.00 

Proyecciones 
Afto 2021 Ano 2022 Afio 2023 

(*) Valor de referenda (Estimado 2019) 
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4.4. CALCULO DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS 

Para evaluar el cumplimiento de los indicadores, se establecen ios sigulentes 
criterios: 

- VE: Valor Ejecutado 
- VM: Valor Meta 
- VR: Valor Referencial 

A. Indicador continuo de incremento: 
• Si el VE es menor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del 

indicador es igua! a 0. 
• Si el VE es mayor o igual al VR, entonces ei porcentaje (%) de 

cumplimiento del indicador se caicula de la siguiente forma: 

% de Cumplimiento = VE x 100 
VM 

B. Indicador continuo de reduccion: 

• Si el VE es mayor al VR, entonces el porcentaje (%) de cumplimiento del 
indicador es igual a 0, 

• Si el VE es menor o igual al VR, entonces el porcentaje (%) de 
cumplimiento del indicador se caicula de la siguiente forma: 

% de Cumplimiento = 2 - VE x 100 
VM 

V J 

Asimismo, se establece un h'mite minimo de 0% y un Ifmite maximo de hasta 
120% para evaluar el nivel de cumplimiento de los indicadores respecto a la 
meta. 

/ £ / Y-r" 

L\. ■ 



V. PRESUPUESTO 

5.1. INGRESOS: 

5.1.1 Ingresos Operativos: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los conceptos 
de los ingresos operativos. (Tarifas, precio, tasa, tipo de cambio, volumen, 
entorno, tasas de crecimiento etc., segun correspondan) 

Conforme a lo establecido en los lineamientos de la Directiva de Gestion del 
FONAFE para la Formulacion del Plan Operative y Presupuesto de las empresas 
bajo el ambito del FONAFE para el ano 2020, los supuestos macroeconomicos 
contenidos en el Marco macroeconomico multianual 2018-2021, observados para 

la presente formulacion son los siguientes: 

SUPUESTOS DEL MARCO MACROECON6MICO MULTIANUAL APLICABLE A LAS EMPRESAS PARA LA FORMULACION DEL 
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL ANO 2020 CON PROYECCIONES PARA LOS ANOS 2021,2022 Y 2023 

INDICADORES AILo 2019 AfioZOZO AttoZOZl Afio ZOZZ Aflo: 
JProducto Bruto Interne 
I Miles de Millones S/ 

Variacion porcentual real 
Tipo de Cam bio 

Promedio (S/ For US$) 

Acumulada (Variacion FOrcentual) 
Inversion (En porcentaje del PBi) 

Inversion FObiica 
Inversion FYivada 

I Sector Externo (Millones de US$) 
Exportaciones 

| Importaciones 42,126 44,875 47,428 50,675 
Fuenie: Wared Macrbecdhdmico Multianual 2020 - 2023 aprbbado eh Sesibh de "Cdnse/6 de Mihistrds 
fecha 21 de Agosto del 2019. 

- Incremento en el volumen de venta de energia del 3,3% 
equivalente en 27 943 MWh. Este comportamiento del consume de 
energia es similar a! crecimiento previsto del PBI que conlleva el 
sostenimiento y crecimiento de las diversas actividades productivas, en 
especial y al future ingreso de clientes del rubro de comercio y 
agroindustrial en zonas de sierra y selva respectivamente; el crecimiento en 
el numero de clientes es de 31,381 clientes respecto al estimado 2019. 

La proyeccion de la venta de energia en 872 863 MWh esta basada en las 
ventas realizadas al mes de Julio de 2019; con la proyeccion de los 
consumes per-capita por niveles de tension, sistemas electricos; asi como la 
incorporacion de cargas importantes con factibiiidad otorgada. 

En la proyeccion se ha disgregado de la venta de servicios por S/614,20 
millones, los servicios complementarios por S/37,74 millones que comprende 
cortes, conexiones, fondo de mantenimiento y reposicion, los ingresos 
financieros que comprende intereses por depositos S/2,33 millones, 
intereses compensatorios, moratorios. Otro ingreso esta considerado 
alquileres y rqcupero de seguros S/ 7,71 millones. 
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Inaresos 
En soles 

PARTIDAS Y RUBROS 
REAL ANO 2018 

AUDITADO 

PPO APROBADO 
POR FONAFE ANO 

2019W 

PPO-2020 
APROBADO POR 

FONAFE*2' 

PRESUPUESTO DE OPERACION 
1. INGRESOS 640,908,947 
1.1 Venta de bienes 0 0 0 
1.2 Venta de serweios 632,318,245 606,129,236 614,202,915 

1.3 Ingresos financieros 628,351 3,782,039 2,334,650 

1.4 Ingresos por participaciones o dividendos 0 0 0 

1.5 ingresos complementarios 0 30,240,401 37,741,680 

1.6. Otros 7,962,351 8,355,556 7,706,040 

t" Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N" 003-2019/013-FONAFE 
iJ>Aprobado mediante Acuerdo de DirecSorio N" 001-2019/014-FONAFE 

b) Cuadros de soporte: 

Evolucion de los ingresos operatives por cada uno de sus componentes: 
Real Ano 2018, estimado 2019 y Aprobado 2020. 

VENTA DE ENERGIA 

Venta de energia 

Energla Regulados 
Msrcado reguiado AT 
Marcado reguiado MT 
Ivfercado reguiado BT 

Energia Litres 
Total Energia imi 

702,908 
3,166 

127,718 
572,024 

139 
703,047 740,369 

2017 
764,132 780,027 814,378 

2,251 2,042 2091 
134,650 118,381 117344 
627,231 659,605 694943 

3,131 15,875 14930 

9 2020 

844,920 i 872,863 

AT 
MT 
BT 

Sub-Total 
Libre 

\MEm\ 708,671 730,704 
674,719 | 709,817 j 731,907 

Variacidn 
2020/2019 

2 2 2 2 2 
mmmm HEEB ■BEES 1,438 

832,451 863,731 
IgflEEElgfiHEEEl 833,790 833,790 

Sub-Total 
TOTAL 

Crecimiento Porcentu 
674,720 

5.5% 

1 1 
731,908 

5.2% 3.1% 6.3% 

5 
833,795 

7.2%| 0.0% 3.8 
lEmi 



CARGAS IMPORTANTES PARA EL 2020 

SECTOR £C0N<5M ICO Feth* Probable de 
IngresoMej/ARo 

In 

\mm 
■■a 
In 

In 
In 
In 
In 
In 

»UANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAVO 
HUANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAVO 
HUANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAYO 
HUANCAVO 
HUANCAYO 
HUANCAVO 
HUANCAYO 
HUANCAVO 
HUANCAVO 
HUANCAVELICA 
VAU.E MANTARO 
VAILE MANTARO 
VAllE MANTARO 
VAIIE MANTARO 
VALLE MANTARO 
VAILE MANTARO 
VALLE MANTARO In 

InjunniMJ 

[MWroTHSBB 

  

jEanffiB 
 insHunn 

Irammm 

WMBffiHWBil 
IKTBrTOBBTH 

EBBBSEn 

inHSSEBHI 

IffifflSSTCSB 
|n 
In 
In 
|n 
In 
In 

SELV A CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
SEIVA CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
SELVA CENTRAL 

CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
SELVA CENTRAL 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
HUANUCO 
TIN60 MARIA 
T1NGO MARIA 

92 TINGO MARIA 
93 TARMA  
94 TARMA  
95 PASCO  
96 PASCO  
97 PASCO  
98 PASCO  
99 PASCO  
ICO PASCO   
101 PASCO 

Mejoramlenlo De la Capaeldad Resolutiva Del H. El Carmen Delinmvo  
Meloramlenlo 0e< Servldo Polkial Po LaComUarla De El Tambo   
ClinkaHarnlUon NaVi     
CllnkaRddloncoteraplaSAC   
ln»tUu^OegducacldnSuporiorTccnol6glco Prlvado I  
Tall er De Tra n $porte, EsU dlo, PI ante Oc Trataml en to Resldu os So LUncp   
Segufo Social DeSalud-Essalud 
PlantaProcesadoraOe Polios »Onasa   
CenUo Oe Salud La Ubertad    
Centre Oe Faen ami onto Oo Awes Vivas ChrUNan   
Slstema Pe Bombco De Aguas Residua las UrbanSzacion Los Eucallptos   
Slstema Oe Bombeo De Abu as Residua les Urbanlzadon Los Sauces  
Mojoramlento De la Instltudon Educatlva Marl seal CastHIa  
UnivcrsldadTccnoldBkaOel Peru   
Planta Oe TratamkntoOe Rcstduos Solldos Oe LaMph -Suf 
Cera mica Lanka 
Reservorio Y Pozo Colomblna Norte   
CompaflfaMlnera Pucapunta   
Saturnlna Cespedos Diaz - Inverelones Atlanta    
Torres Unl das Do I Pc oj S .R. I.    
Munldpalidad Santo Oomtngo Oe Acobamba    
Vemtegul Velasquez Jesus Alberto    
Planta Metalurglca Cam! la 
Serafin Morales lanampa 
Senahml»RlchardOcLa CnrL Garcia   
Munfdoalldad De San Jerdnlmo Oe Tunan 
Ebc InBenlo- Cerro Ucdruc Loma    ^ 
Munldpalidad Provindal Oe laula   
Munldpalidad Dlstrital Oe Yauyos    
ColcaAyala David Vldal     
Munldpalidad ObtriUl Oe Acolla   . . .. . 
Munldpalidad Slncos • iau)a  . 
Santo Domingo Pe Cachkachl 
Uni v c rsldad Nad on al de I Cen tro    . 
Edu ardo Daniel Vergaray Vc rg aray     _ . 
Red Salud Valle Del Mantaro Chopaca   
MlnkUrio Oo Educadon . 
Munldpalidad DJstrital OePHcomayo    
Red Salud Valle Del MantaroChupaca  
Red Salud Valle Del Mantaro Chupaca  . 
Raul CamarE&Ochoa Manuel Melgar Aliaga     
America Movll SAC . 
Solorzano Rivera Amadeo     
Planta Oe Bombeo "IrrlgaddnCusibamba" . 
Centto Medico Chuschi . 
Breve to s Ayacucho . 
M Ixe s ur Contra tl stas Y Concretos Pel S v r   
Anton la Berrocal De Asto  . 
Cen tro 0 e Sal ud Pld^ arl  
Base Oo La Marina Oe Cuecra Del Peru  
Planta ProcesadoraOe Cacao   
Pucsto De Salud Pueblo Ubre  . . _ . 
ColeBloSecundarloUochegua . 
PolldaNaclonal Del Peru    
Estadon Oe Servldos Neykar . 
Estaddn De Servldos Oe "Rodrigo Albert!o Gamarra Benltes"    
Grifo "Roca"      
Chan<adora<'Monar"  
Chancadora"Klmblrl'' . 
Grifo "Canayre" . 
Es tad 6 n De SetvlclosOe Victor Delgado Can alas  
Grifo Tahuantinsuyo Lobo . 
Cen tro Oe Salud Nativldad     
Hospital San Frandsco- NuevaConstruccldn , 
Maderera 'Chlpana"- Pkhari. . 
Chancadora Oe Pledras Gf Of let a   . 
SIst. De UOllzackn 22.9Kv-Cimara De Bombeo CbSan Ramon  
Slst. De Ulllkaclon 22.9 Kv-Planta De Tratamfento De Aguas Reslduales San Ramon 
Slstema De UtllUaddn 13.2 Kv-Monof. Ebc Pusapno    
Slstema De Utilizadon 19.2 Kv-Monof. EbcSan Miguel    
Slst De UPlkacl6n Mt 22.9 Kv-Trifisko-Micro red Mazaroari-Satipo  
Slstema De Utllizaddn 13.2 Kv-Monqf. Ebc Churlngabenj  
Slstema De Utillzadon 13.2 Kv-Monof. EbcKlvlnakl    Slstema De Utlllzaddn 33 Kv - Asermdero Nvo Porvenlr . 
Slstema De Utlllzaddn 33 Kv* Ascrradero Vktorla   
Slstema De Utillzadon 33Kv- Aserradero Garagati   
Slstema De Utillzadon 33Kv-Trlfisko. Planta Oe Procesamlento De Cacao»Tropica- 
SantaLorenza    , 
Hospital Reftlonal Hermlnio Valdkan . 
Complelo Deport! vo Paucarbamba  
Fabrlca De CorimScos Atachagua     
Planta Oe AsfaltoY Mate rial De Cantcra  . 
Elaboraclon De UcteosShatom    
Colegio Hermlnio Valdkan    
Centre Pre Universltario De la Unheval   , 
C ElnstUuto PedaBdgko Juan a Moreno  , 
Colegio Cesar Vallejo    
Colegio San Pedro        
Colegio Hermlnio Valdlzan    . 
Coop e rat! va Agrarl a OM s orta N a ra nj il lo  __ . 
RulzVda De Sajaml Elena  
Mlsky Con struct or a Inmoblllatia S.A.C.   
Complejo BaSos Term ales Cocaya  , 
PlantaOe Abastedmlento Nlnacaca    
Ebc Quinaupucro  .      
Ebc Pusapno    
Ebc Ranyacc . 
Estaddn De Bombeo De Carga . 
Chancadora SacrafamHIa    
Fabrlca De Ygso Cerimko Fernandez g.l.R.L   
Meloramlg^itockl Servkio Administrative) de la Sede Del Gobterno Regional de Pas 
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IBM 
IBM 
iBBI 
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■■SSI 

■BM ■BM 
BBM 
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BBeI 
SI 

mi 

Comunl cad ones 
Comuni cad ones 
Salud 
Comunl cad one s 
Comunl cad ones 
Industrla 
Industrla 
Industrla 
Industrla  
Salud  
Salud 
Educaddn  
Industrial  
Industrial 
Industrial 
Educaddn 

_ Educaddn  
_ Educadon 
_ Educaddn Educaddn  

Educadon  
_ Industrial Cine  

Panco  
_ Espardm lento 
. Comcrdo 
. Comunlcaddrt Comunlcacfdn 
_ Comunlcadon  
_ Saneamlento  Industrla  

Industrla  
Saneamlento 
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0.020 
0,800 
0035 
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0.020 
Q030 _ 
a032 _ 
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POSO MT3 
0,250 MT3 
0,010 MT3 
0,010 MT3 
OOIO MT3 
0,200 MT3 
0,070 MT3 
0065 BT4 



5.1.2. Ingresos de Capital: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan. 

El ingreso de capital considerado para el ejercicio 2020 asciende a S/ 27,56 
millones y esta destinado principalmente a cubrir gastos de capital 
financiando proyectos de inversion. 

b) Cuadros con informacion de soporte. 

■ Evolucion de los Ingresos de Capital, Real aho 2018, Estimado 2019, 
Aprobado 2020. 

Inoresos de Capital 
En soles  

REAL ANIO 2018 
AUDITADO 

PRO APROBADO 
PARTiDASYRUBROS '^iroTlnn''' PORFONA|:EANO APROB AUDITADO 201g(1) For 

PRESUPUESTO DE QPERACION  ^  
4. INGRESOS DE CAPITAL 2,490,000 ' 0 : 

4.1 Aportes de capital 0 0 . 
4.2 Ventas de activo fijo 0 0  
4.3 OEros 2,490,000 0  

i") Moclificaci6rt Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N0 003-2019/013-FONAFE 
i2'Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE 

2,490,000 
0 

PPO-2020 
APROBADO POR 

FONAFE12' 

27,556,882 
27,556,882 

0 

5.1.3 Transferencias: Ingresos 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan sehalando las fuentes 
previstas 

Los ingresos por transferencias para el ano 2020 ascienden a S/ 23,00 
millones, monto que representa la transferencia entre empresas como 
prestamos en relacion a lo que ejecuto el aho anterior. 

b) Cuadros con informacion de soporte. 

■ Evolucion de los Ingresos de Capital, Real aho 2018, Estimado 2019, 
Aprobado 2020. 

Inaresos oor Transferencias 
 En soles    

PRO APROBADO PPO-2020 
PARTIDASYRUBROS RE^^°n

2°18 PORFONAFEAfiO APROBADOPOR AUD'TADO ,,, 

PRESUPUESTO DE QPERACION  
5.1 Ingresos por Transferencias 13,075,650 35,240,395 23,000,000 

O) Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE 
i2) Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N" 001-2019/014-FONAFE 



5.1.4 Ingresos por Financiamiento: Prestamos 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan. 

• Los desembolsos Provenientes de prestamos bancario ascienden a miles 
S/64,80 millones que seran financiados a corto plazo. 

• Las condidones del finandamiento bancario consideradas en el 
presupuesto 2020 son: 

A corto Plazo: 
Plazo: 01 ano 
Amortizacion: mensual 
Tasa estimada: 5% TEA 

• Estos recursos seran destinados para la ejecucion del Programa de 
Inversiones y gastos operatives. 

b) Cuadros con informacion de soporte. 

■ Evolucion de los Ingresos de Capital, Real ano 2018, Estimado 2019, 
Aprobado 2020 

Financiamiento 
En soles 

PARTIDAS Y RUBROS 
PRO APROBADO PPO-2020 

REAL ANO 2018 pQRFONAFEANO APROBADO POR 
AUDITADO fonafeP 

PRESUPUESTO DE OPERACION  
6.2.2.1 Desembolsos 100,900,000 116,688,771  64,800,000 

I'l Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE 
i2'Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE 

5.1.5 Recursos de Ejercicios Anteriores: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que to sustentan 

Se tiene S/ 15,21 millones, proveniente de los saldos de transferencias 
de ejercicios anteriores, derivados de los aportes para ejecucion de 
obras de la Direccion Nacional de Electrificacion Rural: 

Resuitado de Eiercicios Anteriores 
En Soles 

PARTIDAS Y RUBROS 
REAL AftO 2018 

AUDITADO 

PPO APROBADO PPO-2020 
POR FONAFE ANO APROBADO POR 

2019111 FONAFE|2, 

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES  21,9S7,286f HSSe^SSf 15,212,285 
ni Modificacibn Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE 
i2'Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N" 001-2019/014-FONAFE 



5.2. EGRESOS 

5.2.1 Egresos Operativos: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que sustentan cada uno de los 
conceptos de los egresos operativos. (Tarifas, precio, tipo de cambio, 
volumen, entorno, tasas de crecimiento, etc., segun correspondan) 

b) Cuadros de soporte: 

Evolucion de los egresos operativos por cada uno de sus componentes: Real 
ano 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020. 

Comora de eneraia: 

g'a PPO PPO 

Generaaoimooia 

ConipraQe^ep 

Mmf, 
M93 It yi.6/3 mm mi 9)L» K.2! 

Evolucion del Costo de Servicio 
En miles de soles 

REAL 2018 CONCEPTO ESTIMADO 2019 APROBADO 2020 

Combustibles v Lubricantes Generacion 
Suministros Diversos 
Carqas de Personal 
Servicios Prestados por Terceros 
Tributes 
Carqas Diversas de Gestion 
Depreciacion 
Amortizacion de Intangibles 
Cobranza Dudosa 
Uso Sistema de Transmision 
Desvalorizacion de Existencias 
Otras Provisiones 
Otros qastos operativos 
Total Costo del Servicio 

901 
11,573 
43,549 

107,370 
9,744 

14,551 
57,372 

587 
2,643 
1,177 

295 
3,974 

5 
2,7 
1,121 

266 
3,785 

787 
249,616 



QTRQS ASPECTOS RELEVANTES 

Se ha considerado el siguiente programa para las principales actividades 
comerciales para el aho 2020, dirigidas a incrementar la captacidn de clientes y 
mejorar la atencion al cliente: 

• Costos asociados a cortes y reconexiones. 
• Costos asociados a conexiones nuevas. 
• Costo para cumplir con los compromisos y exigencias de la normatividad 

vigente del OSINERGMIN. 
• Costo asociado al Cargo fijo. 

Teniendo el siguiente detalle: 
Evolucion del gasto por GIP por cada uno de sus componentes: Real aho 2018, 
Estimado 2019, Aprobado 2020. 

Evolucion de los aastos del GIP 
En soles   

PARTI DAS Y RUBROS REAL AflO 2018 
AUDITADO 

PRO APROBADO PPO-2020 
PORFONAFEANO APROBADO POR 

201S'" FONAFE® 

2.2 Gastosde personal (GIP) 28,298,114 35,338,196 36,097,628 
2.2.1 Sueldos y Salaries (GIP) 22,402,587 25,271,285  26,822,909 

2.2.1.1 Basica (GIP) 14,760,980 15,739,373 18,213,464 
2.2.1.2 Bonificaciones (GiP)  2,730,425 4,095,664  2,957,018 
2.2.1.3 GraSificaciones (GIP)  2,809,861  3,046,206  3,381,820 
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 257,866 296,303 359,181 
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 190,031 209,280 271,220 
2.2.1.6 Otros (GIP)  1,653,424 1,884,459 1,640,206 

2.2.2 Compensaci6n por Tiempo de Serwcios (GIP)  1,702,152 1,797,194  1,970,665 
2.2.3 Seguridad y prevision social (GIP)  1,993,893  1,868,300 1,857,527 
2.2.4 DieSas del directorio (GIP) 0 2 2 
2.2.5 Capacitacidn (GIP)  399,053  450,000 515,833 
2.2.6 Jobilaciones y pensiones (GIP)  800,398 773,598 573,598 
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 1,000,031  5,177,819 
 2.2.7.1 Refrigerio (GiP) 111,599 151.1491 154,203 
 2.2.7.2 Unifbrmes (GIP) 8,341 401,719 272,172 

2.2.7.3 Asistencia M6dica (GIP)  216,187 250,658 428,343 
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP)  309,758 246,013 332,714 
2.2.7.5 Pago de indemnizac.por cese de relac.laboral (Gi 0 150,000 0 
2.2.7.6 Incentivos por reliro voluntario (GIP)  120,210 750,000 0 
2.2.7.7 Celebraciones (GIP)  19,112 173,180 100.890 

 2.2.7.8 Bono de Productivldad (GIP) 0 2,779,768 2,846,724 
2.2.7.9. Participacion de Trabajadores (GIP)  8,957,358  8,763,456 9,065,963 
2.2.7.10 Otros (GIP)  214,824  275,332 222,050 

2.3 Servlcios prestados por terceros 41,350,972 51,247,117 50,270,449 
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP)  3,554,898 7,148,428 5,535,867 
 2-3-3.1 Auditorias (GIP) 847,697 1,300,334 1,451,333 
 2.3.3.2 Consultorlas (GIP) 1,007,487 3,171,524 1,684,509 

2.3.3.3 Asesorias (GIP) 1,618,400 2,525,168 2,272,178 
  2.3.3.4 Otros servlcios no personales (GIP) 81,314 151,402 127,847 

2.3.6 Servicio de viqilancia, quardianla y limp. (GIP) 3,908,108 4,720,402 4,634,928 
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 3,157,401 3,744,178 3,823,883 
2.3.6.2 Guardiania (GIP) _0 0 0 
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 750,707  976,224 611,045 
2.3.8.1 Serviclo de mensajeria y correspondencia (GIP) 119,472 228,395  209,536 
2.3.8.2 Provision de personal por coop, y services (GIP) 4,400,420 5,854,161  5,857,505 
2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 29,368,074  33,295,731  34,032,613 

2.5 Gastos diversos de gestl6n 851,186 959,368  1,018,660 
2.5.2 ViSticos (GIP)  803,312 892,366 949,286 

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 47,874  66.992  69,374 
GIP-TOTAL I 70,500,272| 87,544,671 [ 87,386,737 

io ModificaciOn Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N" 003-2019/013-FONAFE 
pi Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE 

J , .I V. 



Evolucion de la poblacion de personal por cada uno de sus componentes: 
Real aho 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020. 

Evolucion de Poblacion Laboral 

UN1DAD DE 
MEDiDA 

Aho 2018 
Real 

Aho 2019 
Estimado 

PERSONAL 
Planilla 

Gerenle General 
Gerenies 
^ecutivos 
Profesionaies 

Tecnicos 
Administrativos 

Locacidn de Servicios 
Servicios de Terceros 

Personal de Cooperativas 
Personal de Services 
Oiros 

Pensionistas 
Regirren 20530 
Regimen  
Regimen  

Practicantes (Incluye Serum, Sesigras ) 
TOTAL 

Personal en Planilla  
Personal en CAP 
Personal Fuera de CAP  
Segun Afiliacidn  
Sujetos a Negociacion Colectiva 
No Sujetos a Negociacidn Colecliva 

Personal Reincorporado  
Ley de Ceses Colectivos 
Derivados de Procesos de Despidos 

Personal contratado a plazo fijo  
Autorizado por FONAFE 
No autorizado por FONAFE   
Fuente: Unidad de Recursos Humanos 

5.2.2 Egresos de Capital: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que lo sustentan. 

El Programa de Inversiones asciende a S/ 63,11 millones, considerando la 
siguiente estructura: 

> SJ 0,84 millones que corresponden a nuevos compromisos de 
inversion para el ejercicio 2020. 

> Sf 47,06 millones que corresponden a compromisos de inversion de 
anos anteriores. 

> S/ 15,21 millones que corresponden a Otras inversiones no 
considefra<Jas como Proyectos de inversion. 

/■V :< /itf 



El Programa de Inversiones para el ano 2020 que considera solo los proyectos 
de inversion y gastos de capital no vinculados a proyectos de inversion, 
equivalente a Proyectos FBK S/ 47,89 millones, tiene la siguiente 
estructura por lineas de inversion: 

• Proyectos de remodelacion y ampliacion de redes de distribucion; las 
remodelaciones se orientan principaimente al reforzamiento de lineas de 
media tension (MT). Las ampliaciones se orientan a la construccion de 
nuevos alimentadores, a formalizar a los clientes atendidos mediante venta 
en bloque en asentamientos humanos ubicados dentro de nuestra 
concesion, asi como atender pequehas ampliaciones por demanda. 

• Proyectos para Ea ampliacion y rehabilitacidn de centrales hidroelectricas, asi 
como la elaboracion de estudios para mejorar la operatividad y evitar danos 
mayores en los equipos y para la construccion de nuevas centrales. 

• Proyectos para la rehabilitacidn y ampliacion de nuestros Sistemas de 
transmision, de acuerdo al Plan de inversiones en transmisidn para el 
periodo 2019-2022, aprobado por OSINERGMIN. 

• Proyectos para Sistemas de Informacion y Comunicacion. 

• Proyectos destinados a la mejora de la calidad del producto y suministro. 

• Proyectos destinados a Seguridad y medio ambiente, a fin de cumplir con ei 
levantamiento de observaciones de OSINERGMIN, con el cambio de 
estructuras precarias de baja tension. 

• Adquisicion de maquinaria, equipos y otros, donde se considera 
remodelacion de locales y compras de equipos. 

• Proyectos destinados a electrificacion rural para ampliacion de redes, 
sistemas de proteccion y atencion de clientes a fin de incrementar ei 
coeficiente de electrificacion. 

b) Cuadros con informacion de soporte 

■ Evolucion de los egresos de capital por cada uno de sus componentes: Real 
aho 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020 y proyectados ahos 2021, 2022 y 
2023. 



Cuadro N0 4: Gastos de Capital 
 (En Soies)    

PARTiOASYRUBROS REAL ADO 2018 
AUMTADO 

PP0APR08AD0 
POR FONAFE ANO 

2019 

PPO'2020 
APROBADO POR 

FONAFE 
PROYECTAOO 

2021 
PROYECTAOO 

2022 
PROYECTAOO 

2023 

3. GASTOS DE CAPITAL 58,764,559 55,556,336 63,105,128 183,548,624 101,612,187 363,300 

3.1 Pfesupuesto de Imefsiones - F8K 

3.1.1 Proyeclos de inwrsidn  

11 in i 

32,610,851 19,745,587 

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectc| 5,083,525| 21,254,4141 15,281,9921 

3.2 Inversi6n financiera 

3.3 01105  | 21,957,286] 14,556,335| 15,212,2851 20,214,6561 2,854,4061 
111 Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE 
'2>Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE 

Cuadro N0 5: Inversiones FBK 
(En Soies) 

Ne N* DEAPI Noitibie del Proyecto 
^eoutado2019 

(Estimado) 

Previsto para ei afto 2020 
importe Fuente da Ftnano lam lento 

1 04-003-20 Estudios de Pre Inveisldn y Expedienle TScnico de Remodelacidn de Sistemas de 
Transmisidri a nivel Elecirocenlio S.A. afio2020 

0 10,000 Recursos Propios 

2 04-004-20 Esludio de In«isi6n Programa de Inveisiones en Transirtsidn Pn 2021 - 2025 10,000 Recursos Propios 

3 04-014-19 Estudiode pfe inwrsidn y Estudios DeSnitiws de proyectos derehabilitacidn de 
Sistemas de Transmisi6n 

5,000 20,000 Recursos Propios 

4 04-015-19 Estudios de pre inveisidn y Estudios Definitiws de proyectos de Ampliacidn de 
Sistemas deTransmisidn 

5,000 55,000 Recursos Propios 

5 04-015-18 LI 60 kV Deriv. Salesianos y ceWas conexas; SETSalesianos(T4-P4) 61,356 100,000 Aporte Capital 

6 04-017-18 Llnea de 60KV Orc<4una, Parque Industiialy celdas conexas (T4-P9) 392,576 300,000 Aporte Capital 

7 04-018-18 Nueva SET Pozuzo 60133/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 14,152 1,500,000 Aporte Capital 

8 04-019-18 Nueva SET Ctiilca 3W4VA, 60/13.2/10KV. e interconexi6n con LST 60 kV. (r4-P11) 5,000 10,000 Recursos Propios 

0 04-020-18 Ampliacidn de la SETSatipo que incluye un segundo Transformador 60/23 kV -15 MVA 
y celdas conexas. (r4-P3) 

198,697 2,104,375 Aporte Capital 

10 04-021-18 Ampliacidn de la SETChanchamayo, que incluye el cambio de transfoimador 60/23 kV 
- 9 MVA por otro de 30 MVA. CT4-P2) 

422,424 2,150,000 Aporte Capital 

11 04-022-18 Ampliacidnde SET San Francisco, con transformador de 15MVA 60/22.9KV (T4-P1) 528,885 2.150.000 Aporte Capital 

12 04-023-18 Ampliaciin de la SET Pachachaca que inctuye instalar un nuevo Transformador 50/10 
kV - 5 MVA y celdas conexas. (r4-P6) 

224,402 100,000 Aporte Capital 

13 04-024-18 Ampliacidn de la SET Chupaca, que incluye instalar un segundo Transformador 33/13.2 
kV - 5 MVA y celdas conexas. (T4-P10) 

61,356 100,000 Aporte Capital 

14 04-025-18 Ampliacidn de la SET Comas y incluye el cambio de transformador 33/13.2 kV - 0,63 
MVA por olro de 2MVA. {T4-P7) 

563,503 1,255,922 Aporte Capital 

15 04-026-18 Ampliacidn Celdas de alimentadores en SET Concepcidn. Cr4-P25) 49,288 177.020 Aporte Capital 

16 04-013-13 LTHuancayo Esle - Parque Industrial 60kV y SETHuancayo Esle (Transformador 60/10 
kV, 15 MVA, celdas ybahla) 

247,378 94,130 Recursos Propios 

17 04-001-20 Estudios de Inversidn de Msjoramienlode Redes de Distribucidn MTy BTa nivel 
Electrocenlro S.A. arid 2020 

65,000 Recursos Propios 

18 04-001-19 Estudios de pre Inversion y Estudios deSnitivos para proyectos de Remodelacidn de 
Redes MTy BTambrto Electrocenlro S.A. 

152,000 970,000 Aporte Capital 

19 04-001-18 Mejoramiento de redes de MTy BTalimentadores A4001 UN. Ayacucho. (D4-P87) 181,28$ 3,353,111 Aporte Capilal 

20 5 s Mejoramiento de redes de MTy BT alimentadores A4002U.N. Ayacucho. {D4-P88) 96,484 976,527 Aporte Capital 



NombredelProyeclo 
Previsto para el afto2020 

Imports I Fuente de Rnanolamlento 

2! 04-057-18 Mejoramienlo de redes de MTy BTaliraentadoies A4004 UN. Ayacucho. (D4-P89) 2,199,1651 Aporle Capital 

22 I 04-002-18 Mejoiamienlo de redes HT, 8Ty AP Cartiuamayoy MT Junin. A4705 (D4-P3I) 5,000 Recursos Propios 

I 23 04-058-18 Mejoramiento de redes MT, BT y AP Cartiuamayo y MT Junin. A4706 (D4-p32) 5,000 Recursos Propios 

24 04-059-18 Mejoramiento de redes MT, BT y AP Cartiuamayo y MT Junin. A4707 {D4-P33) 5,000| Recursos Propios 

25 04-060-18 Mejoramiento de redes MT, BTy AP Cartiuamayoy MT Junin. A4708 (D4-P34) 5,000 Recursos Propios 

26 04-003-18 Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4971 SEMPasco. (D4-P78) S,G00j Recursos Propios 

I 27 04-061-18 Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (04-P79) 5,000l Recursos Propios 

I 28 I 04-062-18 Mejoramienlo de redes MT y BT alimentadores A4963 SEM Pasco. (D4-P80) 5,000 Recursos Propios 

I 29 04-063-18 Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4962 SEM Pasco. (04-P8I) 5,000 Recursos Propios 

30 04-005-18 Mejoramiento redes MTy BT alimentador A4301 Ttamo: Huayucachi- Anta (04-P8) 

Mejoramiento Remodelacidn de redes MT y BT, Alimentador A4332 Tramos: CH Machu- 31 0 TramoPi!ctiaca-CuencaUNHuancayo(D4-P9) 
Meioramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4259 HuSnuco- Panao-Chaglla 32 Q4-0()6-18 (D4-PH2)   
Mejoramento de Linea y redes MTy BT alimentadores A4260 Huanuco-Acomayo- 33 04-065-18 pi||ao Reemplazo SEP Monofosicos por Trifasico (D4-P20)  

34 04-007-18 Mejoramiento de redes MTyBT3limenladoresA40t1 (04-P93)U.N. Ayacucho. 

2,600,000 Aporte Capital 

1,780,000 Aporte Capital 

t00,000| Aporte Capital 

Aporte Capital I Recursos 

150,0001 Aporte Capital 

35 04-066-18 Mejoramiento de redes MT y BT alimenladores A40i3 (D4-P97) U.N. Ayacucho. 

Meioramienlo de la linea MT22.9 kV Alimenladores A4258 y A4270 HuSnuco - La Union 36 04-002-16 . UN Huanuco.    
Mejoramiento de redes de media y baja tension del Centre PoWado Cochamarca, distrito 37 04-075 18 ^ yjcco prownciay departamento de Pasco 

38 04-001-15 Remodelacidn de Redes MTy BT, AP en UU.NN. Electrocentro2015 (Redes Criticas} 

  Esludios de Pre Inversion y Expediente Tdcnico de Ampliacldn de Redes MTy BT a 39 04-002-20 ^ E|eclro(.entfo s A aRo 2020 

Ampliacton de redes de media y baja tensiin por demanda Eje de Desanollo N Parle 40 04-0,)M7 U.N. Selva Central  
Estudios de pre Inversion Y Esludios DeSnitiws para proyectos de Ampliacion de Redes 41 04-004 19 y gy gmbjto Electrocent/o S.A. 

42 04-008-18 Ampliacion de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Poauzo A4696 (04-P113) 

Mejoramienlo de la Imea primaria 33 kV del Iramo Comas - Matapa, subestacion de 
43 04-051-18 polencia de Malapa; subsistema de dislribucidn primana y secundaria de los 

alimentadores A4510 y A4511 del PSE Andamarca I Etapa. 
Ampliacion y Mejoramienlo del Sentcio de Energia Electrica mediante el Sislema 

44 04-011-18 Convencional en los ejes de Tablachaca, Colcabambay Restitution tl Etapa Prov. 
Tayacaja de Huancawlica   
Mejoramiento dei Setvicio de Energia EI4clrtca mediante el Sistema Convencional de los 45 04-052-18 djs( pe Aco[jai Yau]i pa|c3i Huando y Nuew Occoro de Huancavelica 

80,000 Aporte Capital 

240,000] Aporte Capital 

655,000| Aporte Capital 

100,000 Recursos Propios 

50,000 Recursos Propios 

177,600 Recursos Propios 

2,543,336 3,700,000 Aporte Capital 

2,428 50,000 Recursos Propios 

200,000 368,000! Recursos Propios 

Mejoramiento de las redes de Meria Tension y Baja Tension II Etapa del Distrilo de 
Colcabamba - Huancavelica 

5,000 10,000 Recursos Propios 

Ampliacion y mejoramiento del servtcio de energia electrica mediante el sistema 47 04-054-18 en j0s <551 de |a prov. de Churcampa, dep Huancarelica. 

Conlrapartida Electrocentro - Mejoramiento de las redes de MT, BT y Conexiones 
Domiciliarias de los Pequenos Sistemas EI8ctricos Cangalio I, II y III Etapas en las 48 04-030-17 pr0ynCias ^ cangalio, Vilcashuaman, Victor Fajardoy Huancasancos de la Region 
Ayacucho-Paries I, II y III     
Estudio de Mejoramienlo de tuberia de Presion y obras civiles para recuperar el maxirao 
caudal de agua en la C.H. Llusita. canal de descarga, infraestruclura de la CH - 49 04-011-19 pfoyeetointegfal (Seivicios Higenicos, Agua potable, iluminaclfin tipo LED)-obras 
civties 

50 04-013-19 Estudio CH Uaylla 

5 101] 10,000 Recursos Propios 

5,000 10,000 Recursos Propios 

5,000 200,000 Recursos Propios 

51 04-012-18 Recontruccion de la Central Hidroel6ctricade0ELRN-Pozuzo(G4-P13) 803,209 800,000 Aporte Capita! 

I 52 04-012-14 Ampliaciin de Centrales Electricas Chalhuamayo Elapa I 17,989 50,008 Recursos Propios 



N* DE API Nombie dslProyecto 

Adecuacion de las lineas de 60 kV desde la nueva SETde Orcoluna a Concepcidn, 5 JaujayParquelndustiial 

54 04-042-16 Constfuccidn deOScinas Administrativas en Sede Regional. 

Meioramienlo da la capaeidad operaliva, comefcial y seguiidad de la sede de la UN. 55 04-044-18 ,, Huanuco. 

56 Proyeclos de Invereifin ejecutados y conduidos en el 2019 

Pretfstopara e1aAo2020 
Importe Fuente de Rnaneiamlento 

1,200,000 Recuisos Propios 

350,000 Recuisos Pfopios 

40,00ol Recuisos Propios 

57 04-040-18 Compra de terrene para laSETde Chilca 30MVA, M/IS^IOKV 

17 Reemplazo de CekJas de alimentadores en las Subeslaciones da Potencia, implementar 58 04-028-17 sjslema sCADA; dmbito Electrocentro S A  
Serdcio especializado para reduccidn de riesgos y subsanacidn de ineumpferrtento de 

59 04-005-20 DMS en redes adreas energizadas de media lensidn; procedimienio 228; Smbito 
Electrocentro S. A.   

60 04-016-19 Adecuacidn de Alumbrado PuHico a lluminacidn LEO 

100,000 Recursos Propios 

50,000 Recursos Propios 

200,000 Recursos Propios 

600,000 Recuisos Propios 

61 04-022-17 implementaciPny renovaciin de eqiflpos NTCSE porobsolescencia 700,000 Recursos Propios 

62 04-023-17 Reemplazo de posies da madera deteriorados da MT y 8T, ambito Electrocentro S.A. 
Seniclo especializado para reduccidn de riesgos y subsanacidn da incumplirnento da 

63 04-024-17 DMS en redes adreas energizadas de media lensidn; procedimiento 228; Smbito 
Eleclrocentro S.A.   

„ ^ Reemplazo de posies de BT en mal estado UN Ayacucho, Huancawlica, Huancayo, 64 04-015-16 ,, ^ ,, . Huanuco, lingo Mana. 

65 04-018-16 Adecuacidn del Alumbrado Publico a la NTCSE 

200,000 Recursos Propios 

200,000 Recursos Propios 

250,000 Recursos Propios 

150,000 Recursos Propios 

66 044)06-20 Ejecuci0ndeOM04 Gerencia Tdcnica-Adquisiciones de Acliws Fijos 2020 

Compra de postes, transformadores, lablercs, conduclores, eguipos de proteccidn, 
lumnarias y ferreleria (OM4 y OM5) 

68 04-027-17 Contribuciones reembolsables 

500,000 Recuisos Propios 

450,000 Recursos Propios 

10,000 Recursos Propios 

.69 04035-17 Celdade Alimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 

Adquisicidn de Equipos y/o montaje para Mantenimiento Prediclivo y Preventiw de 70 04015-17 , . transmsidn 

71 04-002-19 Subsanacidn de incumplimiento de DMS en Electrocentro S.A. - 2019 

10,000 Recursos Propios 

815,000 Recursos Propios 

150,000 Recuisos Propios 

72 044103-19 Adecuacidn del Alumbrado Publico a la NTCSE Etectroceniro S.A. 

Reoosicldn de conduclores desnudos en BT en los alimentadoies del dmbito de 73 0M74-18 Electrocentro S A.   
Interwnciones en SED para mejorar la calidad del producto Ayacucho, Pasco, Valle 74 044)76-18 Mantar0i Hua[lcay0 

75 04-005-19 Ampliacidn de Redes por Demanda 2019 - Huancayo - Valle Mantaro 

76 04-006-19 Ampliacidn de Redes per Demanda 2019 - Huanuco - lingo Maria 

77 044)07-19 Ampliacidn de Redes por Demanda 2019-Tarma - Pasco 

30,000 Recuisos Propios 

376,356 Recursos Propios 

100,000 Recursos Propios 

500,000 Recursos Propios 

150,000 Recursos Propios 

100,000 Recuisos Propios 

78 044)08-19 Ampliacidn de Redes por Demanda 2019- Ayacucho 250,000 Recuisos Propios 

79 044)09-19 Ampliacidn de Redes porOemanda2019-SetaCentral 

80 044)10-19 Ampliacidn de Redes por Demanda 2019 - Huancawlica 

150,000 Recursos Propios 

80,000 Recursos Propios 

81 04-077-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Tarma, Pasco 180,000 Recursos Propios 

82 04-078-18 Amptiaciones por Demanda2018-UN. Huancayo 650,000 Recursos Propios 

I 83 044)79-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Ayacucho 320,000 Recuisos Propios 



Nombro dol Pfoyeoto 
Pro vis to par ft si «Ao2020 

fmporto j Fiwrrteds Finanoiamvento 

84 I 04-080-18 Ampfiaclones po;Oemartda 2018-UN. Selva Cenlral 400,000 Recurs« Propos 

85 04-088-18 Ampliaciones por Demanda2018-UN. Huanuco-TingoMana 350,000 Recurs os Propios 

50 04^54-10 Ampliaciones por Demanda 2018- 5EM Valle Manlaro 

67 04-085-16 Ampliaciones por Demanda 2018 -UN. Huancawlica 

88 04-012-19 Oplimizacidn (adquistcidn) de lerreno para la CH de Pozuzo. 

Adqwsicidn de Equipos y/o montaje para Mantenimienlo Prediclivo y Preventiw) do 

655,000 Recureos Propios 

200,000 Recursos Propios 

10,000 Recursos Propios 

10,000 Recursos Propios 

90 04-081-18 Renovacidnde Turbo Maquina delGrupod delaCH. Chanchamayo 100,000 Recursos Propios 

91 04-027-18 Oesarrollo e Implemenlacidn de Sistemas y adquisiciones deequipos. 20,000 Recursos Propios 

92 04-067-18 Actualizacidn SAP 50,000 Recursos Propios 

93 04-068-18 Reingenieria Sislema Comerclal NGC 20,000 Recursos Propios 

94 04-089-18 Sislema de Geslion Oocumenlal 20,000 Recursos Propios 

95 04-070-18 IConsolaempres anal TIC 

lmplemenUci6n de sistemas de proleccion para los sistemas el4ctricos de los sec tores 
lipicos 2 y 3, UUNN Huancayo, Tarma. Selsa Central. Huanucoy Tingo Maria 
Sistema de Telemedicidn para la UN Huancayo e Integracldn al ststema SCADA, UN 
Huancayo, Tarma, Seta Central, Huanuco y Tingo Maria 
Pichanaki, Ingenio, Huarisca y El Maehu UN Ayacucho, Valle del Mantaro y Seta 

20,000 Recursos Propios 

445,186 Recursos Propios 

2,700,000 Recursos Propios 

10,000 Recursos Propios 

99 04-071-18 | Aut omati z ac idn de Infra ©struct ore Elect ric a en Distribuci6n 2,270,000 Recursos Propios 

100 04-072-18 Automalizaci6n de la infraestmctura etectrica de 44 SETs y 14 centrales Ndroelectricas 

fmplementacion de sistemas de medicrrin inleligente AMI & MOM y normalizacirin de 101 OM73.18 suminislfos 2016 - 2021    

Implemeniacion <Je cable de fibra oplica desde la SETMollepata a SET San Francisco, 102 0M2t-17 enl0[resdeLST66kv.  
Mejoramiento de los componenles Ndriulicos de las obras cidles y aulomalizacion de 

103 04-048-18 los 6rganos de oMuracidn en la toma del no de la CH Chalhuamayo - Garantizando la 
produccion de los 7 MVA.    

104 04^)50-18 Mejoramiento de Obras Ciiiles y Electromecanlcas de la bocatoma de la CH Pichanaki 

Remodelacionde oleinas atenciin al clientey cobranzas de Acobamaba UN. 

100,000 Recursos Propios 

500,000 Recursos Propios 

100,000 Recursos Propios 

10,000 Recursos Propios 

10,450 Recursos Propios 

lO.OOO] Recursos Propios 

Gasios de Capital No ligados a Proyectos de Imersi6n que se ejecutaron y culminaron 
en el 2019 

Cuadro N0 6: Gastos no Ligados a Proyectos de Inversion 
(En Soies)    

Conceptode Gasto de Capital 

1.2 Gastos de Capita! No vlnculados a Proyectos de 
Inversidn    
04-027-18 Oesarrollo etmplementaclon de Sistemas y 
adqulslciones deequipos.   
04-067-18 Actualizacion SAP 

04-068-18 Reingenieria Sistema Comercial NGC 

04-059-18 Sistema de Gestlon Documental 

04-070-18 Consola empresarial TIC 
04-028-18 Imp slst protec s e sect tip 2 y 3, UUNN Hyo, Tarm, S 
Central, Huanuco y Tingo Marfa   
04-030-18 Mod sis pr CH LLusita, Pich, ing, Huarl y El Machu UN 
Ayac, VMantaro y Seiva Central   
04-071-18 Automatizaclondelnfraestructura Electrlca en 
Distrlbucion    
04-072-18 Autominf electrlca de44 SETs y 14 centrales 
hldroelectrlcas - / j   

/ ■' . / 
/y / / n* 

Justificacl6n Presupuesto 2020 ynciicar porqU6 no es conslderado Proyecto de Inversidn) 

20,000 £s un proyecto de optimizaclon (IOAAR) 

50,000 Es un proyecto deoptimizacidn (IOAAR) 

20,000 Es un proyecto de optimizaclon (IOAAR) 

20,000 Es un proyecto de optimizacion (IOAAR) 

20,000 Es un proyecto de optimizacion (IOAAR) 

445,186 Es un proyecto deoptimtzacidn (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto de optimlzacldn (IOAAR) 

2,270,000 Es un proyecto de optimizacion (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto de optimizacion (IOAAR) 

11 lj 



Concepto de Gasto de Capital 

1.2 Gastos de Capital No vinculados a Proyectos de 
Inversion    
04-030-18 Mod sis pr CH tlusita, Pich.ing, Huari y El Machu UN 
Ayac, V Mantaro y Selva Central   
04-071-18 Automati?aci6n de Infraestructura Eldctrica en 
Dlstrlbucidn    
04-072-18 Autom inf eiectrica de44 SETs y 14 centrales 
hidroelectricas   
04-073-18 Impsist medinteligenteAMl & MDM y normalizacion 
desuminlstros 2018-2021    
04-035-18 Compra pos,transf,tab,cond, eq prot, luminariasy 
ferreteria (OM4 y QMS)  
04-040-18 Compra de terreno para la SET deChilca 30MVA, 
60/13.2/10KV  
04-045-18 Remod oficinas atencion al dientey cobranzas de 
Acobamaba U.N. Huancavelica   
04-048-18 Mej comphidobcivyautorg obt torn rlo CH 
Chalhuam- Garantprod7MVA.  
04-050-18 Mejoramiento deObras Civlles y Electromecanicas de 
la bocatoma de la CH Pichanaki  
04-021-17 Imp cab fib 6pt SET Mollepata a SET San Francisco, en 
torres de LST 66 kV.    
04-022-17 Implementacidn y renovacion de equipos NTCSE por 
obsolescencia  
04-023-17 Reemplazo de postes demadera deteriorados deMTy 
8T, ambito Electrocentro S.A.   

04-024-17 Sen/esp red ries subs incum DMS r aer ener med ten 

04-027-17 Contribuciones reembolsabies 

04-028-17 Reem Celd alim Subest Pot, implementar sistema 

04-018-16 Adecuacidn del Alumbrado Piiblicoa la NTCSE 

04-016-19 Adecuacidn deAPa liuminacion leD 

04-015-16 Reemp postes BT mal estado U.N Ayac, Huanc, 
Huancayo, Huanuco.Tingo Maria.  

04-035-17 Celda deAlimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 

04-005-20 Servicioespecializado para reduccidn deriesgosy 
subsanacion deincumplimientodeDMSen redes a^reas 
energizadas de media tensidn 
04-006-20 Ejecucion de OM04 Gerencia Tecnica -Adquisiciones 
de Actlvos Fijos 2020   
04-005-19 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - Huancayo - 
Valie Mantaro    
04-006-19 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - Huanuco - 
Tingo Maria    
04-007-19 Ampliacidn de Redes por Demanda 2019 -Tarma - 
Pasco   

04-008-19 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - Ayacucho 

04-009-19 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - Seiva 
Central    
04-010-19 Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - 
Huancavelica   
04-015-17 Adquisicidn de Equipos y/o montaje para 
Mantenimiento Predictivo y Preventivo de transmisidn  
04-002-19 Subsanadbn deincumplimientode DMS en 
Electrocentro S.A. - 2019  
04-003-19 Adecuacion del Alumbrado Pubiico a la NTCSE 
Electrocentro S.A. 

Justificacidn Presupuesto 2020 |(rld|car p0rque no esconsiderado Proyecto de Inversldn) 

10,000 Es un proyecto deoptimizacidn (IOAAR) 

2,270,000 Es un proyecto deoptimizacldn (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto deoptimizacion (IOAAR) 

500,000 Es un proyecto deoptimizacidn (IOAAR) 

450,000 Es un proyecto de inversidn marginal (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto de inversion marginal (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto deinversibn por reposicidn (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto de inversibn por reposicidn (IOAAR) 

10,450 Es un proyecto de inversidn por reposicidn (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto de optimizacidn (IOAAR) 

700,000 Es un proyecto de inversion por reposicion (IOAAR) 

200,000 Es un proyecto de inversion por reposicidn (IOAAR) 

200,000 Es un proyecto deinversibn por reposiclbn (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

50,000 Es un proyecto de inversion por reposicibn (IOAAR) 

150,000 Es un proyecto deinversibn por reposicibn (IOAAR) 

600,000 Es un proyecto de inversibn por reposicibn (IOAAR) 

250,000 Es un proyecto deinversibn por reposicibn (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto de inversibn marginal (IOAAR) 

200,000 Es un proyecto de inversibn por reposicibn (IOAAR) 

500,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

500,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

150,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto de inversibn marginal (IOAAR) 

250,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

150,000 Es un proyecto de Inversibn marginal (IOAAR) 

80,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

815,000 Es un proyecto de inversibn por reposicibn (IOAAR) 

150,000 Es un proyecto deinversibn por reposicibn (IOAAR) 

30,000 Es un proyecto de inversibn por reposicibn (IOAAR) 

///i Aft 
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Concepto de Gssto de Capital 

1.2 Gastos de Capital No vincuiados a Proyectos de 
Inversion   
04-074-18 Reposicion deconductores desnudos en BTen los 
alimentadores del jmbito de Electrocentro S.A.  
04-076-18 Intervendones en SED para mejorar la calidad del 
producto Ayacucho, Pasco, Valle Mantaro, Huancayo  

04-077-18 Ampliaciones por Demanda 2018 -U.N.Tarma, Pasco 

04-078-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo 

04-079-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Ayacucho 

04-080-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Selva Central 

04-083-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huanuco - 
Tingo Maria   

04-084-18 Ampliaciones por Demanda 2018 -SEM Valle Mantaro 

04-085-18 Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancavelica 

04-012-19 Optimizacion (adquisicion) de terreno para ia CHde 
Pozuzo.   
04-012-17 Adquisicidn de Equipos y/o montaje para 
Mantenimiento Predictivo y Prevent! vo de centrales  

04-081-18 Renovacidn de Turbo Maquina del GrupoGl dela CH. 
Chancha mayo 

04-029-18 Sistema deTelemedicidn para la UN Huancayo e 
integracidn a! sistema SCADA, UN Huancayo, Tarma, Selva Central, 
Huanuco y Tingo Maria   
Total Gastos de Capital No vincuiados a Proyectos de 
Inversion  1 

Justification 
Presupuesto 2020 p0rque no es considerado Proyecto de Inversion) 

376,356 Es un proyecto delnversion por reposicidn (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto de inversion por reposicion (IOAAR) 

180,000 Es un proyecto deinversidn marginal (IOAAR) 

650,000 Es un proyecto de inversion marginal (IOAAR) 

320,000 Es un proyecto deinversibn marginal (IOAAR) 

400,000 Es un proyecto deinversion marginal (IOAAR) 

350,000 Es un proyecto de inversion marginal (IOAAR) 

655,000 Es un proyecto deinversion marginal (IOAAR) 

200,000 Es un proyecto deinversion marginal (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto deinversion marginal (IOAAR) 

10,000 Es un proyecto de inversion por reposicidn (IOAAR) 

100,000 Es un proyecto deinversion por reposicidn (iOAAR) 

2,700,000 Es un proyecto de optimizacion (IOAAR) 

15,281,992 

5.2.3 Transferencia de Egresos: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que los sustentan: 

En los egresos por transferencia para el ano 2020 ascienden a S/ 23,00 
millones, monto que representan las transferencias entre empresas por 
prestamos mediante contrato mutuo. 

b) Cuadro con informacion de soporte: Evolucion de los egresos por 
transferencias: Real ano 2018, Estimado 2019, Aprobado 2020. 

Transferencias Earesos 
En soles 

PARTIDAS Y RUBROS 
PRO APROBADO PPO-2020 

REAL ANO 2018 p0R Afi0 APROBADO POR 
AUDITADO 2019(1) PONAFE^ 

5.2 Egresos por Transferencias  0 22,561,213  23,000,000 

"i Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE 
i2'Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2019/014-FONAFE 

/// b 



5.2.4 Egresos por Financiamiento: Amortizacion de Prestamos: 

a) Supuestos cuantitativos y cualitativos que los sustentan: 

Para e! ano 2020 se proyectan efectuar pagos de cuotas por financiamiento 
bancario a corto piazo por miles S/ 73,90 millones, producto de los prestamos 
de entidades financieras. 

Asi tambien se proyectan pagar interes y otros gastos bancarios para el ano 
2020 por miles 5/ 1,53 millones como resultado principalmente de la TEA: 5% 
proyectada para este periodo. 

Los egresos por financiamiento para el flujo 2020, se realizo teniendo en 
cuenta las siguientes consideraciones: 

Con el flujo de caja estimado para el ejercicio 2020 y conforme a las 
condiciones pactadas del endeudamiento bancario, se realizo la proyeccion de 
los pagos y amortizaciones en el ano 2020, considerando su cuota de 
amortizacion mensual de acuerdo al cronograma de pagos (prestamos 
obtenidos en el ano 2020). 

Considerando la polftica de endeudamiento bancario "...No endeudar a Ja 
empresa por un monto mayor a la disponibilidad de fondos operatives de 1 aho 
con el proposito de que en el caso que se requiera el pago de la deuda 
bancaria, esta pueda ser atendida en ei corto plazo sin afectar las operaciones 
de las empresas...". 

b) Cuadros con informacion de soporte 

Amortizacion de Prestamos 
En soles   

PARTIDAS Y RUBROS 
PRO APROBADO PPO-2020 REAL ANO 2018 poppONAFEAfiO APROBADO POR 

AUDITADO 2019(1) FONAFE® 

6.2.2 Financiamiento corto plazo  
6.2.2.2 Servicio de fa deuda 81,308,816 98,671,544 75,422,567 

6.2.2.2.1 Amortizacion 80,310,592 96,345,204  73,896,109 
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deud< 998,224 2,326,340 1,526,458 

m Modificacion Presupuestal aprobada por FONAFE con Acuerdo de Directorio N0 003-2019/013-FONAFE 
P'Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N" 001-2019/014-FONAFE 

5.5.3 INFORMACION ADICIONAL; 

■ Data Relevante para el ano 2020 mensuaiizada, y proyectado anos 2021, 
2022 y 2023, segun anexos. 

■ Gasto de personal en planillas activo (segun grupo ocupacional) y 
pensionistas para el ano 2020, segun el siguiente detalle: i) 
Remuneraciones, ii) Gratificaciones, iii) CTS, iv) Contribucion a Essalud, v) 
Asignaciones, vi) Bonificaciones autorizadas por FONAFE, vii) Bonificaciones 
por cierre de pliego colectivo, viii) Otras Bonificaciones, y ix) Otros. 

■ Formatos generados a partir del Sistema de Informacion, despues de 
haberse efectuado el proceso de cierre electronico. 

■ Otros aspectos que considere relevantes. 

A: 
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ELECTROCENTRO 

PERFIL EMPRESARIAL 

Al 31 de Marzo de 2020 
FORMATO N.1E 

DATOS GENERALES 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 

NOMBRE COMERCIAL 

ELECTROCENTRO 

ELECTROCENTRO S.A. 

20129646099 

Jr. Amazonas 641 - Huancayo 

064-481300-41121 EMAIL : RRO JASB@DISTRILUZ.COM.PE 

BASE LEGAL DE LA ENTIDAD (Flctia y Asiento o Partida de Reglstro de PPJJ ) 
EMpRESA regional DEL SERVICiO PUBLICO DE ELECTRICIDAD DEL CENTRO S.A. ELECTROCENTRO S.A. CREADA POR RESOLUCION 

ESCRITURA DE CONSTITUCION MINISTERIAL Ni319-83-EM/DGE DEL 21-12-1983 REGISTRADO EN ASIENTO Nil, FOJAS 194 

DATOS DE INSCRIPCION SUNARP 

LEY DE CREACION 

CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO A LA PECHA 597,014,055.00 

NUMERO DE ACCIONES 597,014,055.00 VALOR NOMINAL 

, DE PARTICIPAClON FONAPE 

VALOR EN LI BROS 597,014,055.00 

DIRECTORES 

Presidente del Direclorio 

ApellidosyNombres 

Josd Rlcardo Siok Capeila 
Dennis Jos6 Cavero Oviedo INDEPENDIENTE 

FECHAINICIO CARGO 

Jorge Emilio Liceti Hilbck 

PLANA GERENCIAL 

Gerente Genera! 

Apellidos y Nombres 
Javier Alexander Muro Rosado 

Jos6 Moisbs Miranda Flores 

Polo Arauzo Gallardo 

CONDIClON FECHAINICIO CARGO 

Gerenle Regional 

G. Distribution 

Romeo Rojas Bravo 

Luis Enrique Bravo De La Cruz 

Miryam Rosario Gago Tello 



S1TUACI0N DEL PLAN ESTOATgGICO  
EN PROC6SO DE MODIFICACION CULMINADO 
EN PROCESO DE ELABORACION 

NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO 

ELECTROCENTRO S.A. 
HORIZONTE DELPLAN ESTRATEGICO 

L. I DE 2017 
}=={ A; 2021 
UZJ 

 VISION DE LAENT1DAD  
CONSOLIDARNOS COMO EMPRESA DE DISTRIBUCI6N ELECTRICA MODERNA, EFICIENTE Y 
RECONOCIDA POR BRINDAR SERVICIOS DE CAUDAD RESPONSABLEMENTE 

MISION DE LA ENTIDAD 

OBJETIVOS 
1 Incremental la cteactfn de valoi 

2 incrementar el valor social y ambientel 

3 mejorai la calldad de los servictos 

A mejoiai la eficienda opeiativa 

5 mojoiar la gestion del portafolio de proyeclos 

SOMOS UNA EMPRESA DE DISTRIBUCI6N ELECTRICA DUE BRINDA SERVICIOS DE CALIDAD CON EXCELENTE TRATO Y OPORTUNA 
ATENCI6N PARA INCREMENTAR LA SATISFACClDN Y GENERACI6N DE VALOR ECON6MICO, SOCIAL Y AMBIENTAL EN NUESTROS 
GRUPOS DE INTERES, CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA Y LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTlON. 
CON 

VALOREM ANO 2020 
AL I TRIM AUITOIM. Al»l TRW OBJ ET fVO ESPECIFICO DEL PIAH OPER ATIVO 

incremenlar el valor ec 50.62 107.65 

6 23 9.63 

1.81 3 92 5 97 

OBJETEVO ES PEC I FICO DEL PLAN OPERATWO 
2 inciemenlar nivel de ingresos 

AL It TRIM. Aim TRIM I AIWTRIM 
4 VOIUM EN TOTA LDE 6NE RGlA VEHDI DA I ©wK E N EL MERC AGO R EOULADO I 

VALORES AflO 2020    
AL ITRIM AL II TRIM AL III TRIM. AL W TRIM OBJETTVO ESPECIFtCO DEI PLAN OPER ATIVO 

3 incrementar el numero de chentes I I 0 VARlAClON RETA DEL HUMERO OE 

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATTVO 

VALORES ANO 2020 
ALII TRIM I ALIM TRW. I AL IV TRIM 

I I 1660 
OBJETIVO ESPECIF1CO DEL PLAN OPER ATIVO 

5 mejoiar la calidad del surninislro electnco 

I VALORES ANO 2020 ALORES J   —| 1  fiO 2019 All TRIM ALU TRIM AL III TRIM. ALWTRIM OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO 
6 mejorar la oercepcidn del diente 

NIVEL DE SATISFACCldN DEL CLIENTS 

OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPER ATIVO 
7 is duo r fas perdidas de eneigla 11 NIVEL OE PEPDIDA DE EIIERGlA EN j % DISTRIBUClON I 

VALOR ES ANO 2020   
AL f TRIM ALII TRIM AL III TRIM. Al IV TRIM 
  A-sc I 0 33 

OBJETEVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATTVO | 
$ aomentar la eficienda del uso de los actives a 

ompietar la tiansfeiencla de obiasfl )ecLJtadas per teiceros I sjn^arrientopavimonUI 

VALORES ANO 2020 ALORES j—  1    AO 2019 AL I TRIM. ALIITRIM AL HI TRIM. AL IV TRIM OBJETEVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATTVO 

VALORES AflO 2020 
All TRIM ALU TRIM. I AL III TRIM. AL IV TRIM 

A, A* 100 00 
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATlVO 

T1 optimlzai la gestidn de Inveisiones 

[iOiVlANl OAZAN 
f\,i ucli OonlroldeGBStion 

LiiUi.i lUNTROSA 



ELECTROCENTRO S.A. 

7 fortafecer la gcsti6n de 

OBJETtVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERAT1VO 
12PORTAI.ECER EL eUEN GOBIERNO DE EMPREsa 

O&JETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO 
Ijfortalecer el sislema de control inlecno 

G RADO OEI MPLE^tEN TAC hifI DE cbgc IU 

l^lorlalecer la responsabllldad emprosarlal 

fortatecec la geshdn de lalenlo humano y orgamzactonal en la corporacldn OBJETIVO ESPECIFICO 0El PIAH OPERATTVO 
15 oiejorar la peicepctdn de los eolaboradoies 

OBJ Etrvo ESPECIFICO DEL PLAN OPERAWO 

PROGRAMA DE PRODUCCION  
8I6NES Y/OSERVICIOS 

1 generaci6n propla 

EN VOLUMES V/O UNIDADES FlSICAS EN NUEVOS SOLES 
hmaESTIMAl PROGRAMACION 2020 
I 00 I 1 TRIM I 11 TRIM I III TRIM I IV TRIM I ANUAL 

I 77735 ! 76079 j 78232 12SJ41 174453 I 107040 

PROGRAMA OE VENTAS:  
BIENES Y/OSERVICIOS 

1 ventadeenergia 

EN VOIUMEN Y/O UNIOADES FlSICAS EN NUEVOS SOLES 
bfllflFSHMAl PROGRAMACION 2020 ~ 

0° I TRIM II TRIM I III TRIM 1 IV TRIM I ANUAL 
713323 1272030 1 224335 I 872863 

I TRIM II TRIM III TRIM | IVTRIM ANUAL 
143515911 I 157490777 I 159778376 I 161539364 j 626334726 

PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS 
BIENES Y/OSERVICIOS 

1 compra de energla 

EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FlSICAS EN NUEVOS SOLES 
2019EST1MA PROGRAMACION 2020 L DO I TRIM I II TRIM I III TRIM I IVTRIM I ANUAL I TRIM II TRIM 

64326401 I 66695135 

{ f'C' CoSICA UUIVIANI BAZAN 
h\ listulKCoiitroltiHGostion 

aF.CTRCui:-Ni"«OS.A. 
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