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Plan Operativo y Presupuesto Modificado Aprobado 2020
INFORME DE MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO ANO 2020

I. ASPECTOS GENERALES
1.1 NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL
1.1.1 Datos Generales

Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Centro S.A. —
“ELECTROCENTRO S.A.” brinda el servicio publico de electricidad dentro de su
zona de concesion (Region Centro del pais) mediante la distribucion y
comercializaciéon de energia eléctrica adquirida a empresas generadoras.
ELECTROCENTRO S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las leyes de la
Republica del Perq, su domicilio legal es Jirdbn Amazonas No. 641, Huancayo,
Departamento de Junin. Cuenta en la actualidad con seis (06) Unidades de
Negocio.

1.1.2 Constitucidn e Inscripcion

ELECTROCENTRO S.A. fue autorizada a operar el 21 de diciembre de 1983,
mediante Resolucién Ministerial No. 319-83-EM/DGE del Ministerio de Energia
y Minas, en base a la fusidon de la Empresa Sociedad Industrial de Huancayo
del Grupo OGEM S.A. y la Unidad Operativa Region Centro de Electroperu
S.A., iniciando sus operaciones el 01 de julio de 1984. Se encuentra
registrado en el asiento N° 01, fojas 194 del tomo 26 de Sociedades
Mercantiles. Su domicilio legal es Jirdbn Amazonas No. 641, Huancayo,
Departamento de Junin.

Con fecha 03.08.2011 y N° de Partida 11000672 se registré la subsidiaria
Distriluz en la Superintendencia Nacional de los registros Publicos, en atencién
al acuerdo de Junta General celebrada el 25.03.2011, en la cual, se acordo
aprobar la creacion de una subsidiaria de la empresa Electrocentro S.A. de
conformidad con la tercera disposicion complementaria, transitoria,
modificatoria del Decreto Legislativo 1031, y en mérito a lo aprobado por el
Acuerdo de Directorio N© 005-2011/007-FONAFE de fecha 24.02.2011, de
acuerdo al siguiente detalle:

- La empresa se constituira bajo la forma societaria de Sociedad Andnima.

- El objeto de la sociedad sera el de invertir en valores de empresas
dedicadas a la distribucién de energia eléctrica.

- El plazo de duracién es indeterminado.
- Aprobar la constitucién de la empresa subsidiaria con el aporte minimo

legal necesario, cuyo suscriptor sera la empresa Electrocentro S.A. (1,000
acciones).
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1.2 OBJETO SOCIAL

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucidon y comercializacion
de energia eléctrica dentro del area de sus concesiones autorizadas comprendidas
en:

e Los departamentos de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca,
Concepcién, Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma, Yauli) y Pasco (provincias
de Daniel A. Carrién, Oxapampa y Pasco).

e Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho.

e Las provincias de Lauricocha, Yarowilca, Leoncio Prado, Huamalies, Dos de
Mayo, Huanuco, Ambo, Pachitea y Puerto Inca del departamento de Huanuco.

e Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa y Tayacaja del departamento de Huancavelica.

e Parte de las provincias de Yauyos y Huarochiri del departamento de Lima vy
parte de la provincia de La Convencion del departamento de Cusco.

En adiciéon, también desarrolla actividades de transmisién de energia eléctrica en
138 kV, 60 kV, 50 KV, 44 kV y 33 kV y en menor medida actividades de generacion
de energia eléctrica.

1.3 AREA DE INFLUENCIA

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucion y comercializacion de
energia eléctrica dentro de las areas de sus concesiones autorizadas y comprendidas
en:

e El departamento de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca, Concepcion,
Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma y Yauli) y Pasco (provincias de Daniel A.
Carrién, Oxapampa y Pasco).

e Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho.

e Las provincias de Ambo, Dos De Mayo, Huacaybamba, Huamalies, Huanuco,
Lauricocha, Leoncio Prado, Marafion, Pachitea, Puerto Inca, Yarawilca del
departamento de Huanuco.

e Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa, Tayacaja y Huaytara del departamento de Huancavelica.

e Parte de las provincias de Yauyos y Huarochiri del departamento de Lima, parte
de la provincia de La Convencidon del departamento de Cusco, parte de la
provincia de Tocache del departamento de San Martin, parte de la provincia de
Chincheros del departamento de Apurimac y parte de la provincia de Bolognesi
y Huari del departamento de Ancash.
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1.4. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

a. Vision

“Consolidarnos como empresa de distribucion eléctrica moderna, eficiente y reconocida
por brindar servicios de calidad responsablemente”

b. Mision

“Somos una empresa de distribucion eléctrica que brinda servicios de calidad con
excelente trato y oportuna atencién, para incrementar la satisfaccion y generacion de
valor econdmico, social y ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al
desarrollo de nuestras areas de influencia y la mejora continua de la gestion, con
tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace uso de buenas practicas
de gestion”

c. Horizonte del Plan Estratégico

El Plan Estratégico tendra vigencia para el periodo comprendido entre los afios
2017 — 2021 y fue elaborado en base a los siguientes principios.

. Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos de la organizacion

Eficiencia . -
. para alcanzar los objetivos y metas planteadas.

+ Estamos comprometidos con el logro de resultados extraordinarios. Nuestra
: prioridad es alcanzar altos estandares de calidad en nuestras operaciones,
' asi como cultivar una actitud de servicio hacia nuestros clientes internos y
. externos.

Excelencia

- Transmitidos a la sociedad la informacién de la gestion en forma veraz,

Transparencia ' clara y oportuna.

Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, lo
Innovacion ' que nos permite seguir evolucionando, mejorando y afrontando nuevos

| retos.

Buscamos la cohesién y colaboracion hacia una direccion comun y
Integracion . fomentamos la identificacion de las empresas con la corporacion y la

' generacion de sinergias.

' Asegurar que al final de cada jornada nuestros trabajadores retornen a sus
Seguridad ' hogares sin lesiones. Nuestras labores e instalaciones no deben generar

' ningUn tipo de riesgo.
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d. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS:

Perspectiva Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos Indicador Unidad de
= FONA FE - OEC ELECTROCENTRO - OEI Medida

1. Rentabilidad Patrimonial

O 1. In la|- ROE %
Fi - OEC 1. Incrementar la " crzmentar o
DB L elEE creacién de valor econémico. |€re2cion < valor
econémico.
2. Margen EBITDA %
3. Coeficiente de o
rificacion °
OEC 2. Incrementar el valor/OEI 2. Incrementar el electrificacio
social y ambiental. valor social y ambiental.
4. Halazgos de OEFA o
subsanados °
5. Duracion promedia de
Grupos de Interés interrupciones del sistema: horas
SAIDI
OEC 3. Mejorar la calidad de OEI 3. Mejorar la calidad g Fr_ec;uenaa. promeglol
los bienes y servicios. de los servicios. _e interrupciones e veces
sistema - SAIFI
7. INaKce ae sausraccion
de los usuarios con el %
servicio de energia
ald abio
OEC 4. Mejorar la eficiencia/ OEI 4. Mejorar la|8. Pérdidas de energia en o
operativa. eficiencia operativa. distribucidon °
9. Avance % del Plan de o%
OEI j i6n Transmision al 2021 °
OEI 5. Mejorar la gestion del d 5. Me]orartla gestl:n
portafolio de proyectos. N N _'proyec oS €
inversion. 10. Avance % del Plan o
de Distribucién al 2021 °
Procesos Internos
6.  Mei . 11. Nivel de %
OEL 6. ejorar  10S| i, plementacion del CBGC °
OEC 6. Fortalecer el gobierno/procesos y fortalecer la P
corporativo. gestion de gobierno 12 Nivel de madurez del
corporativo. Sistema de  Control nimero
Interno

OEC 7. Fortalecer la gestiéon de OEL .,7' Fortalecer la 13. Grado de _rlnadurez .
RSC. gestiéon de|de la gestion de numero

Responsabilidad Social Responsabilidad Social

OEC 8. Fortalecer la gestiéon de|OEI 8. Fortalecer la|14. Indice de desempefio %
- A talento humano y|gestion del talento
Aprendizaje organizacional en la/humano Yy s )
corporacién. organizacional. 15. Indice de clma %

laboral



ANEXO1 : Matriz estratégica de Electrocentro S.A. 2017-2021

VISION: Consolidarnos como empresa de distribucion eléctrica moderna y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente.

MISION: Somos una empresa de distribucion que brindar servicios de calidad con excelente trato y oportuna atencién, para incrementar la satisfaccion y generacion de valor econémico, social y ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al desarrollo de
nuestras areas de influencia y la mejora continua de la gestion, con tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace uso de buenas précticas de gestion.

Perspectiva

Financiera

Grupos de
Interés

Procesos
Internos

Aprendizaje

Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos Unidad Linea Base ELECTROCENTRO S.A.
Indicador de Pond. G EROEDESTA PROEDESTR Forma de calculo
- - Medida G
FONAFE - OEC ELECTROCENTRO - OEI Valor 2019 2020 2021
OEI 1. Incrementar la creacion de - . . (Ganancia (Pérdida) Neta del ejercicio /
oLt o  valor ccondmico. 1. Rentabilidad Patrimonial - ROE % 8 | 2016 | 9.44 | 9.05 | 13.08 | 14.90 15.29 15.66 otel Patimorio de) ejencia ) x 100
. Incrementar la creacion
de valor econémico. i érdi ;
. (Ganancia o pérdida Operativa+
OEL 1. Incrementar la creacién de |, pgrrp MMs/ | 8 | 2016 | 171.41 196.75 | 235.60 241.98 24836 |Depreciacién+amortizacion) del
valor econémico. ejercicio.
N (Numero de clientes de uso residencial
S amamentar e velor 93l 3. coeficiente de electriicacion % 6 | 2016 | 8936 | 8956 | 9127 | 92.91 94.57 94.71  [xNimero de personas por famili) /
OEC 2. Incrementar el valor ) Nimero de habitantes drea
social y ambiental. : Hallazgos subsanados en el periodo/
?Emi;‘gﬁmenmr elvalor social 1, ' aliazgos de OEFA subsanados % 6 | 2016 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 100.00 100.00 |Hallazgos subsanables en el periodo
. )¥100
OEI 3. Mejorar la calidad de los 5. Duracién promedia de (3(Usuarios afectados x Duracién de la
servicios. interrupciones del sistema- SAIDI horas 8 2016 24.60 23.94 22.78 17.20 16.68 16.18 interrupcién en horas) / Total Usuarios)
OEC 3. Mejorar la calidad de los |OEI 3. Mejorar la calidad de los 6. Frecuencia promedio de (3(Usuarios afectados x Nimero de
bienes y servicios. servicios. interrupciones del sistema - SAIFL veces 8 2016 11.70 11.60 10.90 8.90 8.63 837 interrupciones) / Total Usuarios)
Seffliii'o"s"emra' la calidad de los |7 nivel de satisfaccion de dlientes % 6 | 2016 | 33.10 | 44.00 | 52.00 | 50.00 60.00 70.00 Indicador ISCAL
N N . N N . ((( Energia total entregada - Energia
OEC 4. Mejorar la efidencia|OEl 4. Mejorar la efidendalg pe gias de energia en distribucién | % 7 | 2016 | 1018 | 949 | 939 | 935 9.28 9.19 vendida) / (Energia total
operativa. operativa. entregada))* 100
OEI 5. Mejorar la gestion de 9. Avance % del Plan de Transmision (Monto ejecutado / Monto aprobado
L1 5. Metorar s ceation gy | PrOVecios de nversien. 2031 % 6 | 2016 | N/D | 7.4 | 100.00 | 100.00 100.00 100.00 |4 Pion do Tranemision)* 100
. Mejorar la gestion del
portafolio de proyectos. OEI 5. Mej I tion d 10. A % del Plan de Distribuci6 ( do / bad
. Mejorar la gestion de . Avance % del Plan de Distribucion Monto ejecutado / Monto aprobado
proyectos de inversion. al 2021 % 6 2016 100.00 | 100.00 100.00 100.00 del Plan de Distribucion)* 100
OEI 6. Mejorar los procesos y . L.
fortalecer la gestién de gobierno éé’GcGra‘m de implementacién del| o 6 2016 | 38.00 | 46.00 | 66.40 | 73.35 75.00 77.00 Autoevaluacién validada
OEC 6. Fortalecer el gobierno corporativo.
corporativo. OEI 6. Mejorar los procesos y .
fortalecer la gestién de gobierno | 12+ Grado de madurez del Sistema de| o | 6 2016 | 2.20 2.70 2.90 3.26 3.70 4.00 Autoevaluacién validada
s Control Interno
corporativo.
OEC 7. Fortalecer la gestién de|OEI 7. qu_balecer !a gestion de|13. Grado de_ _madurez_ de la gestiéon nimero 6 2016 1.00 2.00 3.00 3.00 3.00 2.00 Autoevaluacién validada
RSC. Responsabilidad Social de Responsabilidad Social
L. 14. Nivel de Implementacion y Sumatorioa de etapas desplegadas del
3 OEL8. Fortalecer a gestion del | gogion de Etapas del Modelo de| nimero | 7 | 2016 | N/D | N/D | 14.00 | 16.00 16.00 16.00  |modelo de evaluacién de esemperio de
OEC 8. Fortalecer la gestion de | talento humano y organizacional. 2 = acuerdo a la Ficha técnica
N Evaluacién de Desempefio
talento humano y organizacional
en la corporacion. i6 .
P OEL8. Fortalecer [a gestion del |5 ;406 de clima laboral % 6 | 2016 | 62.00 | 65.00 | 70.00 | 72.00 73.00 7500  |Encuesta de indice de clima laboral
talento humano y organizacional.
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1.5. LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucion y comercializacion
de energia eléctrica dentro del area de sus concesiones autorizadas.

1.6. Informacion cuantitativa de lineas de negocio previstas para el cierre del

afo.

Evolucion de la venta de energia

Venta de energia

Unidad

Real 2018

Real 2019

PPO Inicial
2020

PPO Modif
2020

1. Venta de energia a clientes en MATy AT 4,138 3,035 2,976 4,484
MAT Regulados MWh 1,943 1,899 1,728 574
AT libres MWh 2,047 1,048 1,200 3,824
AT Regulados MWh 148 88 48 86
2. Venta de energia a clientes finales MTy BT 825,171 839,398 869,887 837,644
MT libre MWh 12,883 3,972 3,683 2,384
MT Regulada MWh 117,344 116,053 130,842 115,564
BT MWh 622,265 642,839 660,781 641,566
Alumbrado Publico MWh 72,679 76,534 74,581 78,130
TOTAL VENTAS MWh 829,309 842,433 872,863 842,128

II. Antecedentes
2.1. Presupuesto y Plan Operativo Inicial

El Presupuesto Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado por el Directorio
de FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2019/014-FONAFE y aprobado a nivel
desagregado mediante Sesion de Directorio No Presencial llevada a cabo el dia 27 de
diciembre de 2019, sobre la base de los montos aprobados por FONAFE.

El Plan Operativo Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado por el
Directorio de FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2019/014-FONAFE de fecha 16 de
diciembre del 2019, comunicado con Oficio SIED N° 255-2019/GPC/FONAFE.

2.2. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

El Presupuesto y Plan Operativo de la Empresa, ha registrado en el transcurso del
ano las siguientes modificaciones:

La primera y Unica modificacion presupuestal, fue aprobada por el Directorio de
FONAFE mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2020/009-FONAFE vy ratificada a
nivel desagregado mediante Acuerdo No 002/No presencial 29-12-2020 de fecha 29
de diciembre de 2020.

El Plan Operativo de Electrocentro S.A., fue aprobada por el Directorio de FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio N° 002-2020/009-FONAFE vy ratificada a nivel
desagregado mediante Acuerdo No 002/No presencial 29-12-2020 de fecha 29 de
diciembre de 2020.

2.3. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo
(Con aprobaciones sélo de la Empresa)

No Registra
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III. Plan Operativo

v
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3.1. Objetivos del Plan Operativo Modificado

Electrocentro

Unidad VALORES META INICIAL ARO 2020 META MODIFICADA APROBADA ARNO 2020
Objetivo Estratégico Indicador Operativo Formula
de Medida ARNO 2019 ALITRIM. | AL I TRIM . | AL I TRIM . | AL IV TRIM . ALITRIM. | AL I TRIM . | AL III TRIM . | AL IV TRIM .
1.- EBITDA Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion S/ MM 228.17 50.62 107.65 165.50 225.30 56.23 106.92 157.30 212.28
1. Incrementar el valor econémico (2.- ROE (Utilidad Neta / Total Patrimonio) x 100 % 15.02 2.96 6.23 9.63 12.99 3.57 6.56 10.62 13.13
3- ROA (Utilidad Neta / Total Activos) x 100 % 9.08 1.81 3.92 5.97 7.93 2.13 3.57 5.46 6.44
4.- Volumen total de energia vendida [Volumen estimado de energia vendida GWh 842.43 208.14 426.77 648.83 872.86 207.14 400.87 607.02 842.13
en el mercado regulado (en GWh)
2. Incrementar nivel de ingresos — - — -
5.- Ingresos por senvcios Total Ingresos estimados por senicios complementarios (en S/ MM 38.16 10.01 2013 30.25 40.24 8.93 13.48 21.66 30.07
complementarios S/ MM)
3', Incrementar el nimero de 6.5 Variacion neta del nimero de Crecimiento porcemual neto (ingresos y salidas) de clientes % 69.65 17.02 35.59 66.90 100.00 17.02 4.15 42.13 100.00
clientes clientes regulados y libres
I4. Mejorar el manejo ambiental en 7.- Cumplimiento del PAA N° de actividades ejecutadas PAA/ Total de actividades % 100.00 25.00 50.00 75.00 100.00 25.00 50.00 75.00 100.00
a actividad empresarial programadas en el PAA x 100
_ _ 8.- SADI 2 (Usuarios Afectados x Duracion de la Interrupcion en Horas) | o 16.62 435 8.39 11.33 16.60 451 7.29 11.56 16.00
5. Mejorar la calidad de / (Total Usuarios).
suministro eléctrico i . i
9.- SAIFI S o miorios Afectados x Namero de Interrupelones) f (Total Veces 8.85 2.20 377 5.75 8.50 2.19 3.80 5.67 8.50
6. Mejorar la percepeion del 10.- Nivel de satisfaccién de clientes | To\c¢ d¢ Satisfaccion del Cliente con la Calidad Percibida % 37.00 - - 55.00 55.00 - - - 37.00
cliente (ISCAL)
7. Reducir las pérdidas de 11.- Nivel de pérdida de energia en [(Energia Entregada en distribucion - Energia consumida por
energia distribucion clientes de la empresa y/o terceros en la red de distribucion) / % 10.76 9.42 9.42 9.33 9.20 10.53 11.16 11.09 10.46
g. Aument.ar la eficiencia del uso .12.- R’.e.ducclon de inventario Mon.to de reduccioén de stock con antigiiedad mayor a 3 afios S/ MM _ 0.08 0.16 0.25 0.33 0.92 _ _ 0.33
e los activos inmovilizado previsto (en S/ MM)
9. Completar la transferencia de . . . . . .
obras ejecutadas por terceros 13.- Saneamiento patrimonial Monto de Patrimonio previsto sanear (en S/ MM) S/ MM 22.69 - - - 13.56 - - - 14.19
10. Asegurar el cumplimiento del o L . L
Plan Anual de Seguridad y Salud |14.- Cumplimiento del PASST (N° de actividades ejecutadas del PASST/Total de actividades % 100.00 25.00 50.00 75.00|  100.00 25.00 50.00 75.00|  100.00
. programadas del PASST) x 100
en el Trabajo (PASST)
11. Optimizar la gestion de 15.- Eficiencia de inversiones FBk | (VIoNto ejecutado de Inversiones FBK / Monto programado de % 53.69 25.68 48.42 76.10 100.00 5.80 10.62 20.02 100.00
inversiones Inversiones Plan Inicial FBK) x 100
sz. Fortalecer el Buen Gobierno  [16.- Grado de implementacion de Grado de Ma}t?urez de Buen Gobierno Corporativo % 100.00 50.00 55.00 60.00 70.00 42.00 57.15 68.50 70.00
e la empresa CBGC (autoevaluacion validada)
13. Fortalecer el Sistema de 17.- Nivel de Madurez de SCI Nivel de Mad_Lfrez d_el Sistema de Control Interno N° _ 2.90 3.20 3.50 3.80 250 3.20 3.26 3.50
Control Interno (autoevaluacién validada)
14. .Fortalecer Ia. responsabilidad 18.- Nivel de Madurez de RSE NI\.EI de Madurez de Responsabilidad Social (autoevaluacién N° _ 5.00 12.00 15.00 19.00 7.00 14.00 17.00 19.00
social empresarial validada)
16. Mejorar la percepcién de los 19.- Cumplimiento del PACA (N° de actividades ejecutadas del PACA/Total de actividades % 100.00 16.67 40.00 66.67 100.00 13.89 55.56 69.44 100.00
colaboradores programadas del PACA) x 100
15. Desarrollar competencias en 20.- Indice de Clima Laboral Resultado de encuesta sobre clima laboral % 72.91 - - - 73.00 - - 48.00 73.00
los colaboradores
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3.2. La modificaciéon del Plan Operativo de la Empresa considera los indicadores que se
detallan en el Anexo N° 02, los mismos que se describen a continuacion:

a. Indicador 1: EBITDA, tiene por finalidad el de analizar el desempefio
operativo de la empresa, es decir la capacidad que tiene la empresa para
generar beneficios. Se toma en cuenta al momento de analizar la generacion
operativa de negocios de la empresa cuando se requiere de una importante

inversion.
o Real Afo 2019 S/ 228.17 MM
o Meta Inicial : S/ 215.79 MM
o Meta Actual : S/ 225.30 MM
o Meta Modificada : S/ 212.28 MM
o Forma de Calculo : Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion

b. Indicador 2: Rentabilidad patrimonial — ROE, tiene por finalidad determinar
y evaluar la rentabilidad de la empresa y con ello expresar qué porcentaje del
patrimonio viene siendo generado anualmente (utilidades) como una creaciéon de
valor para nuestros accionistas.

o Real Ao 2019 15.02%
o Meta Inicial : 12.21%
o Meta Actual : 12.99%
o Meta Modificada : 13.13%
o Forma de Calculo : Utilidad Neta / Patrimonio total del afio x 100

¢. Indicador 3: ROA, tiene por finalidad de medir la capacidad de los activos
de la empresa para generar renta por nosotros mismos.

o Real Ao 2019 9.08%
o Meta Inicial : 7.45%
o Meta Actual : 7.93%
o Meta Modificada : 6.44%
o Forma de Calculo : Utilidad Neta / Total Activos x 100

d. Indicador4: Volumen total de energia vendida en el mercado
regulado, tiene por finalidad incrementar los ingresos de la empresa, a través de
la distribucion y comercializacién de energia eléctrica en el mercado regulado
dentro del area de concesion autorizada.

o Real Afio 2019 842.43 GWh
a Meta Inicial : 872.86 GWh
o Meta Actual : 872.86 GWh
o Meta Modificada : 842.13 GWh
o Forma de Calculo : Volumen estimado de energia vendida en

el mercado regulado (en GWh)



vd
Vs Electrocentro

Plan Operativo y Presupuesto Modificado Aprobado 2020

e. Indicador5: Ingresos por servicios complementarios, tiene por
finalidad incrementar los ingresos a través de la venta de bienes y servicios
complementarios al giro del negocio de la empresa.

o Real Ao 2019 S/ 38.16 MM
o Meta Inicial : S/ 40.24 MM
o Meta Actual : S/ 40.24 MM
o Meta Modificada : S/ 30.07 MM
o Forma de Calculo : Total ingresos estimados por servicios

complementarios (en S/ MM)

f. Indicador 6: Variacion neta del nimero de clientes, tiene por finalidad
generar futuros beneficios en el negocio, satisfaciendo sus necesidades vy
mantener una comunicacion que permita conocer qué debemos cambiar e

innovar.
o Real Afio 2019 69.65%
o Meta Inicial : 100.00%
o Meta Actual : 100.00%
o Meta Modificada : 100.00%
o Forma de Calculo : Crecimiento porcentual neto (ingresos y

salidas) de clientes regulados y libres

g. Indicador7: Cumplimiento del PAA, tiene por finalidad, monitorear el
avance del cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Anual

Ambiental.
o Real Afio 2019 100,00%
0 Meta Inicial : 100,00%
0 Meta Actual : 100,00%
0 Meta Modificada : 100,00%
o Forma de Célculo : N° de actividades ejecutadas PAA/ Total de

programadas en el PAA x 100

h. Indicador 8: SAIDI, tiene por finalidad, medir el periodo de tiempo, que en
promedio, cada suministro quedd interrumpido. Es un indice  de
performance del suministro eléctrico empleado en la empresa que permite
medir la calidad y continuidad del producto y asi monitorear los limites de
tolerancia permitidos por la norma técnica de calidad de los servicios eléctricos

(NCTSE).
o Real Ao 2019 16.62 horas
o Meta Inicial : 16.60 horas
0 Meta Actual : 16.60 horas
0 Meta Modificada : 16.00 horas
o Forma de Calculo : > (Usuarios Afectados x Duracion de la

Interrupcion en Horas) / (Total Usuarios).
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i. Indicador9: SAIFI, tiene por finalidad, medir el nimero de interrupciones
que en promedio afectd a cada suministro de la empresa en un periodo de
tiempo. Es un indice de performance del suministro eléctrico que se emplea en
Electrocentro S.A., para medir la calidad del servicio prestado y monitorear los
limites de tolerancia permitidos por la norma técnica de calidad de los servicios
eléctricos (NCTSE), garantizando la calidad y continuidad del producto, en
beneficio de nuestros clientes.

o Real Ao 2019 8.85 veces
o Meta Inicial : 8.50 veces
o Meta Actual : 8.50 veces
o Meta Modificada : 8.50 veces
o Forma de Calculo : > (Usuarios Afectados x Nimero de

Interrupciones) / (Total Usuarios).

j- Indicador 10: Nivel de satisfaccion de clientes, tiene por finalidad, medir
el grado satisfaccion del servicio brindado en calidad de producto y calidad de
servicio a fin de promocionar y desarrollar medios para mejorar dicho grado de
satisfaccion durante un periodo.

o Real Ao 2019 37.00%
o Meta Inicial : 55.00%
o Meta Actual : 55.00%
o Meta Modificada : 37.00%
a Forma de Célculo : Indice de Satisfaccion del Cliente con la

Calidad Percibida (ISCAL)

k. Indicador 11: Nivel de pérdida de energia en distribucion, tiene por
finalidad, permitir evaluar, monitorear y reducir el perjuicio econdmico ocasionado
por pérdidas de energia en distribucion, implementando programas de reduccién
de pérdidas técnicas mediante la inversion en redes de distribucion y de pérdidas
comerciales mediante programas anti clandestinaje, normalizacion de conexiones
en baja tension y mejora de la calidad de facturacion de consumos.

o Real Afio 2019 10.76%
o Meta Inicial : 9.20%
0 Meta Actual : 9,20%
0 Meta Modificada : 10.46%
o Forma de Calculo : [(Energia Entregada en distribucion - Energia

consumida por clientes de la empresa y/o terceros
en la red de distribucién) / Energia total Entregada]
x 100
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I. Indicador 12: Reduccion de inventario inmovilizado, tiene por finalidad,
optimizar la gestion de los inventarios, reduciendo los inventarios inmovilizados
con antigliedad mayor a 3 afos.

o Real Ao 2019 S/ -

o Meta Inicial : S/ 0.33 MM

o Meta Actual : S/ 0,33 MM

o Meta Modificada : S/ 0,33 MM

o Forma de Célculo : Monto de reduccion de stock con
antigliedad mayor a 3 afios previsto (en S/
MM)

m. Indicador 13: Saneamiento patrimonial, tiene por finalidad, medir el
avance en la capitalizacién de aportes, transferencias dinerarias y no dinerarias
por parte del Estado y accionistas privados.

o Real Afio 2019 S/ 22.69 MM

o Meta Inicial : S/ 13.56 MM

o Meta Actual : S/ 13.56 MM

o Meta Modificada : S/ 14.19 MM

o Forma de Calculo : Monto de Patrimonio previsto sanear (en S/
MM)

n. Indicador 14: Cumplimiento del PASST, tiene por finalidad, mantener los
riesgos laborables bajo control, en forma practica y efectiva.

o Real Ao 2019 100,00%
0 Meta Inicial : 100,00%
0 Meta Actual : 100,00%
0 Meta Modificada : 100,00%
o Forma de Calculo : N° de actividades ejecutadas PASST / Total

de actividades programadas en el PASST X 100

o. Indicador 15: Eficiencia de inversiones FBK, tiene por finalidad, medir a
través de la contabilizacion de las valorizaciones de obra, la desviacién del
avance econoémico — fisico de los proyectos de inversion que ejecuta la Empresa;
para establecer medidas de correccion oportunamente, buscando ademas,
optimizar la aplicacién de recursos y de procesos.

o Real Afio 2019 53.69%
0 Meta Inicial : 100,00%
o Meta Actual : 100,00%
0 Meta Modificada : 100.00%
o Forma de Calculo : Monto ejecutado en inversiones FBK en el periodo/

Monto programado de Inversiones Plan Inicial FBK
x 100
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p. Indicador 16: Grado de implementacion de CBGC, tiene por finalidad,
evaluar el grado de cumplimiento en la implementacién, en la empresa, de los
principios del Cddigo del buen Gobierno Corporativo para las sociedades
peruanas. Lo que permitira garantizar la transparencia, el respetoy
tratamiento equitativo de los derechos de propiedad, la delimitacion vy
asignacion de responsabilidades, la vigencia de esquemas de control cruzado, el
cumplimiento cuidadoso de obligaciones y compromisos, la eficiencia en la
asignacion de recursos y la eficacia en la ejecucion de procesos.

o Real Ao 2019 100.00%
o Meta Inicial : 70,00%
o Meta Actual : 70,00%
o Meta Modificada : 70,00%
o Forma de Célculo : Grado de Madurez de Buen Gobierno

Corporativo (autoevaluacion validada)

q. Indicador 17: Nivel de Madurez de SCI, tiene por finalidad, medir el grado
de implementacién y desarrollo del Sistema de control interno en la empresa
adecuado a las Nomas de control Interno establecidas por la Contraloria General
de la Republica, con el proposito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion,
propendiendo al debido y transparente logro de los objetivos y metas
empresariales.

o Real Ao 2019 -

o Meta Inicial : 3.80

0 Meta Actual : 3,80

o Meta Modificada : 3,50

o Forma de Calculo : Nivel de Madurez del Sistema de Control

Interno (autoevaluacién validada)

r. Indicador 18: Nivel de Madurez de RSE, tiene por finalidad, medir el
avance de actividades consideradas en el afio del Programa de Responsabilidad
Social Empresarial.

o Real Ao 2019 -

o Meta Inicial : 19.00

0 Meta Actual : 19.00

0 Meta Modificada : 19.00

o Forma de Calculo : Nivel de Madurez de Responsabilidad Social

(autoevaluacion validada)
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s. Indicador 19: Cumplimiento del PACA, tiene por finalidad, medir el nivel de
avance en la ejecucion del Plan Anual de Capacitacion- PACA.

Real Ano 2019
Meta Inicial

Meta Actual

Meta Modificada
Forma de Célculo :

00000

t. Indicador 20:

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

(N° de actividades ejecutadas del PACA/Total
de actividades programadas del PACA) x 100

Indice de Clima Laboral, tiene por finalidad, determinar los

factores o variables internas del sistema organizacional que generan inciden en el
comportamiento laboral de los colaboradores de la empresa.

Real Ano 2019
Meta Inicial

Meta Actual

Meta Modificada
Forma de Caélculo :

00000

72.91%
73,00%
73,00%
73,00%

Resultado de encuesta sobre clima laboral

3.3 Las metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran enmarcadas dentro de los
Obijetivos del Plan Estratégico de la Empresa, de FONAFE y del Sector Energia y Minas, de la
siguiente manera:

Objetivos Estratégicos

Berspectiva ELECTROCENTRO S.A. - OEL
o !
g | )
S |OEI 1. Incrementar la creacién de valor
g | econémico
&
— .

GRUPOS DE INTERES

PROCESOS INTERNOS

APRENDIZAJE

|OEI 2. Incrementar el valor social y
ambiental

OEI 3. Mejorar la calidad de los servicios

OEI 4. Mejorar la eficiencia operativa

|OEX 5. Mejorar la gestion del portafolio de
| proyectos
|

| OEI 6. Mejora de procesos y
fortalecimiento de la gestiéon del gobierno
| corporativo
\
| OEI 7. Fortalecer la gestion de RSC

[

1

| OEI 8. Fortalecer la gestién de talento
|humano y organizacional

Objetivos Estratégicos
FONAFE - OEC

OEC 1. Incrementar la creacién de valor
econémico

OEC 2. Incrementar el valor social y
ambiental

OEC 3. Mejorar la calidad de los bienes y
servicios

OEC 4. Mejorar la eficiencia operativa

OEC 5. Mejorar la gestién del portafolio
de proyectos

OEC 6. Fortalecer el gobierno corporativo

OEC 7. Fortalecer la gestion de RSC

OEC 8. Fortalecer la gestién de talento
humano y organizacional en la
corporacién

Objetivos Estratégicos
MEM - OES

OES 1. Inaementar el desarrollo econémico
del pais mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

OES I. Inaementar el desarrollo econémico
del pais mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

OES II. Disminuir el impacto ambiental de las
operaciones minero-energéticas

OES III. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actores del
Sector Minero-Energético

OES I. Inaementar el desarrollo econémico
del pais mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético.

OES III. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actores del
Sector Minero-Energético.

OES I. Inaementar el desarrollo econémico
del pais mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

OES I1. Disminuir el impacto ambiental de las
operaciones minero-energéticas

OES I. Incementar el desarrollo econémico
del pais mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

OES 1V. Fortalecer la gobernanza y la
modernizaciéon del Sector Minero Energético

OES III. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actores del
Sector Minero-Energético

OES III. Contribuir en el desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los actores del
Sector Minero-Energético

Electrocentro



vd
Vs Electrocentro

Plan Operativo y Presupuesto Modificado Aprobado 2020

IV. Presupuesto

El Presupuesto modificado de la empresa y alineado a su Plan Operativo, tiene por
finalidad cumplir con el objeto social de la empresa.

El Presupuesto Modificado es sustentado por cada uno de los rubros y partidas que lo
componen, los cuales se detallan a continuacion:

4.1 Ingresos
4.1.1 Ingresos Operativos
a) Venta de Bienes y Servicios

Los ingresos por venta de servicios del presupuesto modificado aprobado para
el afio 2020 ascienden a S/ 616,55 millones mayor en 0.38% o S/ 2,35
millones respecto a lo aprobado en el presupuesto inicial debido a:

Las ventas proyectadas para el 2020 (842 129 MWh) representan 304 MWh o
0.04% menor que el registrado en 2019 (842 433 MWh), del mismo modo
significa una menor venta de 30 734 MWh o 3.52% que el presupuesto inicial
aprobado (872 863 MWh) como consecuencia de la declaratoria del estado de
emergencia y aislamiento social obligatorio a nivel nacional a partir del 16 de
marzo segun DS 044-2020 PCM. En la actualidad el estado de emergencia se
mantiene en el pais; el aislamiento se viene aplicando de forma focalizada en
todas las capitales de departamento de la concesidn y también en algunas de
sus provincias. Asi mismo es importante indicar que el monto correspondiente
al Bono de electricidad fue incluido en esta partida (D.U. 074-2020 - Decreto
de Urgencia que crea el bono electricidad en favor de usuarios residenciales
focalizados del servicio publico de electricidad) equivalente a S/104,43
millones.

Por otro lado a consecuencia del brote de COVID-19 los ingresos por
recaudacién son menores con relacion a la meta inicial aprobada, debido a la
falta de pago por parte de los usuarios por sus consumos de energia eléctrica
y por las medidas econdmicas dispuestas por el Gobierno Central mediante los
DU N° 035-2020 y DU N° 062-2020, mediante los cuales se dispuso la
reprogramacion y fraccionamiento del pago de los recibos y facturas del
servicio publico de energia eléctrica en 24 cuotas mensuales, sin intereses,
aplicable a la poblacion vulnerable (definida como los suministros que
registran consumos menores o iguales 100kWh-mes) o utilicen energia solar y
a Usuarios residenciales del servicio de electricidad con consumos de hasta
300kWh mensuales.

b) Ingresos Financieros

Los ingresos financieros del presupuesto modificado aprobado para el ano
2020 ascienden a S/ 1,91 millones menor en 18.40% o S/ 0,43 millones
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respecto a lo aprobado en el presupuesto inicial, a razén que se ha reducido la
tasa de interés por depdsitos de excedentes en a las cuentas remuneradas.

c) Ingresos por participacion o dividendos
No se registra.
d) Ingresos complementarios

Los ingresos complementarios del presupuesto modificado aprobado para el
ano 2020 ascienden a S/ 31,98 millones menor en 15.27% o S/ 5,76 millones
respecto a lo aprobado en el presupuesto inicial, este rubro corresponde al
concepto de cargo fijo facturado al cliente, cortes reconexiones, conexiones
nuevas, peaje de transmisién, venta de materiales, etc,, actividades que
fueron afectadas a consecuencia de la cuarentena decretada por el Gobierno.

e) Otros

El rubro otros del presupuesto modificado aprobado para el afio 2020
asciende a S/5,68 millones, presentando una reduccién en S/ 2,02 millones
respecto a lo previsto en el presupuesto aprobado inicial (S/ 7,71 millones).

4.1.2. Ingresos de Capital

El rubro de ingresos de capital del presupuesto modificado aprobado para el
ano 2020 asciende a S/0,00 millones, debido a la disminucién de los ingresos
de capital en S/ 27,56 millones respecto al presupuesto inicial, debido que no
se estima recibir aportes de capital adicionales por parte de FONAFE.

4.1.3 Transferencias: Ingresos

Los ingresos por transferencias del presupuesto modificado para el afio 2020
ascienden a S/ 68,77 millones y se han ajustado con un incremento de
S/45,77 millones considerando la transferencias de terceros (MEM) y las
transferencias de OSINERGMIN por los Vales del GLP.

En el mes de abril 2020, se recibid transferencia del MEM por S/45,94 millones
segin RM N° 104-2020-MINEM/DM, la misma que esta destinada para la obra
60 KV Oxapamapa-Pozuzo.

4.1.4 Ingresos por Financiamiento: Préstamos

Los ingresos (Desembolsos) por Financiamiento del presupuesto modificado
para el afio 2020 ascienden a S/ 308,50 millones presentando un incremento
en 376.08% o S/ 243,70 millones respecto al presupuesto aprobado
inicialmente (S/ 64,80 millones).
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En los ingresos de financiamiento a largo plazo no registra préstamo
otorgados por FONAFE, por ello se estda incrementando el financiamiento a
corto plazo, asi mismo se incrementan los desembolsos al no recibir el aporte
de capital por parte de FONAFE.

Los ingresos de financiamiento a corto plazo provienen de préstamos
bancarios y estan destinados a cubrir deudas de capital de trabajo y
dividendos. El incremento también se ha dado frente al estado de emergencia
nacional y aislamiento social obligatorio declarado por el Estado por el brote
de COVID-19, generando un impacto negativo frente a los ingresos por el
cobro de los recibos de energia eléctrica en relacion a los ingresos
presupuestados, obteniendo financiamiento de S/308,50 millones para cubrir
gastos operativos, principalmente para el pago a generadoras, incluido el
préstamo que se realizd para realizar el pago bajo protesto de multa a la
Sunat por S/112,3 MM.

4.1.5 Resultado de Ejercicios Anteriores:

Los ingresos por resultados de ejercicios anteriores del presupuesto modificado
aprobado para el afio 2020 ascienden a S/ 13,60 millones con una disminucion
en S/1,62 millones de S/15,21 millones aprobados inicialmente, este rubro
corresponde a la ejecucion de obras con fondos transferidos a Electrocentro S.A.
por el Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccion de Electrificacion
Rural.

4.2 EGRESOS

Los egresos totales (devengado) estan compuestos por los egresos de operacion, de
capital (inversiones), egresos por transferencias y de financiamiento (servicio de la
deuda), se estan modificando respecto al marco presupuestal aprobado por FONAFE,
el detalle de la modificacidon presupuestal se muestra a continuacion:

4.2.1 Egresos Operativos
a) Compra de Bienes

Este rubro asciende al importe de S/298,79 millones, resultado de un incremento
de S/15,35 millones respecto al presupuesto aprobado inicialmente (S/283,44
millones), debido principalmente al mayor egreso en compra de energia a empresas
generadoras, por el incremento del precio medio, considerando la ejecucion real al
mes de agosto, periodo en el cual se registrd un incremento de 2.34% en el precio
medio de compra real (5/311,54 por Mwh) respecto al precio medio de compra
utilizado en la proyeccion (S/ 304,42 por Mwh).

Adicionalmente, la compra de insumos y suministros se ha incrementado también
por la adquisicién de productos afines relacionados a la proteccion y prevencion del
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COVID-19, considerando también en esta partida el importe de S/0,16 millones
como parte del cumplimiento del Plan de mejora del clima laboral (vestuario para
los trabajadores).

Miles de 5/

Real e PPO Modif.

Real Real
Aprob.

Aprob.

2018 2019 2020

2019 2020

2020

Generacion Propia 83,434 72,230)  107,040| 95,907 8,976 6,608 13,166 8,765
Variacién%| -3.7%| -13.4% 48.2%) -10.4% -58.1% -26.4% 99.2% -33.4%
Compra de Energia 865,796 902,255 884,638 871,341 261,957 286,056) 268,651 285,380

Variacion %

Total Energia Disponible 049,230 974,485 991,678 967,248 270,933 292,664 281,817

b) Gastos de Personal

El ajuste neto contempla una disminucién de S/ 4,94 millones o 10.93% con lo cual
desciende a S/ 40,23 millones en el afio 2020 en relaciéon al aprobado inicial
(5/45,16 millones)

La modificacion se concentra principalmente en:

- Disminucién de la partida Basica en S/ 1,21 millones, debido a que no se ha
incorporado la totalidad de plazas vacantes previstas.

- Incremento de la partida Bonificaciones en S/ 0,02 millones, por canasta
navidena para coberturar a los trabajadores segin CAP.

- Disminucidon de la partida gratificaciones en S/ 0,22 millones lo cual esta
relacionada a la disminucion del rubro basica.

- Disminucién de las partida asignaciones, horas extras, compensacién por
tiempo de servicios, seguridad y prevision social en S/0,1 millones, S/0,18
millones, en S/0,20 millones y S/0,19 millones respectivamente.

- Disminucidén de la partida Bono de productividad en S/ 2,85 millones lo cual esta
relacionada al cumplimiento de metas del Convenio de Gestidn.

- Incremento de la partida Participacién de trabajadores en S/ 0,12 millones,
debido al registro de las Participaciones de trabajadores del ejercicio 2019,
pagados en el afio 2020 equivalente a S/ 9,19 millones, segun lo establecido en
el Oficio SIED Nro. 022-2020/GPC/FONAFE.

c) Servicios Prestados por Terceros

La partida Servicios prestados por terceros del presupuesto modificado aprobado
para el afo 2020 asciende al importe de S/97,15 millones y a sido ajustada
considerando una disminucion en S/ 9,80 millones 0 9.16% en relacién al aprobado
inicial, con las siguientes principales variaciones:

> Honorarios profesionales (GIP), se realizd una disminucion de S/1,93
millones o 34.80% , tomando en cuenta la coyuntura que atraviesa el pais por
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el brote del COVID-19, disminuyendo los rubros de: a) Auditoria en S/ 0,26
millones; b) Consultoria en S/ 0,68 millones, c) Asesorias en S/ 0,97 millones
correspondiente a servicios medioambientales (andlisis de suelos en
subestaciones, recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sélidos); y
d) Otros servicios no personales en S/0,01 millones.

> Mantenimiento y reparacion, se realizd una disminucion de S/4,56 millones
0 10.49%, resultado de estado de emergencia nacional y se han priorizado las
principales actividades necesarias para mantener la operatividad y calidad de
servicio, ejecutando gastos necesarios de actividades de mantenimiento, a ello
se suman las demoras o dificultades por la aplicacion de la Ley de
Contrataciones con el Estado, producto también del aislamiento social
obligatorio de los ultimos meses que impiden cumplir con la ejecuciéon de los
planes que fueron proyectados inicialmente.

> Otros relacionados a GIP (GIP) se estima una disminucién en S/ 2,18
millones en las actividades comerciales, resultado del aislamiento social
obligatorio desde el 16 de marzo 2020 (corte y reconexiones, servicios de
conexiones nuevas y contraste de medidores).

d) Tributos

La partida tributos del presupuesto modificado aprobado para el ano 2020
asciende a S/ 171,86 millones, se esta modificando este rubro considerando un
incremento de S/50,12 millones respecto al presupuesto inicial 2020, debido al
registro del Impuesto a la Renta del ejercicio 2019 segun la Declaracion Jurada
Anual equivalente a S/51,51 millones (impuesto determinado y declarado en el
mes de abril del ano 2020), de acuerdo a lo establecido en el Oficio SIED Nro.
022-2020/GPC/FONAFE donde comunicaron el cambio de politica de registro del
Impuesto a la Renta, con la finalidad de alinear la informacidon con la Direccién
General de Contabilidad Publica (Cuenta General de la Republica) para el formato
de los ingresos y egresos, asi mismo se encuentra incluido el pago de la multa a
SUNAT realizado en el mes de noviembre 2020 equivalente a S/112,3 millones.

e) Cargas Diversas de Gestion

La partida cargas diversas de gestion del presupuesto modificado aprobado para el
ano 2020 asciende a S/ 11,38 millones, se realizd una disminucion de S/ 3,86
millones en relacidn al aprobado inicial por: a) Disminucion en el rubro de seguro
en S/ 0,83 millones resultado del optimo proceso de la Ultima convocatoria de
seguros, b) Disminucién en el rubro de viaticos en S/ 0,69 millones debido al
aislamiento social obligatorio producto de la pandemia por el brote de COVID-19 y
¢) Disminucion del rubro otros no relacionados GIP en S/2,27 millones resultado
principalmente del ajuste de la compensacion por interrupciones NTCSE y NTCSER
debido a la Aplicacion de los Decretos de Urgencia 035-2020 y 062-2020 dadas
por la Emergencia Sanitaria.
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f) Gastos Financieros
Los gastos financieros del presupuesto modificado aprobado para el afio 2020
asciende a S/ 0,70 millones, se realizd una disminucion en S/ 0,38 millones
respecto al aprobado inicial, relacionada a los financiamientos obtenidos para
cubrir la operatividad de la empresa.

g) Otros

No se considera.

4.2.2. Gastos de Capital
a) Presupuesto de Inversiones — FBK

En los egresos de capital se disminuye el presupuesto inicial aprobado para el
presente ejercicio de S/63.11 millones a S/ 27.28 millones (menos S/ 35.82
millones), esta reduccion se efectud en el rubro de proyectos de inversiones del
total del programa de inversiones FBK; con variaciones por rubro de inversiones,

teniendo:
PRESUPUESTO ANO 2020
- - Variacién PPO-2020
CONCEPTO REAL ANO 2018| REAL ANO 2019 | PROPUESTA | APROBADO POR | PROPUESTA IE)E APROBADO (1) Reformulado/Aprobado
AUDITADO AUDITADO INICIAL FONAFE(1) MODIFICACION |REFORMULADO s/ %
PRESUPUESTO 2020 58,764,559 24,371,033| 77,694,883 63,105,128 144,220,593 27,281,992 -35,823,136 -56.8%
Proyectos de Inversion 41,642,198 13,547,640 4,788,240 -36,853,958 -88.5%

Gastos de Capital no Ligados a Proyectos

B 21,462,930 20,905,163 22,493,752 1,030,822 4.8%
de Inversién

TOTAL PROGRAMA DE INVERSIONES FBK

2020 58,764,559 24,371,033| 77,694,883 63,105,128 34,452,803 27,281,992| -35,823,136 -56.8%
Otros 109,767,790
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 2020 58,764,559 24,371,033| 77,694,883 63,105,128 144,220,593 27,281,992| -35,823,136 -56.8%

Principalmente las razones de la modificacién del Presupuesto de Capital de
menos -56.8% equivalente a S/- 35.82 millones es el retraso por inicio y/o
continuacién de obras, asi como la suspension de la ejecucion de los Expedientes
Técnicos definitivos de obras debido a la paralizacién de actividades generados
por las disposiciones de aislamiento social obligatorio dispuesto por el Gobierno
Central en marzo 2020 que continua inclusive en septiembre 2020 en las
principales regiones del ambito de concesion de Electrocentro S.A.

La reduccidn en la ejecucion de inversiones corresponde al rubro proyectos de
inversion aprobados para el 2020 con una menor ejecucion de S/ -36.85
millones; equivalente al -88.5%. por el contrario, las inversiones en el rubro de
gastos de capital no ligados a proyectos de inversidn aprobados para el 2020
presentaran una mayor ejecucién en S/ 1.03 millones; equivalente al 4.8%. El
detalle de los principales proyectos que reducen y/o incrementan inversion en la
propuesta de modificacién presupuestal se muestran en el cuadro siguiente:
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RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Afio 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 (c/ bx100-100 c-b
a. b. c.
I.- PROYECTOS DE INVERSION 41,642,198 41,642,198 4,788,240 -88.50 -36,853,958
Estudios de Pre Inversion Técnico de 5nde de
Transmisiéna nivel Electrocentro S.A. afio 2020 10,000 10,000 - 10000 ~10.000
Estudio de Inversion Is] de In enTr 6n PIT 2021 - 2025 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Estudio de pre inversion y Estudios Definitivos de proyectos de rehabiltacion de 20000 20,000 . 100,00 20,000
de Transmisi6
Estudios de pre inversion y Estudios Defiivos de proyecios de Ampliacion de 55,000 55,000 . 100,00 55,000
LT 60 kV Deriv. Salesianos y celdas conexas; SET Salesianos (T4-P4) 100,000 100,000 - -100.00 -100,000
Linea de 60KV Orcotuna, Parque Industrial y celdas conexas (T4-P9) 300,000 300,000 -100.00 -300,000
Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 1,500,000 1,500,000 10,305.68 -99.31 -1,489,694
Nueva SET Chilca 30MVA, 60/13.2/10KV. e interconexién con LST 60 KV. (T4-P11) 10,000 10,000 5,000.00 -50.00 -5,000
Ampliacién de la SET Satipo que incluye un segundo Transformador 60/23 kV - 15 2104375 2104375 342.208.41 8373 1762077
MVA y celdas conexas. (T4-P3)
de la SET Ct yo, que incluye el cambio de transformador 60/23 ) B
KV -6 MVA por otre 46 30 MVA. (14-52) 2,150,000 2,150,000 214,364.23 90.03 1,935,636
1) de SET San - con de 15MVA 60/22.9KV (T4- 2,150,000 2,150,000 304,649.45 -85.83 1,845,351
Ampliacién de la SET Pachachaca que incluye instalar un nuevo Transformador . 3 B
50/10 kV — 5 MVA y celdas conexas. (T4-P6) 100,000 100,000 100.00 100,000
Ampliacién de la SET Chupaca, que incluye instalar un segundo Transformador . B B
33/13.2kV — 5 MVA y celdas conexas. (T4-P10) 100,000 100,000 100.00 100,000
Ampliacién de la SET Comas y incluye el cambio de transformador 33/13.2 kV - 0,63 . .
MVA por otro de 2MVA. (T4-P7) 1,255,922 1,255,922 199,465.90 84.12 1,056,457
Celdas de enSET C (T4-P25) 177,020 177,020 18,304.25 -89.66 -158,716
LT Huancayo Este - Parque Industrial 60kV y SET Huancayo Este (Transformador B B
B0 1, 25 M, codn y habi) 94,130 94,130 73,808.82 2159 20,321
Estudios de Inversion de Mejoramiento de Redes de Distribucion MT y BT a nivel
Electrocentro S.A. afio 2020 65,000 65,000 - -100.00 -65,000
Estudios de pre Inversién y Estudios definitivos para proyectos de Remodelacion de ) )
Redes MTy BT ambito Electrocentro S.A. 970,000 970,000 9,000.00 99.07 961,000
Mejoramiento de redes de MTy BT alimentadores A4001 U.N. Ayacucho. (D4-P87) 3,353,111 3,353,111 1,688.60 -99.95 3,351,422
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4002 U.N. Ayacucho. (D4-P88) 976,527 976,527 - -100.00 -976,527
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4004 U.N. Ayacucho. (D4-P89) 2,199,165 2,199,165 - -100.00 -2,199,165
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4705 (D4-P31) 5,000 5,000 3352 -09.33 -4,966
Me]oramlenlc de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 (D4-p32) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4707 (D4-P33) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT, BTy AP Carhuamayo y MT Junin. A4708 (D4-P34) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4971 SEM Pasco. (D4-P78) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (D4-P79) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4963 SEM Pasco. (D4-P80) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4962 SEM Pasco. (D4-P81) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento redes MT y BT alimentador A4301 Tramo: Huayucachi- Anta (D4-P8) 2,600,000 2,600,000 13435.12 -99.48 2,586,565
Mejoramiento Remodelacion de redes MT y BT, Alimentador A4332 Tramos: CH
Machu-Tramo Pilchaca-Cuenca UN Huancayo (D4-P9) 1,780,000 1,780,000 16,564.88 -99.07 -1,763,435
Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4259 Huanuco- Panao- ) §
Chaglla (D4-P112) 100,000 100,000 30,771.89 69.23 69,228
Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4260 Huanuco - Acomayo - 50000 50,000 3077100 3845 o228
Pillao por Trifasico (D4-P20)
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4011 (D4-P93) U.N. Ayacucho. 150,000 150,000 100,259.03 -33.16 -49,741
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4013 (D4-P97) U.N. Ayacucho. 80,000 80,000 23,682.60 -70.40 -56,317
Mejv'aramlenlo'de la linea MT 22.9 kV Alimentadores A4258 y A4270 Huanuco - La 240,000 240,000 56,587.68 76.42 183,412
Unin UN Huénuco
Mejoramiento de redes de media y baja tensién del Centro Poblado Cochamarca, 655,000 655,000 . 100.00 655,000
distrito de Vicco, provincia y to de Pasco
Remodelaci6n de Redes MTy BT, AP en UU.NN. Electrocentro 2015 (Redes 100,000 100,000 R 100.00 100,000
Criticas)
Estudios de Pre Inversion y Expediente Técnico de Ampliacion de Redes MTy BT a 50,000 50,000 R 100,00 50,000
nivel Electrocentro S.A. afio 2020
Ampliacién de redes de media y baja tensién por demanda Eje de Desarrolio IV 250,000 250,000 237.275.50 500 12725
Parte U.N. Selva Central
Estudios de pre Inversion Y Estudios Definitivos para proyectos de Ampliacion de . B B
Redes MT y BT ambito Electrocentro S.A. 177,600 177.600 100.00 177,600
QTl;J:ll)aclon de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Pozuzo A4896 (D4- 1,800,000 1,800,000 113646 004 1798.864
Mejoramients o i [rea primerta 33 &y el ram Comes - Mitapa, SUBESieion o
pmencla de Matapa; st 1 primaria y undaria de los 3,700,000 3,700,000 2,743,291.03 -25.86 -956,709
A4510 y A4511 del PSE Andamarca | Etapa.
Ampliacién y Mejoramiento del Senvicio de Energia Eléctrica mediante el Sistema
Convencional en los ejes de T: c y Il Etapa Prov. 50,000 50,000 - -100.00 50,000
Tayacaja de Huancavelica
Mejoramiento del Senvicio de Energia Eléctrica mediante el Sistema Convencional ; ;
de los dist. De Acoria, Yauli, Palca, Huando y Nuevo Occoro de Huancavelica 368,000 368,000 48,021.00 86.95 319,979
gejoramlemc-de las redes de Media Tension y Baja Tension Il Etapa del Distrito de 10,000 10,000 R 100,00 10,000
Ampliacion y mejoramiento del senvicio de energia eléctrica mediante el sistema 10,000 10,000 R 100.00 10,000
convensional en los dist. de la prov. de Churcampa, dep Huancavelica.
c wo - de las redes de MT, BT y Conexiones
Domiciliarias de los Pequefios Sistemas Eléctricos Cangallo | Ily ll Etapas enlas 50,000 50,000 00.363.22 80.73 40,363
provincias de Cangallo, Vilcashuamén, Victor Fajardo y Huancasancos de la Region
Ayacucho — Partes |, lly lll
Estudio de Mejoramiento de tuberia de Presion y obras civiles para recuperar el
maximo caudal de agua en la C.H. Liusita. canal de descarga, infraestructura de la
CH - Proyecto integral (Servicios Higienicos, Agua potable, iluminacion tipo LED) - 10.000 10,000 - -100.00 -10.000
obras civiles
Estudio CH Liaylla 200,000 200,000 - -100.00 200,000
Recontruccién de la Central Hidroeléctrica de DELFIN - Pozuzo (G4-P13) 800,000 800,000 - -100.00 -800,000
Ampliacién de Centrales Eléctricas Chalhuamayo Etapa Il 50,000 50,000 - -100.00 -50,000
Adecuacion de las lineas de 60 kV desde la nueva SET de Orcotuna a Concepcion, 1,200,000 1200000 6.805.93 9943 1103104
Jauja y Parque Industrial
Construccion de Oficinas Administrativas en Sede Regional. 350,000 350,000 - -100.00 -350,000
dela operativa, yseguridad de la sede de la 40,000 40,000 . 100,00 40,000
U.N. Huanuco.
Instalacion de los senvicios de energia eléctrica rural 11 localidades del centro
pcblado de Natividad y Mantaro del distrito de Pichari —La Convencion — Cusco. 470,126 470,126 - -100.00 470,126
del sistema de electrificacion rural en la localidad del
Mantaro, distrito de Piohart - La Comvencion-Gusce, 120131 120131 - -100.00 120131
nstalacion del senvicio de energia eléctrica en zona urbana marginal de Pichari 253,408 253,405 . 10000 253,405
capital, distrito de Pichari- La Convencién — Cusco
Mejoramiento e instalacion del servicio de energia eléctrica en las comunidades de
Unién Tarancato Alto, Pedro Ruiz Gallo y Nueva Generacion, distrito de Pichari — La 87,685 87,685 - -100.00 -87,685
Convencién —Cusco
MEM - Mejoramiento de las redes de MT, BT y Conexiones Domiciliarias de los
Pequefios Sistemas Eléctricos Cangallo |, Il lll Etapas en las provincias de ; .
Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo y Huancasancos de la Region Ayacucho — 500,000 500,000 200,000.00 60.00 300,000
Partes |, lly Il
Ampliacién de las redes eléctricas de los anexos Unidos Il Etapa Pangoa, Dist. B b
Pangoa, Prov Satipo, Dep Junin (D4-P114) 200,000 200,000 100.00 200,000
Mejoramiento y Ampliacion del servicio de energia electrica mediante el sistema
convencional nlos disttos de a provincia de Churcamps, Deparamerto de 7,400,000 7,400,000 10,354.52 -99.86 7,389,645
Huancavelica - Fuera de la zona de
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Igualmente, en el rubro de Gastos de Capital no vinculados a Proyectos de
Inversion, se tienen las siguientes principales diferencias en la aprobacion de
modificaciéon presupuestal para el afio 2020:

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Ao 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 (c / b)x100-100 c-b
a. b. C.
Il- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 21,462,930 21,462,930 22,493,752.38 4.80 1,030,822
Compra de terreno para la SET de Chilca 30MVA, 60/13.2/10KV 100,000 100,000 4,290.00 -95.71 -95,710
Re de Celdas de ali enlas de Potencia,
i sistema SCADA; ambito Electrocentro S.A. 50,000 50,000 - -100.00 50,000
Senvicio especializado para reduccién de riesgos y subsanacién de incumplimiento
de DMS enredes aéreas energizadas de media tension; procedimiento 228; ambito 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
Electrocentro S.A.
Adecuacion de Alumbrado Publico a lluminacién LED 600,000 600,000 - -100.00 -600,000
Implementacion y renovacion de equipos NTCSE por obsolescencia 700,000 700,000 525,350.00 -24.95 -174,650
I;eAemplazo de postes de madera deteriorados de MT y BT, ambito Electrocentro 200,000 200,000 ~ .100.00 200,000
Senvicio especializado para reduccion de riesgos y subsanacion de incumplimiento
de DMS enredes aéreas energizadas de media tension; procedimiento 228; ambito 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
Electrocentro S.A.
Reemplazo‘de postgs de BT en mal estado U.N Ayacucho, Huancavelica, Huancayo, 250,000 250,000 R 100,00 250,000
Huanuco, Tingo Maria.
Adecuacion del Alumbrado Publico a la NTCSE 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Ejecucién de OM04 Gerencia Técnica -Adquisiciones de Activos Fijos 2020 500,000 500,000 1,558,698.27 211.74 1,058,698
Implementacién de Metodologia BIM 1,000.00 -100.00 1,000
Comprg de postes,_lransformadores, tableros, conductores, equipos de proteccion, 450,000 450,000 4592,470.21 92055 2142,470
y ferreteria (OM4 y OM5)
Contribuciones reembolsables 10,000 10,000 71,681.85 616.82 61,682
Celda de Alimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Adquls_\clt?lr: de Equipos y/o montaje para Mantenimiento Predictivo y Preventivo de 815,000 815,000 ~ .100.00 815,000
Subsanacion de incumplimiento de DMS en Electrocentro S.A. - 2019 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Adecuacion del Alumbrado Pblico a la NTCSE Electrocentro S.A. 30,000 30,000 - -100.00 -30,000
Reposicion de conductores desnudos en BT en los alimentadores del &mbito de 376,356 376,356 R 100,00 376,356
Electrocentro S.A.
Intervenciones en SED para mejorar la calidad del producto Ayacucho, Pasco, Valle 100,000 100,000 R -100.00 100,000
Mantaro, Huancayo
Ampliacion de Redes por Demanda 2019 - Huancayo - Valle Mantaro 500,000 500,000 21,212.14 -95.76 -478,788
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Huanuco - Tingo Maria 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Tarma - Pasco 100,000 100,000 - -100.00 -100,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Ayacucho 250,000 250,000 - -100.00 -250,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Selva Central 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Huancavelica 80,000 80,000 - -100.00 -80,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Tarma, Pasco 180,000 180,000 - -100.00 -180,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo 650,000 650,000 - -100.00 -650,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Ayacucho 320,000 320,000 - -100.00 -320,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Selva Central 400,000 400,000 - -100.00 -400,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huanuco - Tingo Maria 350,000 350,000 - -100.00 -350,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - SEM Valle Mantaro 655,000 655,000 - -100.00 -655,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancavelica 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
Optimizacion (adquisicion) de terreno para la CH de Pozuzo. 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Adquisicion de Equipos y/o montaje para Mantenimiento Predictivo y Preventivo de 10,000 10,000 R 100,00 110,000
centrales
Renovacion de Turbo Maquina del Grupo G1 de la CH. Chanchamayo 100,000 100,000 - -100.00 -100,000
Desarrollo e Implementacion de Sistemas y adquisiciones de equipos. 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Actualizacion SAP 50,000 50,000 - -100.00 -50,000
Reingenieria Sistema Comercial NGC 20,000 20,000 - -100.00 -20,000
Sistema de Gestion Documental 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Consola empresarial TIC 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Implementacion de sistemas de proteccién para los sistemas eléctricos de los
sectores tipicos 2 y 3, UUNN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y Tingo 445,186 445,186 701,625.28 57.60 256,439
Maria
Sistema de Telemedicion para la UN Huancayo e integracion al sistema SCADA,
UN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y Tingo Marfa 2,700,000 2,700,000 10000 2,700,000
Modernizacién de los sistemas de proteccion de las Centrales Hidroeléctricas
LLusita, Pichanaki, Ingenio, Huarisca y El Machu UN Ayacucho, Valle del Mantaro y 10,000 10,000 R .100.00 110,000
Selva Central
Automatizacion de Infraestructura Eléctrica en Distribucion 2,270,000 2,270,000 216,797.97 -90.45 -2,053,202
ﬁmomaluza‘clon de la infraestructura eléctrica de 44 SETs y 14 centrales 100,000 100,000 R -100.00 100,000
Implgrpemaclon de sistemas de medicion inteligente AMI & MDM y normalizacién de 500,000 500,000 1,419,052.86 18381 919,053
suministros 2018 - 2021
Implemenbaclcn de cable de fibra optica desde la SET Mollepata a SET San 100,000 100,000 R -100.00 -100,000
Francisco, entorres de LST 66 kV.
Mejoramiento de los componentes hidraulicos de las obras civiles y automatizacién
de los érganos de obturacién en la toma del rio de la CH Chalhuamayo - 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Garantizando la produccion de los 7 MVA.
N!e]oramlgntu de Obras Civiles y Electromecanicas de la bocatoma de la CH 10.450 10450 ~ .100.00 110,450
Pichanaki
Remodelacién de oficinas atencion al cliente y cobranzas de Acobamaba U.N. 10,000 10,000 R 110000 110,000
Huancavelica
Mejora de obras del MEM - Transferencia Art. 53 LGER 6,180,938 6,180,938 13,375,573.80 116.40 7,194,636




&y
V4

Actualmente estan en ejecucidon proyectos de inversion principalmente en obras
de Ampliaciones de Sistemas de Transmision, Electrificacion Rural,
Remodelaciones de Redes y Adquisiciones de Equipos con contratos suscritos
cuyo reinicio y/o inicio de actividades se esta efectuando respetando los
protocolos sanitarios establecidos para prevencién del COVID-19, de acuerdo al
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siguiente detalle:

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Aiio 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 (c/ b)x100-100 c-b
a. b. c.
Ampliacion de la SET Chanchamayo, que incluye el cambio de transformador 60/23 i B
KV =9 MVA por oro de 30 MVA. (T4-P2) 2,150,000 2,150,000 214,364.23 90.03 1,935,636
Ampliacion de la SET Satipo que incluye un segundo Transformador 60/23 kV - 15 2104375 2104375 34229841 85 1762077
MVAy celdas conexas. (T4-P3)
Qgphamon de SET San Francisco, con transformador de 15MVA 60/22.9KV (T4- 2150000 2,150,000 30464945 8583 1845351
Ampliacion de la SET Comas y incluye el cambio de transformador 33/13.2 kV - 0,63 ! 2
MVA por oo de 2MVA, (T4-P7) 1,255,922 1,255,922 199,465.90 84.12 1,056,457
Instalacion de los servicios de energia eléctrica rural 11 localidades del centro
poblado de Natividad y Mantaro del distrito de Pichari —La Convencion - Cusco. 470,126 470,126 10000 470126
MEM - Mejoramiento de las redes de MT, BT y Conexiones Domiciliarias de los
Pequefios Sistemas Eléctricos Cangallo |, Ily lll Etapas en las provincias de . E
Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo y Huancasancos de la Region Ayacucho — 500,000 500,000 20000000 60.00 300,000
Partes |, lly
Ampliacion de redes de media y baja tension por demanda Eje de Desarrollo V 250,000 250000 23727550 500 12725
Parte U.N. Selva Central
Mejoramiento e instalacion del senvicio de energia eléctrica en las comunidades de
Unién Tarancato Alto, Pedro Ruiz Gallo y Nueva Generacién, distrito de Pichari - La 87,685 87,685 -100.00 87,685
Contrapartida Electrocentro - Mejoramiento de las redes de MT, BTy Conexiones
Domlm!lanas de los Pequefios S\slermas’EIectnc_os Cangallo I, Ily lll Etapas en Ia§' 50000 50,000 9036322 8073 40363
provincias de Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo y Huancasancos de la Region
Ayacucho - Partes |, ly Il
Mejoramiento y ampliacion del sistema de electrificacion rural enla localidad del
Mantaro, distrito de Pichari - La Convencién-Cusco. 120131 120131 10000 120131
Mejoramiento de la linea primaria 33 kV del tramo Comas - Matapa, subestacion de
potencia de Matapa; subsistema de distribucion primaria y secundaria de los 3,700,000 3,700,000 2,743,291.03 -25.86 -956,709
" ores A4510 y A4511 del PSE Andamarca | Etapa.
Automatizacion de Infraestructura Eléctrica en Distribucion 2,270,000 2,270,000 216,797.97 -90.45 -2,053,202
Implementacion de sistemas de proteccion para los sistemas eléctricos de los
sectores tipicos 2 y 3, UUNN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y Tingo 445,186 445,186 701,625.28 57.60 256,439
Maria
Contribuciones reembolsables 10,000 10,000 71,681.85 616.82 61,682
\mp\_ememamon de sistemas de medicién inteligente AMI & MDM y normalizacion de 500,000 500,000 141905286 18381 919,053
suministros 2018 - 2021
Ejecucién de OM04 Gerencia Técnica -Adquisiciones de Activos Fijos 2020 500,000 500,000 1,558,698.27 21174 1,058,698
Compr:_al de postes, _transformadores, tableros, conductores, equipos de proteccion, 450000 450000 459247021 92055 4142470
luminarias y ferreteria (OM4 y OMS5)
Mejora de obras del MEM - Transferencia Art. 53 LGER 6,180,938 6,180,938 13,375,573.80 116.40 7,194,636
Mejoramlemo yAmlelacw'on del senicio dg energia electrica mediante el sistema 7,400,000 7400000 1035452 9986 7389645
convencional en los distritos de la provincia de Churcampa, Dt ) de
Mejoramiento redes MTy BT alimentador A4301 Tramo: Huayucachi- Anta (D4-P8) 2,600,000 2,600,000 13,435.12 -99.48 -2,586,565
Mejoramiento Remodelacion de redes MTy BT, Alimentador A4332 Tramos: CH
Machu-Tramo Pilchaca-Cuenca UN Huancayo (D4-P9) 1,780,000 1,780,000 16,564.88 9907 -L763435
Adecuacion de las Im_eas de 60 kV desde la nueva SET de Orcotuna a Concepcidn, 1200000 1,200,000 680593 9943 1193194
Jauja y Parque Industrial

Asi mismo se tienen proyectos que se encuentran en proceso de convocatoria de
concursos logisticos para otorgamiento de buena pro y suscripcion de contratos
para el inicio de actividades, cabe indicar que estos procesos se vieron
seriamente afectados por el Decreto de Aislamiento social obligatorio decretado
por el Gobierno Central en marzo 2020, asi mismo fueron retrotraidos a las
instancias correspondientes para adecuar a la hueva normativa sanitaria vigente,
el detalle de los principales proyectos es el siguiente:
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RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Ao 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 (c / b)x100-100 c-b
a. b. c.
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4001 U.N. Ayacucho. (D4-P87) 3,353,111 3,353,111 1,688.60 -99.95 -3,351,422
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4002 U.N. Ayacucho. (D4-P88) 976,527 976,527 -100.00 -976,527
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4004 U.N. Ayacucho. (D4-P89) 2,199,165 2,199,165 -100.00 -2,199,165
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4971 SEM Pasco. (D4-P78) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MTy BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (D4-P79) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4963 SEM Pasco. (D4-P80) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4962 SEM Pasco. (D4-P81) 5,000 5,000 -100.00 -5,000

Asi mismo en proceso de culminacion y aprobacion de Expediente Técnico de Obra
para concluir los estudios y obtener las licencias y permisos para las convocatorias
de concurso de logistico de obra, estos estudios también sufrieron paralizaciones
en sus desarrollos en marzo 2020 por las disposiciones de Aislamiento Social
Obligatorio, lo que retrasa su conclusion en el 2020; el detalle de los proyectos
que estan en esta situacion es el siguiente:

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Afio 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 (c/ b)x100-100 c-b
a. b. C.
|- PROYECTOS DE INVERSION 42554917 42554917 26,706,979 -37.24 -15,847,938
Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 1,500,000 1,500,000 10,305.68 99.31 -1,489,694
287?810\}011 gi/l‘\i :lyzl::::igriiz qug_ ;n;lge instalar un nuevo Transformador 100,000 100000 110000 1100000
?gﬂazc:(ovnfi: \’?ASE; (;glézzc;r?:;gc(%;q;tflar un segundo Transformador 100,000 100,000 1100.00 100,000
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4705 (D4-P31) 5,000 5,000 3352 -99.33 -4,966
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 (D4-p32) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT, BTy AP Carhuamayo y MT Junin. A4707 (D4-P33) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4708 (D4-P34) 5,000 5,000 -100.00 -5,000
/;Tfsll)amon de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Pozuzo A4896 (D4- 1,800,000 1,800,000 1136.46 99.94 11,798,864

Debemos indicar que con financiamiento por Transferencia del MEM se tiene la
siguiente propuesta de modificacion presupuestal:

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Modificado Var % Diferencia
Aiio 2020 Actual 2020 Aprobado 2020 | (c / b)x100-100 c-b
a. b. C.

Instalacion de los servicios de energia eléctrica rural 11 localidades
del centro poblado de Natividad y Mantaro del distrito de Pichari —La 470,126 470,126 - -100.00 -470,126
Convencion — Cusco.
MEM - Mejoramiento de las redes de MT, BT y Conexiones
Domiciliarias de los Pequefios Sistemas Eléctricos Cangallo |, Il'y il

> - " - ) 500,000 500,000 200,000 -60.00| -300,000
Etapas en las provincias de Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo
y Huancasancos de la Regién Ayacucho — Partes |, Il y lll
Mejoramiento e instalacién del servicio de energia eléctrica en las
comunidades de Unién Tarancato Alto, Pedro Ruiz Gallo y Nueva 87,685 87,685 - -100.00 -87,685
Generacion, distrito de Pichari — La Convencién —Cusco
Mejoramiento y ampliacion del sistema de electrificacion rural en la R - ~
localidad del Mantaro, distrito de Pichari — La Convencion-Cusco. 120,131 120,131 100.00 120,131
Mejora de obras del MEM - Transferencia Art. 53 LGER 6,180,938 6,180,938 13,375,574 116.40| 7,194,636
Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 1,500,000 1,500,000 10,306 -99.31| -1,489,694
Instalacién del servicio de energia eléctrica en zona urbana marginal
de Pichari capital, distrito de Pichari- La Convencion — Cusco. 253,405 253,405 ° -100.00|  -253,405
Ampliacion de las redes eléctricas de los anexos Unidos Ill Etapa
Pangoa, Dist. Pangoa, Prov Satipo, Dep Junin (D4-P114) 200,000 200,000 100.00 200,000
Mejoramiento y Ampliacion del servicio de energia electrica
mediante el sistema convencional en los c‘hstntos de la provincia de 7,400,000 7,400,000 10355 -09.86| -7.389.645
Churcampa, Departamento de Huancavelica - Fuera de la zona de
concesion.
Inversiones Ejecutadas con Financiamiento de Transferencia 16,712,285 16,712,285 13,506,234 3116.051
del MEM 2020 T T T ! !
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Debemos indicar que en el Presupuesto Inicial aprobado por FONAFE no figuraba
la Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) como
Proyecto financiado por el MEM, en vista que recién en el I trimestre 2020, se
efectud la transferencia correspondiente por parte del MEM, aprobandose en la
reformulacion presupuestal, el cual se incluye este proyecto por el tipo de
financiamiento.

b) Inversion financiera

No se registra.

c) Otros

Se esta modificando este rubro considerando un incremento de S/94,56 millones
respecto al presupuesto inicial 2020, debido al registro de los dividendos del
ejercicio 2019 equivalentes a S/109,77 millones en conformidad al Oficio SIED Nro.
022-2020/GPC/FONAFE donde comunicaron el cambio de politica de registro de los
dividendos, con la finalidad de alinear la informacidon con la Direccion General de
Contabilidad Publica (Cuenta General de la Republica) para el formato de los
ingresos y egresos.

4.2.3 Transferencias: Egresos

En los egresos por Transferencias de terceros se ha considerado el desembolso
por vales de GLP que asciende a S/ 29,31 millones, mayor en S/6,31 millones o
27.42% en relacién al presupuesto inicial (S/ 23,00 millones).

4.2.4. Egresos por Financiamiento: Servicio de la Deuda

Los egresos por financiamiento para el presupuesto modificado aprobado 2020 se
estiman por S/205,14 millones, incrementandose en S/129,71 millones o 171.98%
en relacion al presupuesto aprobados inicialmente (S/ 75,42 millones), debido a
que en el presente ejercicio se ha ejecutado un mayor ingreso, al obtener un
financiamiento mayor para cubrir gastos operativos, principalmente para el pago
a generadoras.

En los egresos por financiamiento se consideran Unicamente préstamos a corto
plazo a ser cubierto ampliamente por las lineas de crédito que mantenemos con
las principales entidades financieras.
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V- Presupuesto y su relacion con el Flujo de Caja, el Estado de Resultados
Integrales y el Estado de Situacion Financiera.

El Presupuesto Modificado de la Empresa, conlleva a tener los siguientes resultados en
la liquidez y las utilidades de la empresa.

Var % Diferencia
RUBROS Marf:o Inicial Marf:o Actual Marco.Modificado (¢/ bJx00-100 c-b
Aiio 2020 Aiio 2020 Afio 2020
a. b. c.
RESULTADO DE OPERACION (Presupuesto) 200,706,297 200,706,297 36,008,146 -82.06|  -164,698,151
RESULTADO ECONOMICO (Presupuesto) 165,158,051 165,158,051 -61,582,538 -137.29(  -226,740,589
SALDO FINAL (Presupuesto) 169,747,769 169,747,769 55,378,171 -67.38[  -114,369,598
GIP (Presupuesto) 87,386,737 87,386,737 77,123,984 -11.74 -10,262,753
GANANCIA (PERDIDA BRUTA) 202,411,988 202,411,988 189,371,756 -6.44 -13,040,232
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 167,344,884 167,344,884 152,522,542 -8.86 -14,822,342
GANANCIA (PERDIDA) NETA 117,046,779 117,046,779 106,536,803 -8.98 -10,509,976
ROA (Utilidad Neta / Activo) 7.93 793 6.44 -18.71 -1.48
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Afio Anterior) 12.99 12.99 13.13 1.12 0.15
SALDO NETO CAJA (Flujo de Caja) 13,185,165 13,185,165 24,658,818 87.02 11,473,653
SALDO FINAL DE CAJA(Flujo de Caja) 81,688,485 81,688,485 92,722,365 1351 11,033,880

5.1 La variacion en -82.06% equivalente a S/-164,70 millones del Resultado de

Operacién, se explica por la disminucién de los ingresos de operaciéon en S/ 5,87
millones en relacién al incremento de los egresos operativos en S/ 158,83 millones.
Los egresos operativos aumentaron debido a la compra de energia en S/15,49
millones y al registro del Impuesto a la Renta del ejercicio 2019 segln la Declaracién
Jurada Anual equivalente a S/51,51 millones (impuesto determinado y declarado en
el mes de abril del afo 2020) segun Oficio SIED Nro. 022-2020/GPC/FONAFE vy el
pago de la multa a SUNAT realizado en el mes de noviembre 2020 equivalente a
S/112,3 millones.

5.2 La variacion en -137.29% equivalente a S/-226,74 millones del Resultado Econdmico,

se explica por el incremento de gastos de capital en el rubro otros, debido al registro
de los dividendos del ejercicio 2019 equivalentes a S/109,77 millones segun Oficio
SIED Nro. 022-2020/GPC/FONAFE. Asi mismo se incremento el rubro de
transferencias netas en S5/39,46 millones segin RM N° 104-2020-MINEM/DM por la
transferencia recibida, destinada para la obra 60 KV Oxapampa Pozuzo.

5.3 La variacién en -67.38% equivalente a S/-114.37 millones del Saldo Final, se explica

por la disminucion del Resultado econdmico en S/ 226,74 millones.

5.4 La variacion en -11.74% equivalente a S/ -10,26 millones del GIP, se explica

principalmente por la disminucién de:

- Gastos de personal en S/ 4,94 millones

- Servicios prestados por terceros en los rubros: Honorarios profesionales en S/
1,93 millones, vigilancia (GIP) en S/0,32 millones y otros relacionados a GIP en
2,18 millones.
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- Gastos Diversos de Gestion: Viaticos (GIP) en S/0,69 millones y Otros
relacionados a GIP (GIP) en S/0,06 millones.

5.5 La variacion en -6.44% equivalente a S/ -13,04 millones de la Ganancia Bruta, se
explica principalmente por el menor ingreso debido a que el volumen de ventas
proyectado para el 2020 (842 129 MWh) representan una menor venta respecto al
presupuesto inicial (872,863 MWh), se proyecta un menor consumo de energia por
efectos de la emergencia social decretados por el Gobierno Central seguin Decreto
Supremo 044-2020-PCM al declarar el aislamiento social por el COVID-19.

5.6 La variacion en -8.86% equivalente a S/ -14,82 millones de la Ganancia Operativa,
resultado del mayor costo de ventas en S/1,50 millones, mayores gastos de ventas
en S5/0,69 millones, menores gastos de administracion en S/1,14 millones, menores
ingresos operativos en S/1,61 millones (ingreso de penalidades, ingresos por
recupero de provisiones de cobranza dudosa y de ejercicios anteriores) y el
incremento de otros gastos operativos en S/0,62 millones.

5.7 La variacién en -8.98% equivalente a S/ -10,51 millones de la Ganancia Neta del
Ejercicio, se explica por la disminucion de la ganancia operativa en S/ 14,82
millones, se explica principalmente a los menores ingresos proyectados y en la
optimizacion de los gastos.

5.8 El ROA se estima en 6.44% presentando una variacién de -18.71% en relacion al
aprobado inicial (7.93%), se explica por el incremento en el activo que asciende al
importe de S/ 1 653,05 millones mayor en S/ 176,67 millones respecto a la meta
inicial.

5.9 El ROE se estima en 13.13% con una variacién mayor en 1.12% en relacion al
aprobado inicial (12.99%), se explica por el menor patrimonio proyectado por el
importe de S/ 811,15 millones, menor en S/ 90,00 millones respecto a la meta
inicial.

5.10 La variacién en 87.02% equivalente a S/ 11,47 millones del Saldo Neto de Caja, se
explica por los menores ingresos de operacion en S/ 35,19 millones relacionados a
la menor cobranza por el aislamiento social obligatorio decretado por el Gobierno,
el incremento de los egresos de operacion en S/ 116,91 millones debido
principalmente a la compra de energia, generando un Flujo Operativo menor en S/
152,10 millones, asimismo la disminucién del flujo econdmico en S/ 90,78 millones
resultado del incremento de las transferencias netas en S/ 39,46 millones,
disminucion de los ingresos de capital en S/27,56 millones y la disminucion de los
gastos de capital en S/49,42 millones, mayor financiamiento neto en S/ 243,70
millones y mayor pago de dividendos en S/11,74 millones.

5.11 La variacién en 13.51% equivalente a S/11,03 millones del Saldo Final de Caja, se
explica por tener un menor saldo inicial de caja en S/ 0,44 millones.
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6. ANEXOS

Anexo 1.- Data Relevante

Anexo 2.- Plan Operativo

Anexo 3.- Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 4.- Flujo de Caja

Anexo 5.- Estado de Resultados Integrales
Anexo 6.- Estado de Situacion Financiera
Anexo 7.- Formato de las Inversiones FBK

7. FUNCIONARIOS
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ELECTROCENTRO S.A. Anexo N° 1
DATA RELEVANTE
Modificacién ( En Soles )

RUBROS d:;i::iia Marfo Inicial Marco Actual Marco Modificado ©f ;’;’1;/;.100 Dil:r.e:cia
Afio 2020 Aiio 2020 Afio 2020
I.- PERSONAL a b. c.
Planilla Ne 430 430! 436 1.40] 6
Gerente General N°
Gerentes N° 5 5 6 20.00 1
Ejecutivos N° 47 a7 172 265.96 125
Profesionales N° 209 209 87 -58.37 -122
Técnicos N® 115 115 113 -1.74 -2
Administrativos N° 54 54/ 58 7.41 4
Locacion de Servicios N° 20 20 11 -45.00 9
Servicios de Terceros N° 70 70 118 68.57 48
Personal de Cooperativas N° 40 40 o] -100.00 -40
Personal de Services N°
Otros N> 30 30 118 293.33 88
Pensionistas Ne 18 18 16 S11.11 2
Regimen 20530 N® 18 18 16 -11.11 -2
Regimen ............ N°
Regimen ....... N
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N 14 14 ) -100.00 BV
TOTAL N 552 552 581 5.25 29
Personal en Planilla N 430 430) 436 1.40 6
Personal en CAP N° 419 419! 327 -21.96 -92
Personal Fuerade CAP N° 11 11 109 890.91 98
Segun Afiliacion N° 430 430 436 1.40 6
Sujetos a Negociacion Colectiva N> 379 379 189 -50.13 -190
No Sujetos a Negociacién Colectiva N° 51 51, 247 384.31 196
Personal Reincorporado N° 113 113 108 -4.42 -5
Ley de Ceses Colectivos N° 78 78 73 -6.41 -5,
Derivados de Procesos de Despidos N° 2 2 2 0.00 0
Otros N° 33 33 33 0.00 0
11.- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
RESULTADO DE OPERACION (Presupuesto) Sl. 200,706,297 200,706,297 36,008,146 -82.06 -164,698,151
RESULTADO ECONOMICO (Presupuesto) Sl. 165,158,051 165,158,051 -61,582,538 -137.29 -226,740,589
INVERSIONES - Fbk (Presupuesto) Sl 47,892,843 47,892,843 27,281,992 -43.04 -20,610,851
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) Sl. 202,411,988 202,411,988 189,371,756 -6.44 -13,040,232
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA Sl. 167,344,884 167,344,884 152,522,542 -8.86 -14,822,342
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO Sl. 117,046,779 117,046,779 106,536,803 -8.98 -10,509,976
ACTVO TOTAL Sl 1,476,379,108 1,476,379,108 1,653,047,510 11.97 176,668,402
ACTIVO CORRIENTE Sl. 241,521,294 241,521,294 300,922,384 24.59 59,401,090
ACTNVO NO CORRIENTE Sl. 1,234,857,814 1,234,857,814 1,352,125,126 9.50 117,267,312
PASNO TOTAL Sl. 575,227,234 575,227,234, 841,894,799 46.36 266,667,565
PASNO CORRIENTE Sl 229,125,484 229,125,484 425,583,680 85.74 196,458,196
PASIVO NO CORRIENTE Sl. 346,101,750 346,101,750 416,311,119 20.29 70,209,369
PATRIMONIO Sl. 901,151,874 901,151,874 811,152,711 -9.99 -89,999,163
INDICE DE MOROSIDAD % 7.66 8.66 9.66 11.55 1
ROA (Utilidad Neta / Activo) % 7.93 7.93] 6.44] -18.71 -1
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio afio anterior) % 12.99 12.99 13.13 1.12 0
iilgli:_tlj\la(;lgsGéAr:;::;;DMINISTRATNOS (Gastos de Administracion / Ing. % 491 491 4.82 179 o
EBITDA ( Utilidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion Intangible) Sl. 225,304,384 225,304,384 212,282,422 -5.78 -13,021,962
LIQUIDEZ (Activo Corriente / Pasivo Corriente) % 1.05 1.05 0.71 -32.92 0
SOLVENCIA (Pasivo / Patrimonio) % 0.64 0.64/ 1.04 62.60 0
111.- INDICADORES OPERATIVOS
ENERGIA GENERADA Mw h 107,040 107,040 95,907 -10.40 -11,133
Hidradlica Mw h 106,950 106,950 95,746 -10.48 -11,204
Térmica Mw h 60 60 151 151.84 91,
Fotovoltaica Mw h 30 30! 10
COMPRA DE ENERGIA (Incluye COES) Mw h 884,638 884,638 871,341 -1.50 -13,297
VENTA DE ENERGIA Mwh 872,863 872,863 842,129 -3.52 30,734
Mercado Regulado Mwh 867,980 867,980 838,305 -3.42 -29,675.
Mercado Libre Mw h 4,883 4,883 3,824 -21.69 -1,059
Mercado Spot - COES Mwh 0
CLIENTES N° 865,176 865,176 848,520 -1.93 -16,656
COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION % 91.62 91.62 92.68 1.16 1
PERDIDAS DE TRANSMISION Y TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION Mwh 22,005 22,005 19,872 -9.69 -2,133
PERDIDAS DE ENERGIA ELECTRICA DISTRIBUCION (Técnicas y no técnicas) % 9.20 9.20 10.46 13.67 1
VENTA PRECIO MEDIO TARIFA s/./Mwh 719.91 719.91 744.56 342 25
EEAJE s/ 17,353,113 17,353,113 13,931,125 -19.72 -3,421,988
PRECIO MEDIO COMPRA s/./Mwh 304 304 307 1.08 3
PEAJE s/ 18,426,125 18,426,125 17,421,625 -5.45 -1,004,500
POTENCIA INSTALADA Mw 20.61 20.61 22.25 7.96 2
POTENCIA EFECTVA Mw 16.57 16.57 17.30 4.42 1
SAIDI Horas 16.60 16.60 16.00 -3.60] -1
SAIFI Veces 8.50 8.50 8.50 000 o

La informacion del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electronico a la siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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Anexo N° 2
PLAN OPERATIVO
Modificacion
" c ; 0
i indicad . Ialde Cleul Umda.d Marco Inicial Marco Actual Marco Modificado Var % Diferencia
jetivo Estratégico ndicador rmula de Calculo de Medida P T oI (¢ /b)x100-100 c-b
a. b. C.
EBITDA Utiidad Operativa + Depreciacion + Amortizacion S/ MM 225.30] 225.30] 212.28 -5.78 -13.02
ROE (Utilidad Neta / Total Patrimonio) x 100 % 12.99 12.99 1313 111 0.14
OL1. Incrementar la creacion |ROA (Utilidad Neta / Total Activos) x 100 % 7.93 7.93 6.44 -18.73 -1.49:
de valor econémico . = : - =
Volumen total de energia vendida |V olumen estimado de energia vendida GWh 872.86 87286 84213 35 3073
en el mercado regulado (en GWh)
Ingresos por servicios Total Ingresos.estlrmdos por servicios S/ 1024 2024 3007 2527 1017
complementarios complementarios (en S/ MV)
V.anacmn neta del nimero de Crec!mento porcentual n.elo (ingresos y salidas) % 100.00 100,00 100.00 0.00 0.00
clientes de clientes regulados y libres
02. Incrementar el valor
social y ambiental o o .
Cumpliniento del PAA IV de actividades ejecttadas PAA/ Total e % 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00
actividades programadas en el PAA x 100
SADI e Horas 16.60 16.60 16,00 -360 060
Interrupcion en Horas) / (Total Usuarios).
03. Mejorar la calidad de los l (
Vel SAFI 2 (Usuarios Afectados x Nimero de Veces 850 850 850 000 0.0
servicios Interrupciones) / (Total Usuarios).
Nivel de satisfaccion de client indice de Satisfaccién del Cliente con la Calidad % 55,00 55,00 37.00 273 18.00
vel de satisfaccion de clientes | .. (SCAL) X . 4 -32. -18.
[(Energia Entregada en distribucion - Energia
Mve! de Perdlda de energiaen  |consumida por cllentes.de la g@resa y/o’ % 9.20 9.20 1046 1370 126
distribucion terceros en la red de distribucion) / Energia total
Entregada] x 100
. L Reduccion de inventario Monto de reduccion de stock con antigiiedad
04. Mejorar la eficiencia L . S/ MM 0.33 0.33 0.33 0.00 0.00
; inmovilizado mayor a 3 afios previsto (en S/ MM)
operativa
Saneamiento patrimonial Monto de Patrimonio previsto sanear (en S/ MM) S/ MM 13.56 13.56 14.19 4.65 0.63
- (N° de actividades ejecutadas del PASST/Total
Cumpl to del PASST % 100.00 100.00] 100.00] 0.00 0.00
MPITENto ce de actividades programadas del PASST) x 100 ’
5. Meiorar | {ion del (Monto ejecutado de Inversiones FBK / Monto
- Mejorar 1a gestion del | icioncia de inversiones FBK  |programado de Inversiones Plan icial FBK) x % 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00
portafolio de proyectos 100
G oo e e
06. Fortalecer el gobierno R ( )
corporativo " "
Nivel de Madurez de SCI el de Madurez del Sistema de Contrl intefrio N 3.80 3.80 350 789 030
(autoevaluacion validada)
07. Fortal [ tion d Nivel de Mad de Re: bilidad Social
riaiecer1a geston € | \ivel de Madurez de RSE e ks GILI S % 19.00, 19.00 19,00, 000 0.00
RSC (autoevaluacion validada)
- (N° de actividades ejecutadas del PACA/Total de
" Cumpl to del PACA % 100.00 100.00; 100.00 0.00 0.00
08. Fortalecer la gestion de [P C€ actividades programadas del PACA) x 100
talento humano y
organizacional
Indice de Clima Laboral Resultado de encuesta sobre clima laboral % 73.00 73.00 73.00 0.00 0.00

La informaci6n del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electronico a la siguiente direccion electrénica infonafe@fonafe.gob. pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.




Plan Operativo y Presupuesto Modificado Aprobado 2020

Anexo N° 3
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V4

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
Modificacion (Soles)

Electrocentro

RUBROS Marco Inicial Marco Actual Marco Modificado Var % Diferencia
Afio 2020 Afio 2020 Afio 2020 (c / b)x100-100 c-b

PRESUPUESTO DE OPERACION a. b. C.
1 INGRESOS 661,985,285 661,985,285 656,118,801 -0.89 -5,866,484
1.1 Venta de Bienes
1.2 Venta de Servicios 614,202,915 614,202,915 616,549,337 0.38 2,346,422
1.3 Ingresos Financieros 2,334,650 2,334,650 1,905,067 -18.40 -429,583
1.4 Ingresos por participacion o dividendos 0 0 0
1.5 Ingresos complementarios 37,741,680 37,741,680 31,979,682 -15.27 -5,761,998
1.6 Otros 7,706,040 7,706,040 5,684,715 -26.23 -2,021,325
2 EGRESOS 461,278,988 461,278,988 620,110,655 34.43 158,831,667
2.1 Compra de Bienes 283,444,465 283,444,465 298,791,068 5.41 15,346,603
2.1.1 Insumos y suministros 282,819,696 282,819,696 298,307,850 5.48 15,488,154
2.1.2 Combustibles y lubricantes 624,769 624,769 483,218 -22.66 141,551
2.1.3 Oftos 0 0 0 0.00 0
2.2. Gastos de personal (GIP) 45,163,591 45,163,591 40,227,296 -10.93 -4,936,295
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 26,822,909 26,822,909 25,252,894 -5.85 -1,570,015
2.2.1.1 Basica (GIP) 18,213,464 18,213,464 17,000,821 -6.66 -1,212,643
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 2,957,018 2,957,018 2,974,431 0.59 17,413
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 3,381,820 3,381,820 3,165,946 -6.38 -215,874
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 359,181 359,181 272,152 -24.23 -87,029
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 271,220 271,220 89,383 -67.04 -181,837
2.2.1.6 Ofros (GIP) 1,640,206 1,640,206 1,750,161 6.70 109,955
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicio (GIP) 1,970,665 1,970,665 1,768,344 -10.27 -202,321
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 1,857,527 1,857,527 1,666,668 -10.27 -190,859
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) 0 0 0 0.00 0
2.2.5 Capacitacion (GIP) 515,833 515,833 515,800 -0.01 -33
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP) 573,598 573,598 573,598 0.00 0
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 13,423,059 13,423,059 10,449,992 -22.15 -2,973,067
2.2.7.1  Refrigerio (GIP) 154,203 154,203 39,810 -74.18 -114,393
2.2.7.2  Uniformes (GIP) 272,172 272,172 272,172 0.00 0
2.2.7.3 Asistencia Medica (GIP) 428,343 428,343 425,401 -0.69 -2,942
2.2.7.4  Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 332,714 332,714 248,315 -25.37 -84,399
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. lab. (GIP) 0 0 0 -100.00 0
2.2.7.6  Incentivos por reiro voluntario (GIP) 0 0 0 -100.00 0
2.2.7.7  Celebraciones (GIP) 100,890 100,890 51,346 -49.11 -49,544
2.2.7.8  Bonos de Productividad (GIP) 2,846,724 2,846,724 0 -100.00 -2,846,724
2.2.7.9  Participacion de trabajadores (GIP) 9,065,963 9,065,963 9,190,898 1.38 124,935
2.2.7.10  Otros (GIP) 222,050 222,050 222,050 0.00 0
2.3 Servicios prestados por terceros 106,943,537 106,943,537 97,147,180 -9.16 -9,796,357
2.3.1 Transporte y almacenamiento 726,622 726,622 674,966 7.1 -51,656
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 1,496,185 1,496,185 1,278,178 -14.57 -218,007
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 5,535,867 5,535,867 3,609,450 -34.80 -1,926,417
2331 Auditorias (GIP) 1,451,333 1,451,333 1,193,296 -17.78 -258,037
2.3.3.2  Consultorias (GIP) 1,684,509 1,684,509 1,002,651 -40.48 -681,858
2.3.3.3  Asesorias (GIP) 2,272,178 2,272,178 1,297,349 -42.90 974,829
2.3.34  Ofros servicios no personales (GIP) 127,847 127,847 116,154 -9.15 -11,693
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 43,470,836 43,470,836 38,911,599 -10.49 -4,559,237
2.3.5 Alquileres 1,185,669 1,185,669 660,339 -44.31 -525,330
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 4,634,928 4,634,928 4,315,322 -6.90 -319,606
2.3.6.1  Vigiancia (GIP) 3,823,883 3,823,883 3,506,417 -8.30 -317,466
2.3.6.2  Guardiania (GIP) 0 0 0 0.00 0
2.3.6.3  Limpieza (GIP) 811,045 811,045 808,905 -0.26 2,140
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 407,655 407,655 262,345 -35.65 -145,310
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Electrocentro

RUBROS Marco Inicial Marco Actual Marco Modificado ok Riferencia
Afio 2020 Ao 2020 Afo 2020 (c / b)x100-100 c-b

PRESUPUESTO DE OPERACION a. b. c.

2.3.8 Otros 49,485,775 49,485,775 47,434,981 -4.14 -2,050,794
2.3.81 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP) 209,536 209,536 198,901 -5.08 -10,635
2382 Prov. de personal por coop. y services (GIP) 5,857,505 5,857,505 5,851,465 -0.10 -6,040
2.3.8.3  Ofros relacionados a GIP (GIP) 34,032,613 34,032,613 31,849,698 -6.41 2,182,915
2.3.84  Ofros no relacionados a GIP 9,386,121 9,386,121 9,534,917 1.59 148,796
2.4 Tributos 9,744,242 9,744,242 171,862,665 1,663.74 162,118,423
2.4.1 Impuesto a las Transacciones Financieras - ITF 116,364 116,364 113,976 -2.05 -2,388
2.4.2 Ofros impuestos y contribuciones 9,627,878 9,627,878 171,748,689 1,683.87 162,120,811
2.5 Gastos diversos de Gestion 15,240,525 15,240,525 11,378,272 -25.34 -3,862,253
2.5.1 Seguros 4,929,232 4,929,232 4,094,372 -16.94 -834,860
2.5.2 Viaticos (GIP) 949,286 949,286 255,142 -73.12 694,144
2.5.3 Gastos de Representacion 1,321 1,321 0 -100.00 -1,321
2.5.4 Otros 9,360,686 9,360,686 7,028,758 -24.91 -2,331,928
2541 Otros relacionados a GIP (GIP) 69,374 69,374 7,608 -89.03 -61,766
2.5.4.2  Ofros no relacionados a GIP 9,291,312 9,291,312 7,021,150 -24.43 -2,270,162
2.6 Gastos Financieros 742,628 742,628 704,174 -5.18 -38,454
2.7 Otros 0 0 0 -100.00 0
RESULTADO DE OPERACION 200,706,297 200,706,297 36,008,146 -82.06 -164,698,151
3 GASTOS DE CAPITAL 63,105,128 63,105,128 137,049,782 117.18 73,944,654
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 47,892,843 47,892,843 27,281,992 -43.04 -20,610,851
3.1.1  Proyecto de Inversion 32,610,851 32,610,851 4,788,240 -85.32 -27,822,611
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proy ectos 15,281,992 15,281,992 22,493,752 47.19 7,211,760
3.2 Inversion Financiera 0 0 0 -100.00 0
3.3 Otros 15,212,285 15,212,285 109,767,790 621.57 94,555,505
4 INGRESOS DE CAPITAL 27,556,882 27,556,882 0 -100.00 27,556,882
4.1 Aportes de Capital 27,556,882 27,556,882 0 -100.00 -27,556,882
4.2 Ventas de activo fijo 0 0 0 0.00 0
4.3 Otros 0 0 0 0.00 0
5 TRANSFERENCIAS NETAS 0 0 39,459,098 -100.00 39,459,098
5.1 Ingresos por Transferencias 23,000,000 23,000,000 68,766,106 198.98 45,766,106
5.2  Egresos por Transferencias 23,000,000 23,000,000 29,307,008 27.42 6,307,008
RESULTADO ECONOMICO 165,158,051 165,158,051 -61,582,538 -137.29 -226,740,589
6 FINANCIAMIENTO NETO -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0 0 0.00 0
6.1.1. Financiamiento largo plazo 0 0 0 0.00 0
6.1.1.1 Desembolsos 0 0 0 0.00 0
6.1.1.2  Servicios de Deuda 0 0 0 0.00 0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.00 0
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.00 0
6.1.2. Financiamiento corto plazo 0 0 0 0.00 0
6.1.2.1 Desembolsos 0 0 0 0.00 0
6.1.2.2  Servicio de la Deuda 0 0 0 0.00 0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0.00 0
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0.00 0
6.2 Financiamiento Interno Neto -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
6.2.1. Financiamiento Largo PLazo 0 0 0 -100.00 0
6.2.1.1 Desembolsos 0 0 0 -100.00 0
6.2.1.2 Servicio de la Deuda 0 0 0 -100.00 0
6.2.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 -100.00 0
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 -100.00 0
6.2.2. Financiamiento Corto Plazo -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
6.2.2.1 Desembolsos 64,800,000 64,800,000 308,500,000 376.08 243,700,000
6.2.2.2  Servicio de la Deuda 75,422,567 75,422,567 205,135,525 171.98 129,712,958
6.2.2.2.1 Amortizacion 73,896,109 73,896,109 201,465,592 172.63 127,569,483
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la Deuda 1,526,458 1,526,458 3,669,933 140.42 2,143,475
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 15,212,285 15,212,285 13,596,234 -10.62 -1,616,051
SALDO FINAL 169,747,769 169,747,769 55,378,171 -67.38 -114,369,598
GIP-TOTAL 87,386,737 87,386,737 77,123,984 -11.74 -10,262,753
Impuesto a la Renta 50,162,905 50,162,905 51,514,982 2.70 1,352,077

La informacion del Anexo deberd reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electrénico a la siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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Anexo N° 4
FLUJO DE CAJA
Modificaciéon ( En Soles )
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Electrocentro

Var % Diferencia
RUBROS Mari:o Inicial Mar~co Actual Marco~Modificado (c/ b)x100-100 cob
Ao 2020 Aiio 2020 Aiio 2020
a. b. C.
INGRESOS DE OPERACION 779,335,312 779,335,312 744,145,296 -4.52 -35,190,016
Venta de Bienes y Servicios 614,202,915 614,202,915 616,549,337 0.38 2,346,422
Ingresos Financieros 2,334,650 2,334,650 1,905,067 -18.40 -429,583
Ingresos por participacion o dividendos [¢] (¢} o} 0.00 o}
Ingresos Complementarios 37,741,680 37,741,680 31,979,682 -15.27 -5,761,998
Retenciones de tributos 117,350,027 117,350,027 88,026,495 -24.99 -29,323,532
Otros 7,706,040 7,706,040 5,684,715 -26.23 -2,021,325
EGRESOS DE OPERACION 610,383,862 610,383,862 727,289,609 19.15 116,905,747
Compra de Bienes 287,864,637 287,864,637 300,944,609 4.54 13,079,972
Gastos de personal 37,620,900 37,620,900 30,820,570 -18.08 -6,800,330
Servicios prestados por terceros 102,270,410 102,270,410 85,405,013 -16.49 -16,865,397
Tributos 168,524,244 168,524,244 187,725,083 11.39 19,200,839
Por Cuenta Propia 96,126,130 96,126,130 113,178,855 17.74 17,052,725
Por Cuenta de Terceros 72,398,114 72,398,114 74,546,228 2.97 2,148,114
Gastos diversos de Gestion 13,631,171 13,531,171 121,944,269 801.21 108,413,098
Gastos Financieros 572,500 572,500 450,065 -21.39 -122,435
Otros o o (o] 0.00 (o]
FLUJO OPERATIVO 168,951,450 168,951,450 16,855,687 -90.02 -152,095,763
INGRESOS DE CAPITAL 27,556,882 27,556,882 o} -100.00 -27,556,882
Aportes de Capital 27,556,882 27,556,882 0 -100.00 -27,556,882
Ventas de activo fijo (o] (] [0} 0.00 [0}
Otros o o [o] 0.00 [o]
GASTOS DE CAPITAL 74,669,926 74,669,926 25,252,652 -66.18 -49,417,274
Presupuesto de Inversiones - FBK 56,719,430 56,719,430 24,298,407 -57.16 -32,421,023
Proyecto de Inversion 52,741,394 52,741,394 22,504,870 -57.33 -30,236,524
Gastos de capital no ligados a proyectos 3,978,036 3,978,036 1,793,537 -54.91 -2,184,499
Inversion Financiera o o o] 0.00 o]
Otros 17,950,496 17,950,496 954,245 -94.68 -16,996,251
TRANSFERENCIAS NETAS o o 39,459,098 -100.00 39,459,098
Ingresos por Transferencias 23,000,000 23,000,000 68,766,106 198.98 45,766,106
Egresos por Transferencias 23,000,000 23,000,000 29,307,008 27.42 6,307,008
FLUJO ECONOMICO 121,838,406 121,838,406 31,062,133 -74.51 -90,776,273
FINANCIAMIENTO NETO -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
Financiamiento Externo Neto 0.00
Financiamiento largo plazo o o (o] 0.00 (o]
Desembolsos o o o] 0.00 o]
Servicios de Deuda o o o] 0.00 o]
Amortizacion o o [o] 0.00 [o]
Intereses y comisiones de la deuda (o] (o] o} 0.00 o}
Financiamiento corto plazo o o (o] 0.00 (o]
Desembolsos o o o] 0.00 o]
Servicio de la Deuda o o o] 0.00 o]
Amortizacion o o (o] 0.00 o]
Intereses y comisiones de la deuda 0.00
Financiamiento Interno Neto -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
Financiamiento Largo PLazo (o] (o] (o] 0.00 o]
Desembolsos o (o} o] 0.00 o]
Servicio de la Deuda (o] (o] (o] 0.00 (o]
Amortizacion o o o] 0.00 o]
Intereses y comisiones de la deuda (] 0.00
Financiamiento Corto Plazo -10,622,567 -10,622,567 103,364,475 -1,073.06 113,987,042
Desembolsos 64,800,000 64,800,000 308,500,000 376.08 243,700,000
Servicio de la Deuda 75,422,567 75,422,567 205,135,525 171.98 129,712,958
Amortizacion 73,896,109 73,896,109 201,465,592 172.63 127,569,483
Intereses y comisiones de la Deuda 1,526,458 1,526,458 3,669,933 140.42 2,143,475
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO
PAGO DE DIVIDENDOS 98,030,674 98,030,674 109,767,790 11.97 11,737,116
Pago de Dividendos de Hercicios Anteriores 98,030,674 98,030,674 109,767,790 11.97 11,737,116
Adelanto de Dividendos ejercicio 0.00 (o]
FLUJO NETO DE CAJA 13,185,165 13,185,165 24,658,818 87.02 11,473,653
SALDO INICIAL DE CAJA 68,503,320 68,503,320 68,063,547 -0.64 -439,773
SALDO FINAL DE CAJA 81,688,485 81,688,485 92,722,365 13.51 11,033,880
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD
RESULTADO PRIMARIO 121,838,406 121,838,406 31,062,133 -74.51 -90,776,273
ggAzRTICIPACION TRABAJADORES D.LEGISLATIVO N° 9,065,963 9,065,963 9,190,898 138 124,935

La informacién del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electronico a la siguiente direccién electrénica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestién de Fonafe.
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Anexo N°5

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Modificacion ( En Soles )

R Mar~co Inicial Mari:o Actual Marco~Modificado Var % Diferencia
Ao 2020 Ao 2020 Ao 2020 (c/ b)x100-100 el
a. b. c.
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Netas de Bienes
Prestacion de Servicios 668,626,408 668,626,408 657,086,692 -1.73 -11,539,716
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES
,626,4 ,626,4 7,086,692 -1.7 -11,539,71

SEETVARRS 668,626,408 668,626,408 657,086,69 3 539,716
Costo de Ventas 466,214,420 466,214,420 467,714,936 0.32 1,500,516
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 202,411,988 202,411,988 189,371,756 -6.44 -13,040,232
Gastos de Ventas y Distribucién 25,682,550 25,682,550 26,374,698 2.70 692,148
Gastos de Administracion 32,822,117 32,822,117 31,679,628 -3.48 -1,142,489
Qanan_cna (Perduja) de la baja de Activos 0 0 0 0.00
Financieros medidos al Costo
Otros Ingresos Operativos 24,127,263 24,127,263 22,512,961 -6.69 -1,614,302
Otros Gastos Operativos 689,700 689,700 1,307,849 89.63 618,149
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 167,344,884 167,344,884 152,522,542 -8.86 -14,822,342
Ingresos Financieros 3,237,650 3,237,650 6,111,563 88.77 2,873,913
Diferencia de cambio (Ganancias) 220,338 220,338 258,770 17.44 38,432
Gastos Financieros 3,344,798 3,344,798 3,037,034 -9.20 -307,764
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 248,390 248,390 327,662 31.91 79,272
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS 167,209,684 167,209,684 155,528,179 -6.99 -11,681,505
GANANCIAS
Gasto por Impuesto a las Ganancias 50,162,905 50,162,905 48,991,376 -2.34 -1,171,529
GANANCIA (PERDIDA) NETA DE 117,046,779 117,046,779 106,536,803 -8.98 -10,509,976
OPERACIONES CONTINUADAS
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las
Ganancias Procedente de Oper
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 117,046,779 117,046,779 106,536,803 -8.98 -10,509,976
Depreciacion: 57,372,055 57,372,055 58,762,588 242 1390533
Amortizacion: 587,445 587,445 997,292 69.77 409847

La informacion del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electrénico a la siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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Anexo N° 6
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Modificacién (Soles)

RUBROS Marco Inicial Marco Actual Marco Modificado L % Diterencia
Aio 2020 Aio 2020 Aio 2020 (c / b)x100-100 c-b
a. b. C.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 81,688,485 81,688,485 92,722,365 13.51 11,033,880
Inversiones Financieras -100.00 o
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 82,830,486 82,830,486 122,446,890 47.83 39,616,404
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 40,372,588 40,372,588 52,459,122 29.94 12,086,534
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 8,230,125 8,230,125 6,381,353 -22.46 -1,848,772
Inventarios (Neto) 24,273,355 24,273,355 25,403,991 4.66 1,130,636
Activos Biolégicos
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta
Activos por Impuestos a las Ganancias
Gastos Pagados por Anticipado 4,126,255 4,126,255 1,508,663 -63.44 -2,617,592
Otros Activos o o
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 241,521,294 241,521,294 300,922,384 24.59 59,401,090
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 7,489,432
Otras Cuentas por Cobrar 242,721 242,721 112,508,827 46,253.15 112,266,106
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Activos Biolégicos
Inversiones Mobiliarias (Neto) 1,000 1,000 1,000 0.00 (o]
Propiedad de Inversion o
Propiedades,Planta y Equipo (Neto) 1,230,530,185 1,230,530,185 1,225,098,701 -0.44 -5,431,484
Activos Intangibles (Neto) 3,862,949 3,862,949 3,003,774 -22.24 -859,175
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos
Otros Activos 220,959 220,959 4,023,392 1,720.88 3,802,433
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,234,857,814 1,234,857,814 1,352,125,126 9.50 117,267,312
TOTAL ACTIVO 1,476,379,108 1,476,379,108 1,653,047,510 11.97 176,668,402
Cuentas de Orden 100,330,828 100,330,828 216,766,482 116.05 116,435,654
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras 33,581,245 33,581,245 239,891,266 614.36 206,310,021
Cuentas por Pagar Comerciales 71,609,449 71,609,449 80,884,914 12.95 9,275,465
Otras Cuentas por Pagar 57,555,680 57,555,680 57,154,470 -0.70 -401,210
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 11,664,240 11,664,240 3,879,887 -66.74 -7,784,353
Provisiones 15,121,806 15,121,806 12,515,126 -17.24 -2,606,680
Pasivos Mantenidos para la Venta
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 9,582,638 9,582,638 4,840,874 -49.48 -4,741,764
Beneficios a los Empleados 16,489,743 16,489,743 15,971,621 -3.14 -518,122
Otros Pasivos 13,520,683 13,520,683 10,445,522 -22.74 -3,075,161
TOTAL PASIVO CORRIENTE 229,125,484 229,125,484 425,583,680 85.74 196,458,196
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 282,630 282,630 1,261,467 346.33 978,837
Cuentas Pagar Comerciales
Otras Cuentas por pagar 68,055,873 68,055,873 101,429,444 49.04 33,373,571
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 20,776,054 20,776,054 20,710,483 -0.32 -65,571
Pasivo por impuesto a las Ganancias Diferidos
Provisiones
Beneficios a los Empleados 7,107,341 7,107,341 5,094,269 -28.32 -2,013,072
Otros Pasivos
Ingresos Diferidos (Neto) 249,879,852 249,879,852 287,815,456 15.18 37,935,604
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 346,101,750 346,101,750 416,311,119 20.29 70,209,369
TOTAL PASIVO 575,227,234 575,227,234 841,894,799 46.36 266,667,565
PATRIMONIO
Capital 647,259,708 647,259,708 610,707,160 -5.65 -36,552,548
Acciones de Inversion
Capital Adicional 13,768,971 13,768,971 500,000 -96.37 -13,268,971
Resultados no Realizados
Reservas Legales 61,060,123 61,060,123 64,024,750 4.86 2,964,627
Otras Reservas
Resultados Acumulados 179,063,072 179,063,072 135,920,801 -24.09 -43,142,271
Otras Reservas de Patrimonio
TOTAL PATRIMONIO 901,151,874 901,151,874 811,152,711 -9.99 -89,999,163
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,476,379,108 1,476,379,108 1,653,047,510 11.97 176,668,402
Cuentas de Orden 100,330,828 100,330,828 216,766,482 116.05 116,435,654

La informacion del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electrénico a la siguiente direccion electrénica infonafe@fonafe.gob.pe,

dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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Anexo N° 7
PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk
Modificado Aprobado ( En Soles )

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Var % Diferencia
Afio 2020 Actual 2020 Modificado Aprobado (c / b)x100-100 c-b
2020
a. b. C.
1.- PROYECTOS 41,642,198 41,642,198 4,788,240 -88.50 -36,853,958

Estudios de Pre Inversion y Expediente Técnico de Remodelacion de

Sistemas de Transmision a nivel Electrocentro S.A. afio 2020 10,000 10,000 B -100.00 -10,000
2I‘sotzusrjlo de Inversion Programa de Inversiones en Transmision PIT 2021 - 10,000 10,000 R -100.00 -10,000
I‘stut.ilo de pre |nver5|0r} Y'Btudlos Definitivos de proyectos de rehabilitacion 20,000 20,000 R -100.00 20,000
de Sistemas de Transmision
Estudios de pre inversion y Estudios Definitivos de proyectos de Ampliacion

N L 55,000 55,000 - -100.00 -55,000
de Sistemas de Transmision
LT 60 kV Deriv. Salesianos y celdas conexas; SET Salesianos (T4-P4) 100,000 100,000 - -100.00 -100,000
Linea de 60KV Orcotuna, Parque Industrial y celdas conexas (T4-P9) 300,000 300,000 - -100.00 -300,000
Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8) 1,500,000 1,500,000 10,305.68 -99.31 -1,489,694
N ET Chil MVA, 13.2/10KV. e'i i6 LST kV. (T4
Prle;/as Chilca 30 60/13.2/10 e interconexion con LST 60 ( 10,000 10,000 5.000.00 _50.00 5,000
Ampliacién de la SET Satipo que incluye un segundo Transformador 60/23 kV
15 MVA y celdas conexas. (14.P3) 2,104,375 2,104,375 342,298.41 -83.73 -1,762,077
Ampliacién de la SET Chanchamayo, que incluye el cambio de transformador
60/23 KV — 9 MVA por otro de 30 MVA. (T4-P2) 2,150,000 2,150,000 214,364.23 -90.03 -1,935,636
?rr:;].);lali;:lon de SET San Francisco, con transformador de 15SMVA 60/22.9KV 2,150,000 2,150,000 304,649.45 _85.83 1,845,351
Ampliacién de la SET Pachachaca que incluye instalar un nuevo
Transformador 50110 kV — 5 MVA y celdas conexas. (T4-P6) 100,000 100,000 - -100.00 -100,000
Ampliacién de la SET Chupaca, que incluye instalar un segundo
Transformador 33/13.2 kV — 5 MVA y celdas conexas. (T4-P10) 100,000 100,000 B -100.00 -100,000
Ampliacién de la SET Comas y incluye el cambio de transformador 33/13.2 kV 1,255,922 1,255,922 199,465.90 84.12 1,056,457

- 0,63 MVA por otro de 2MVA. (T4-P7)

Ampliacién Celdas de alimentadores en SET Concepcion. (T4-P25) 177,020 177,020 18,304.25 -89.66 -158,716

LT Huancayo Este - Parque Industrial 60kV y SET Huancayo Este

(Transformador 60/10 kV, 15 MVA, celdas y bahia) 94,130 94,130 73,808.82 2159 -20.321
Estudios de Inversion de Mejoramiento de Redes de Distribuciéon MTy BT a

nivel Bectrocentro S.A. afio 2020 65,000 65,000 B -100.00 -65,000
Estudios de pre Inversion y Estudios definitivos para proyectos de

Remodelacién de Redes MT y BT ambito Electrocentro S.A. 970,000 970,000 9,000.00 -99.07 -961,000
&?;t;ramento de redes de MT y BT alimentadores A4001 U.N. Ayacucho. (D4- 3353111 3353111 1,688.60 99.95 3,351,422
Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4002 U.N. Ayacucho. 976,527 976,527 R -100.00 976,527
(D4-P88)

Mejt iento d des de MT y BT ali tad A4004 UN. A ho. (D4

PBg;rame" o deredes de MTy BT almentadores yacueho. ( 2,199,165 2,199,165 - -100.00 -2,199,165
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4705 (D4-P31) 5,000 5,000 33.52 -99.33 -4,966
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 (D4-p32) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4707 (D4-P33) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4708 (D4-P34) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4971 SEM Pasco. (D4-P78) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (D4-P79) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4963 SEM Pasco. (D4-P80) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4962 SEM Pasco. (D4-P81) 5,000 5,000 - -100.00 -5,000
:\ge‘:t_);r)nemo redes MT y BT alimentador A4301 Tramo: Huayucachi- Anta 2,600,000 2,600,000 13.435.12 99.48 2,586,565
Mejoramiento Remodelacién de redes MT y BT, Alimentador A4332 Tramos:

CH Machu-Tramo Pilchaca-Cuenca UN Huancayo (D4-P9) 1,780,000 1,780,000 16,564.88 -99.07 -1,763,435
Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4259 Huanuco-

Panao-Chagla (D4-P112) 100,000 100,000 30,771.89 -69.23 -69,228
Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4260 Huanuco -

Acomayo - Pillao Reemplazo SED Monofasicos por Trifasico (D4-P20) 50,000 50,000 30,771.90 -38.46 -19.228
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4011 (D4-P93) U.N.

Ayacucho. 150,000 150,000 100,259.03 -33.16 -49,741
Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4013 (D4-P97) U.N. 80.000 80.000 23.682.60 70.40 56.317
Ayacucho. ' ' e e s
Mejoramiento de la linea MT 22.9 kV Alimentadores A4258 y A4270 Hu&nuco -|

La Unién UN Hunuco. 240,000 240,000 56,587.68 -76.42 -183,412
Mejoramiento de redes de media y baja tensién del Centro Poblado

Cochamarca, distrito de Vicco, provincia y departamento de Pasco 655,000 655,000 B -100.00 -655,000
Remodelacién de Redes MT y BT, AP en UU.NN. Bectrocentro 2015 (Redes 100,000 100,000 100.00 100,000
Criticas) ’ ’ B e U
Estudios de Pre Inversién y Expediente Técnico de Ampliacion de Redes MT y

BT anivel Eectrocentro S.A. afio 2020 50,000 50,000 B -100.00 -50,000
Ampliacién de redes de media y baja tensién por demanda Eje de Desarrollo

W Parte U.N. Selva Central 250,000 250,000 237,275.50 -5.09 -12,725
Estudios de pre Inversién Y Estudios Definitivos para proyectos de 177.600 177.600 100.00 177.600
Anpliacién de Redes MT y BT ambito Electrocentro S.A. ’ ’ B e e
Ampliacién de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Pozuzo A4896 1,800,000 1,800,000 1136.46 .99.04 1,798,864

(D4-P113)
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RUBROS Marco Inicial Marco Marco Var % Diferencia
Afio 2020 Actual 2020 Modificado Aprobado (c / b)x100-100 c-b
2020
a. b. c.
|.- PROYECTOS 41,642,198 41,642,198 4,788,240 -88.50 -36,853,958

Mejoramiento de la linea primaria 33 kV del tramo Comas - Matapa,
subestacién de potencia de Matapa; subsistema de distribucién primaria y 3,700,000 3,700,000 2,743,291.03 -25.86 -956,709
secundaria de los alimentadores A4510 y A4511 del PSE Andamarca | Etapa.

Ampliacién y Mejoramiento del Servicio de Energia Héctrica mediante el
Sistema Convencional en los ejes de Tablachaca, Colcabamba y Restitucion Il 50,000 50,000 - -100.00 -50,000
Etapa Prov. Tayacaja de Huancavelica

Mejoramiento del Servicio de Energia Eléctrica mediante el Sistema
Convencional de los dist. De Acoria, Yauli, Palca, Huando y Nuevo Occoro de 368,000 368,000 48,021.00 -86.95 -319,979
Huancavelica

Mejoramiento de las redes de Media Tension y Baja Tension Il Etapa del

Distrito de Colcabamba - Huancavelica 10,000 10,000 ) -100.00 ~10,000

Ampliacién y mejoramiento del servicio de energia eléctrica mediante el
sistema convensional en los dist. de la prov. de Churcampa, dep 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Huancavelica.

Contrapartida Hectrocentro - Mejoramiento de las redes de MT, BTy
Conexiones Domiciliarias de los Pequefios Sistemas Béctricos Cangallo |, Il y

Il Etapas en las provincias de Cangallo, Vilcashuaméan, Victor Fajardo y 50,000 50,000 90,363.22 80.73 40,363
Huancasancos de la Region Ayacucho — Partes |, lly Ill
Estudio de Mejoramiento de tuberia de Presion y obras civiles para recuperar
el maximo caudal de agua en la C.H. Llusita. canal de descarga, 10.000 10.000 100.00 10.000
infraestructura de la CH - Proyecto integral (Servicios Higienicos, Agua ' ' ° i : e
potable, iluminacién tipo LED) - obras civiles
Estudio CH Llaylla 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
Recontruccién de la Central Hidroeléctrica de DELFIN - Pozuzo (G4-P13) 800,000 800,000 - -100.00 -800,000
Anmpliacién de Centrales Bléctricas Chalhuamayo Etapa Il 50,000 50,000 - -100.00 -50,000
Adecuacion de las lineas de 60 kV desde la nueva SET de Orcotuna a

1,200,000 1,200,000 6,805.93 -99.43 -1,193,194

Concepcion, Jauja y Parque Industrial
Construccion de Oficinas Administrativas en Sede Regional. 350,000 350,000 - -100.00 -350,000
Mejoramiento de la capacidad operativa, comercial y seguridad de la sede de

la UN. Huanuco. 40,000 40,000 - -100.00 -40,000
Instalacion de los servicios de energia eléctrica rural 11 localidades del
centro poblado de Natividad y Mantaro del distrito de Pichari —La Convencion 470,126 470,126 - -100.00 -470,126
— Cusco.
Mejoramiento y ampliacion del sistema de electrificacion rural en la localidad 120131 120.131 100.00 120131
del Mantaro, distrito de Pichari — La Convencién-Cusco. ’ ’ ) e s
Instalacién del servici nergia eléctri n zona urban rginal

stalacion del servicio de energia eléctrica en zona urbana marginal de 253.405 253,405 ; -100.00 253,405

Pichari capital, distrito de Pichari- La Convencion — Cusco.
Mejoramiento e instalacion del servicio de energia eléctrica en las
comunidades de Unién Tarancato Alto, Pedro Ruiz Gallo y Nueva Generacion, 87,685 87,685 - -100.00 -87,685
distrito de Pichari — La Convencién —Cusco

MEM - Mejoramiento de las redes de MT, BT y Conexiones Domiciliarias de los
Pequefios Sistemas Héctricos Cangallo |, lly Il Etapas en las provincias de

Cangallo, Vilcashuaman, Victor Fajardo y Huancasancos de la Regién 500,000 500,000 200,000.00 -60.00 ~300,000
Ayacucho — Partes |, lly Il

Ampliacién de las redes eléctricas de los anexos Unidos Ill Etapa Pangoa,

Dist. Pangoa, Prov Satipo, Dep Junin (D4-P114) 200,000 200,000 -100.00 ~200,000
Mejoramiento y Ampliacién del servicio de energia electrica mediante el

sistema convencional en los distritos de la provincia de Churcampa, 7,400,000 7,400,000 10,354.52 -99.86 -7,389,645
Departamento de Huancavelica - Fuera de la zona de concesion.

Il.- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 21,462,930 21,462,930 22,493,752.38 4.80 1,030,822
Compra de terreno para la SET de Chilca 30MVA, 60/13.2/10KV 100,000 100,000 4,290.00 -95.71 -95,710
Reemplazo de Celdas de alimentadores en las Subestaciones de Potencia,

implementar sistema SCADA; ambito Electrocentro S.A. 50,000 50,000 B ~100.00 -50,000
Servicio especializado para reduccién de riesgos y subsanacion de

incumplimiento de DMS en redes aéreas energizadas de media tension; 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
procedimiento 228; &mbito Electrocentro S.A.

Adecuacién de Alumbrado Publico a lluminacién LED 600,000 600,000 - -100.00 -600,000
Implementacion y renovacion de equipos NTCSE por obsolescencia 700,000 700,000 525,350.00 -24.95 -174,650
Reemplazo de postes de madera deteriorados de MT y BT, ambito 200,000 200,000 ; -100.00 200,000

Hlectrocentro S.A.

Servicio especializado para reduccion de riesgos y subsanacion de
incumplimiento de DMS en redes aéreas energizadas de media tension; 200,000 200,000 - -100.00 -200,000
procedimiento 228; ambito Electrocentro S.A.

Reemplazo de postes de BT en mal estado U.N Ayacucho, Huancavelica,

Huancayo, Huanuco, Tingo Maria. 250,000 250,000 - -100.00 -250,000
Adecuacién del Alumbrado Publico a la NTCSE 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Ejecucién de OM04 Gerencia Técnica -Adquisiciones de Activos Fijos 2020 500,000 500,000 1,558,698.27 211.74 1,058,698
Implementacién de Metodologia BIM - - 1,000.00 -100.00 1,000
f [ i

Comprafje pos?es,Atrans ormdgres, tableros, conductores, equipos de 450,000 450,000 4.502,470.21 920.55 2,142,470
proteccién, luminarias y ferreteria (OM4 y OM5)
Contribuciones reembolsables 10,000 10,000 71,681.85 616.82 61,682
Celda de Alimentadores 22,9 KV SET Pichanaki 10,000 10,000 - -100.00 -10,000
Adqulsu}lon de Equnpg§ y/o montaje para Mantenimiento Predictivo y 815,000 815,000 ; -100.00 815,000
Preventivo de transmisién
Subsanacion de incumplimiento de DMS en Bectrocentro S.A. - 2019 150,000 150,000 - -100.00 -150,000
Adecuacion del Alumbrado Publico a la NTCSE Hectrocentro S.A. 30,000 30,000 - -100.00 -30,000
Reposicion de conductores desnudos en BT en los alimentadores del ambito 376.356 376.356 ; -100.00 376,356
de Hectrocentro S.A.
Intervenciones en SED para mejorar la calidad del producto Ayacucho,

100,000 100,000 - -100.00 -100,000

Pasco, Valle Mantaro, Huancayo
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RUBROS Marco Inicial Marco Marco Var % Diferencia
Afio 2020 Actual 2020 Modificado Aprobado (c / b)x100-100 c-b
2020
a. b. C.
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Huancayo - Valle Mantaro 500,000 500,000 21,212.14 -95.76 -478,788
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Huanuco - Tingo Maria 150,000 150,000 -100.00 -150,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Tarma - Pasco 100,000 100,000 -100.00 -100,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Ayacucho 250,000 250,000 -100.00 -250,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Selva Central 150,000 150,000 -100.00 -150,000
Ampliacién de Redes por Demanda 2019 - Huancavelica 80,000 80,000 -100.00 -80,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Tarma, Pasco 180,000 180,000 -100.00 -180,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo 650,000 650,000 -100.00 -650,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Ayacucho 320,000 320,000 -100.00 -320,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Selva Central 400,000 400,000 -100.00 -400,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huanuco - Tingo Maria 350,000 350,000 -100.00 -350,000
Ampliaciones por Demanda 2018 - SEM Valle Mantaro 655,000 655,000 -100.00 -655,000
Anmpliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancavelica 200,000 200,000 -100.00 -200,000
Optimizacion (adquisicion) de terreno para la CH de Pozuzo. 10,000 10,000 -100.00 -10,000
Adqmsn;bn de Equipos y/o montaje para Mantenimiento Predictivo y 10,000 10,000 -100.00 10,000
Preventivo de centrales
Renovacion de Turbo Maquina del Grupo G1 de la CH. Chanchamayo 100,000 100,000 -100.00 -100,000
Desarrollo e Implementacion de Sistemas y adquisiciones de equipos. 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Actualizacién SAP 50,000 50,000 -100.00 -50,000
Reingenieria Sistema Comercial NGC 20,000 20,000 -100.00 -20,000
Sistema de Gestion Documental 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Consola empresarial TIC 20,000 20,000 2,000.00 -90.00 -18,000
Implementacién de sistemas de proteccion para los sistemas eléctricos de los
sectores tipicos 2 y 3, UUNN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y 445,186 445,186 701,625.28 57.60 256,439
Tingo Maria
Sistema de Telemedicion para la UN Huancayo e integracion al sistema
SCADA, UN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y Tingo Maria 2,700,000 2,700,000 -100.00 -2,700,000
Modernizacién de los sistemas de proteccion de las Centrales Hidroeléctricas
LLusita, Pichanaki, Ingenio, Huarisca y B Machu UN Ayacucho, Valle del 10,000 10,000 -100.00 110,000
Mantaro y Selva Central
Automatizacion de Infraestructura Béctrica en Distribucion 2,270,000 2,270,000 216,797.97 -90.45 -2,053,202
y — - —
_utoma}tlzgcmn de la infraestructura eléctrica de 44 SETs y 14 centrales 100,000 100,000 100,00 100,000
hidroeléctricas
ol — - ————
Impl em'enta.cllon de 5|s_te.ma5 de medicion inteligente AMI & MDMy 500,000 500,000 1,419,052.86 183.81 910,053
normalizacion de suministros 2018 - 2021
Implementacién de cable de fibra dptica desde la SET Mollepata a SET San
. 100,000 100,000 -100.00 -100,000
Francisco, en torres de LST 66 kV.
Mejoramiento de los componentes hidraulicos de las obras civiles y
automatizacion de los drganos de obturacion en la toma del rio de la CH 10,000 10,000 -100.00 -10,000
Chalhuamayo - Garantizando la produccion de los 7 MVA.
Mejoraml§nto de Obras Civiles y Eectromecanicas de la bocatoma de la CH 10,450 10,450 100,00 10,450
Pichanaki
Remodelacion de oficinas atencion al cliente y cobranzas de Acobamaba
. 10,000 10,000 -100.00 -10,000
U.N. Huancavelica
Mejora de obras del MEM - Transferencia Art. 53 LGER 6,180,938 6,180,938 13,375,573.80 116.40 7,194,636
TOTAL (1 +11) 63,105,128 63,105,128 27,281,992.00 -56.77 -35,823,136

La informacion del Anexo debera reportarse adicionalmente en formato Excel y via correo electronico a la siguiente direccion electronica infonafe@fonafe.gob.pe,
dentro de los plazos establecidos por la Directiva de Gestion de Fonafe.
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ELECTROCENTRO S.A.

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION | [__] DE: 2017

CULMINADO
EN PROCESO DE ELABORACION
NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO

—1
1

A: 2021

CONSOLIDARNOS COMO EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA MODERNA, EFICIENTE Y
RECONOCIDA POR BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD RESPONSABLEMENTE

MISION DE LA ENTIDAD

SOMOS UNA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA QUE BRINDA SERVICIOS DE CALIDAD CON EXCELENTE TRATO Y OPORTUNA
ATENCION, PARA INCREMENTAR LA SATISFACCION Y GENERACION DE VALOR ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL EN NUESTROS i
GRUPOS DE INTERES, CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA Y LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION,

CON
OBJETIVOS
1 Incrementar la creacion de valor economico PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, 0 oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
1 incrementar el valor economico 1 207.54 56.23 106.92 157.30 212.28
EBITDA S/MM
2 | 12.74 357 6.56 10.62 1315
ROE %
3 0.00 2.13 3.57 5.46 6.4
ROA %
VALORES ARNO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, g 050
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
2 incrementar nivel de ingresos 0.00 842.13
4 VOLUMEN TOTAL DE ENERGIA VENDIDA | GwH : 207.14 400.87 607.02
EN EL MERCADO REGULADO
0.00 30.07
5 INGRESOS POR SERVICIOS S/ MM 8.93 13.48 21.66
COMPLEMENTARIOS
2 incrementar el valor social y ambiental PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
3 incrementar el numero de clientes 0.00 100.00
6 VARIACION NETA DEL NUMERO DE % ’ 17.02 4.15 42.13
CLIENTES
VALORES ANO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION oo
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
4 mejorar el manejo ambiental en la actividad 100.00 25.00 50.00 75.00 100.00
empresarial cumplimiento del paa %
3 mejorar la calidad de los servicios PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
5 mejorar la calidad del suministro electrico s 0.00 451 729 11.56 16.00
SAIDI HORAS
9 0.00 2.19 3.80 5.67 8.50
SAIFI VECES
VALORES ANO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, g oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
mejorar la percepcion del cliente
6 mej percep: o ' . 000 0.00 0.00 0.00 87.00
NIVEL DE SATISFACCION DEL CLIENTE | %
4 mejorar la eficiencia operativa PONDER /Al ORES VALORES ANO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, 0 o"on o
AL I TRIM. AL II TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
7 reducir las perdidas de energia 0.00 10.46
11 \\VEL DE PERDIDA DE ENERGIA EN % ’ 1053 11.16 11.09
DISTRIBUCION
VALORES ANO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION [, g oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
g aumentar la eficiencia del uso de los activos 12 0.00 0.92 0.00 0.00 0.33
reduccion de inventario inmovilizado S/ MM.
VALORES ARNO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL 11l TRIM. AL IV TRIM.
g completar la transferencia de obrag 1 0.00 0.00 0.00 0.00 14.19
ejecutadas por terceros 3 v A S/ MM. ; . : :
saneamiento patrimonial
VALORES ANO 2020
PONDER 'ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, oo
AL I TRIM. AL I TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
10 asegurar el cumplimiento del plan anual dg 100.00 100.00
. A A 25.00 50.00 75.00 .
seguridad y salud en el trabajo (passt) cumplimiento del passt %
5 mejorar la gestion del portafolio de proyectos PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION |, 0 oon o
AL I TRIM. AL I TRIM. AL 11l TRIM. AL IV TRIM.
11 optimizar la gestion de inversiones 100.00 5.80 10.62 20.02 100.00

eficiencia de inversiones fbk

%
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6 fortalecer el gobierno corporativo PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION IARIO 2019
AL | TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
FORTALECER EL BUEN GOBIERNO DE LA
12 PRESa 16 ) e 0.00 42.00 57.15 68.50 70.00
GRADO DE IMPLEMENTACION DE cbge o
SONDER VALORES ANO 2020
ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION IARO 2019
AL | TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
fortall | sist li
13 fortalecer el sistema de control interno 17 ) 0.00 250 3.20 3.26 3.50
NIVEL DE MADUREZ DE SCI N
7 fortalecer la gestion de rsc PONDER /AL ORES VALORES ARO 2020
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION IARIO 2019
AL | TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
fortalecer la responsabilidad socia
14empresarial P 18 Ne 000 .00 14.00 17.00 1900
NIVEL DE MADUREZ DE RSE
8 fortalecer la gestion de talento humano y organizacional PONDER /AL ORES VALORES ANO 2020
enla corporaci(’)n OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION IARO 2019
AL | TRIM. AL Il TRIM. AL Il TRIM. AL IV TRIM.
j | ion de | laborad
15 mejorar la percepcion de Ios colaboradores 19 0.00 0.00 0.00 48.00 73.00
INDICE DEL CLIMA LABORAL %
oNDER VALORES ARIO 2020
ALORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. | ACION IARIO 2019
ALITRIM. ALITRIM. | ALIITRIM. ALV TRIM.
16desarrollar competencias en log 100.00
20 0.00 13.89 55.56 69.44 .
colaboradores cumplimiento del paca %
PROGRAMA DE PRODUCCION: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2020
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDADDE | 5518 pgal |2019ESTIMA
MEDIDA DO iTRM | ntrm | mTrm | vTrim | AanuAaL iTRM | uTrRm | mTrRM | wvTRM | ANUAL
1 generacion propia MWH 83433 77735 29029 28232 25341 13305 95907 2439115 2482495 2515304 1328092 8765006
PROGRAMA DE VENTAS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2020
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE | 518 pear |2019ESTIMA
MEDIDA REAL DO ITRM | nTrRM | mTrRM [ v TRIM ANUAL | TRIM ntrRM | mTrRm || vTrRiM [ AanuaL
1 ventade energia mwh 829309 844920 208142 218626 222060 193301 842129 154794786 | 145958168 | 159213336 | 167048457 | 627014747
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2020
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE | 518 gl [2019ESTIMA
MEDIDA REAL DO (TRM | uTrRM | wTRM | IvTRIM | ANUAL 1TRM | uTrRm | mTRM | vTRM | ANUAL
1 compra de energia mwh 865797 893201 208898 220402 226135 215906 871341 64325401 66695135 68384679 85974705 285379920
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ACTIVO 0 0 0

ACTIVO CORRIENTE 0 0 0

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 37,715,810 45,979,356 68,063,547 70,318,021 111,667,083 130,349,212 176,102,627 188,873,122 276,402,983 274,226,156 158,096,391 143,124,572 113,554,971 159,613,746 92,722,365 61,986,140 27,607,129 24,282,892
Inversiones Financieras 0 0 0 0 0 [¢) 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 60,471,731 70,107,703 78,202,430 76,304,412 74,072,082 92,031,745 118,015,519 130,669,912 143,200,441 152,058,156 142,960,676 162,804,632 138,364,419 130,674,219 122,446,890 85,731,126 82,976,649 83,728,163
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 28,023,910 33,408,662 30,091,948 33,743,230 33,095,149 31,864,869 32,333,785 28,647,779 30,484,054 25,379,256 52,449,771 76,915,311 90,017,190 65,614,597 52,459,122 36,459,489 36,083,811 35,978,973
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 7,279,405 6,187,594 5,856,378 5,885,678 5,773,218 5,668,561 5,843,396 5,920,545 5,893,613 6,184,044 6,226,246 6,245,762 6,562,054 6,996,835 6,381,353 7,815,031 7,447,606 7,412,414
Inventarios 15,393,639 20,492,807 26,709,687 28,848,191 29,107,135 28,750,037 27,656,749 27,132,203 31,937,771 29,202,451 31,905,300 30,938,152 26,358,349 22,083,185 25,403,991 28,342,589 29,714,063 29,776,951
Activos Biolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cg:;/:s No Corrientes Mantenidos para la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos por Impuestos a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Pagados por Anticipado 2,263,420 120,165 1,582,566 1,305,854 1,282,499 988,042 728,560 698,500 459,963 443,292 1,046,799 779,552 494,855 455,316 1,508,663 2,008,143 1,300,715 1,322,732
Otros Activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 151,147,915 176,296,287 210,506,556 216,405,386 254,997,166 289,652,466 360,680,636 381,942,061 488,378,825 487,493,355 392,685,183 420,807,981 375,351,838 385,437,898 300,922,384 222,342,518 185,129,973 182,502,125
ACTIVO NO CORRIENTE 0 0 0

Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,989,432 10,883,441 7,489,432 0 0 0
Otras Cuentas por Cobrar 202,636 402,635 192,854 218,739 213,041 203,254 200,405 200,405 200,405 199,405 196,905 196,905 194,056 112,468,329 112,508,827 224,554 245,336 248,387
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Biolégicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones Mobiliarias (Neto) 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Propiedad de Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 o] 0 0
Propiedades,Planta y Equipo (Neto) 1,154,440,931 1,161,224,174 1,128,274,588 1,121,234,914 1,118,672,364 1,114,570,867 1,111,755,798 1,107,639,497 1,103,330,774 1,106,673,648 1,100,382,460 1,098,587,555 1,103,100,305 1,107,611,621 1,225,098,701 1,292,760,121 1,349,688,126 1,456,796,232
Activos Intangibles (Neto) 4,963,978 3,345,275 2,904,854 2,860,603 2,816,354 2,772,103 2,727,853 2,683,603 2,639,353 2,595,103 2,555,254 2,515,405 2,475,557 2,435,708 3,003,774 3,377,403 3,836,611 3,884,195




Activos por Impuestos a las Ganancias
Diferidos

Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

251,131

245,266

1,160,104,942

1,757,814

1,166,730,898

1,242,456

1,132,615,752

3,730,515

1,128,045,771

3,252,709

1,124,955,468

3,818,919

1,121,366,143

3,922,280

1,118,607,336

3,913,808

1,114,438,313

4,016,624

1,110,188,156

3,910,758

1,113,379,914

4,230,229

1,107,365,848

4,123,227

1,105,424,092

4,174,214

1,121,934,564

3,966,788

1,237,366,887

4,023,392

1,352,125,126

4,033,921

1,300,396,999

990,841

1,354,761,914

1,050,559

1,461,980,373

TOTAL ACTIVO 1,311,252,857 1,343,027,185 1,343,122,308 1,344,451,157 1,379,952,634 1,411,018,609 1,479,287,972 1,496,380,374 1,598,566,981 1,600,873,269 1,500,051,031 1,526,232,073 1,497,286,402 1,622,804,785 1,653,047,510 1,522,739,517 1,539,891,887 1,644,482,498
Cuentas de Orden 107,679,844 81,374,203 85,482,396 87,384,936 89,446,721 89,303,142 89,302,179 89,466,420 89,382,406 89,827,809 89,827,809 203,064,717 203,069,872 215828918 216,766,482 99,821,647 100,887,744 101,509,415
PASIVO Y PATRIMONIO 0 0 0

PASIVO CORRIENTE 0 0 0

Sobregiros Bancarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 18,218,172 38,905,349 31,652,004 24,290,728 50,186,016 70,778,302 84,035,437 92,636,000 179,026,399 173,688,293 168,353,431 162,931,281 145185290 248,377,454 239,891,266 97,747,194 56,295,525 43,561,266
Cuentas por Pagar Comerciales 81,615,994 66,843,496 69,652,037 64,711,926 65,018,468 75,521,821 76,642,673 71,842,244 78,676,087 80,378,934 86,328,282 87,691,577 85,661,011 99,539,178 80,884,914 60,794,640 69,086,616 68,565,736
Otras Cuentas por Pagar 51,777,734 49,794,171 53,703,709 61,839,216 62,004,347 61,492,781 55,595,078 57,214,981 56,377,835 55,893,226 55,212,095 75,476,343 54,849,753 55,745,980 57,154,470 47,208,125 55,547,225 55,503,213
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 28,163,968 9,054,052 3,279,877 3,218,197 2,303,539 2,350,197 2,237,297 2,770,716 3,482,741 113,376,001 3,558,882 3,753,103 4,006,310 4,487,993 3,879,887 3,791,489 4,587,710 4,549,549
Provisiones 14,342,788 14,132,109 12,030,501 12,301,997 12,014,688 11,998,888 11,998,888 12,260,053 12,473,098 12,283,090 12,233,509 12,120,413 12,604,886 13,991,540 12,515,126 13,241,258 13,349,232 13,333,273
Pasivos Mantenidos para la Venta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 5,172,548 9,356,669 4,276,063 4,249,156 4,139,381 3,668,776 3,099,413 3,670,153 3,400,039 2,872,318 2,295,327 2,000,182 2,712,949 1,698,654 4,840,874 4,402,254 5,115,154 5,859,276
Beneficios a los Empleados 13,695,342 17,662,848 16,241,660 17,539,815 18,882,125 11,228,070 12,727,177 13,708,816 15,223,138 15,196,076 16,768,906 18,373,792 18,135,826 18,709,818 15,971,621 16,716,201 13,800,207 13,723,580
Otros Pasivos 9,987,223 12,745,260 11,386,084 11,394,047 11,394,047 11,394,047 11,394,047 11,394,047 13,672,857 11,394,047 11,394,047 11,394,047 11,394,047 11,394,047 10,445,522 12,225,489 11,983,477 11,985,912
TOTAL PASIVO CORRIENTE 222,973,769 218,493,954 202,221,935 199545082 225,942,611 248,432,882 257,730,010 265,497,010 362,332,194 465,081,985 356,144,479 373,740,738 334,550,072 453,944,664 425,583,680 256,126,650 229,765,146 217,081,805
PASIVO NO CORRIENTE 0 0 0

Obligaciones Financieras 163,421 350,769 1,755,094 1,749,041 1,710,143 1,712,868 1,714,524 1,716,386 1,647,797 1,645,057 1,649,320 1,651,931 1,990,242 1,261,467 1,261,467 47,180,250 44,957,078 94,497,894
Cuentas Pagar Comerciales (9] [¢) [¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Cuentas por pagar 42,382,325 55,487,226 73,850,886 68,166,407 68,166,407 68,166,407 119,794,985 119,794,985 119,794,985 119,794,985 119,794,985 119,794,985 110,794,985 119,794,985 101,429,444 65,979,098 65,660,210 65,508,439
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 16,366,543 18,502,003 19,710,483 19,835,166 19,973,342 20,077,905 20,163,682 20,290,059 20,427,501 20,533,024 20,656,266 20,790,100 20,911,277 21,017,730 20,710,483 21,210,832 19,680,894 19,602,569
g‘afseirv‘gopsﬂ' impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Beneficios a los Empleados 5,877,070 5,868,895 5,244,631 5,245,560 5,124,569 5,111,796 5,047,483 5,018,015 4,992,635 4,876,287 4,836,010 4,833,202 4,850,737 4,738,937 5,094,269 6,094,269 6,392,377 6,348,999
Otros Pasivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos Diferidos (Neto) 254,247,417 238,604,013 228,593,167 227,635,699 226,686,195  225736,692 224,787,187 223,837,683 220,609,370 221,938,676 220,989,172 220,039,668 219,090,164 218,140,660  287,815456 269,290,898 244945794 244,030,212
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 319,036,776 318,812,906 329,154,261 322,631,873 321,660,656 320,805,668 371,507,861 370,657,128 367,472,288 368,788,029 367,925,753 367,109,886 366,637,405 364,953,779 416,311,119 409,755,347 381,636,353 429,988,113
TOTAL PASIVO 542,010,545 537,306,860 531,376,196 522,176,955 547,603,267 569,238,550 629,237,871 636,154,138 729,804,482 833,870,014 724,070,232 740,850,624 701,187,477 818,898,443 841,894,799 665,881,997 611,401,499 647,069,918




PATRIMONIO 0 0 0

Capital 589,226,952 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 597,014,055 610,707,160 639,264,042 690,396,037 747,335,540
Acciones de Inversion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital Adicional 20,504,045 13,719,547 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 14,193,105 500,000 0 14,693,105 14,693,105
Resultados no Realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reservas Legales 30,138,732 39,687,183 51,828,329 51,828,329 51,828,329 51,828,329 51,828,329 51,828,329 51,828,329 64,024,750 64,024,750 64,024,750 64,024,750 64,024,750 64,024,750 74,958,124 76,958,124 79,958,124
Otras Reservas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados Acumulados 129,372,583 155,299,540 148,710,623 159,238,713 169,313,878 178,744,570 187,014,612 197,190,747 205,727,010 91,771,345 100,748,889 110,149,539 120,867,015 128,674,432 135,920,801 142,635,354 146,443,122 155,425,811
Otras Reservas de Patrimonio 0 0 0 0 (9] [¢) 0 0 (9] 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
TOTAL PATRIMONIO 769,242,312 805,720,325 811,746,112 822,274,202 832,349,367 841,780,059 850,050,101 860,226,236 868,762,499 767,003,255 775,980,799 785,381,449 796,098,925 803,906,342 811,152,711 856,857,520 928,490,388 997,412,580
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,311,252,857 1,343,027,185 1,343,122,308 1,344,451,157 1,379,952,634 1,411,018,609 1,479,287,972 1,496,380,374 1,598,566,981 1,600,873,269 1,500,051,031 1,526,232,073 1,497,286,402 1,622,804,785 1,653,047,510 1,522,739,517 1,539,891,887 1,644,482,498
Cuentas de Orden 107,679,844 81,374,203 85,482,396 87,384,936 89,446,721 89,303,142 89,302,179 89,466,420 89,382,406 89,827,809 89,827,809 203,064,717 203,069,872 215,828,918 216,766,482 99,821,647 100,887,744 101,509,415
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Ajustado - EN NUEVOS SOLES FORMATO N.4P

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0 0

Ventas Netas de Bienes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prestacion de Servicios 572,670,497 620,634,263 656,405,393 57,157,252 110,579,742 163,728,814 214,356,487 262,863,650 314,233,812 369,637,290 424,765,834 481,627,413 541,013,019 601,044,648 657,086,692 693,458,596 727,179,222 765,556,174
B%E‘.‘.h Af;fl A’;GRESOS DE ACTIVIDADES 572,670,497 620,634,263 656,405,393 57,157,252 110,579,742 163,728,814 214,356,487 262,863,650 314,233,812 369,637,290 424,765,834 481,627,413 541,013,019 601,044,648 657,086,692 693,458,596 727,179,222 765,556,174
Costo de Ventas 400,613,333 428,594,443 457,052,376 40,091,189 76,494,215  115380,385 151992802 182,706,512 217,964,890 259,410,544 299,463,767 340,121,885 382,509,273 427,057,091 467,714,936 493,478,488 519,164,702 544,412,654
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 172,057,164 192,039,820 199,353,017 17,066,063 34,085,527 48,348,429 62,363,685 80,157,138 96,268,922 110,226,746  125302,067 141,505,528 158,503,746 173,987,557 189,371,756 199,980,108 208,014,520 221,143,520
Gastos de Ventas y Distribucion 34,313,966 22,129,741 21,329,139 1,823,883 3,378,439 5,081,103 7,321,041 9,086,668 13,007,418 15,396,975 17,868,892 20,391,044 21,590,415 23,046,564 26,374,698 27,679,316 28,648,159 29,156,789
Gastos de Administracién 27,736,353 31,938,862 30,770,731 2,229,088 4,469,610 6,503,269 8,564,143 12,728,727 15,213,068 17,387,851 20,068,209 22,164,996 23,668,123 27,006,561 31,679,628 33,529,674 35,948,256 36,874,654
Ganancia (Pérdida) de la baja de Activos 0 0 676,929 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financieros medidos al Costo Amortizado

Otros Ingresos Operativos 24,274,181 34,382,855 23,101,426 2,073,080 3,390,406 4,996,855 6,558,864 8,416,630 10,188,085 11,865,352 13,586,172 15,504,993 17,072,254 18,856,320 22,512,961 24,801,235 25,981,005 25,986,660
Otros Gastos Operativos 48,085 1,127,387 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,109 1,082,026 1,307,849 710,581 796,597 823,563
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 134,232,941 171,226,685 171,031,502 15,086,172 29,627,884 41,760,912 53,037,365 66,758,373 78,236,521 89,307,272 100,951,138 114,454,481 130,294,353 141,708,726 152,522,542 162,861,772 168,602,513 180,275,174
Ingresos Financieros 3,655,724 2,879,445 4,811,575 441,921 833,526 1,379,357 1,900,184 2,697,895 3,334,887 4,005,000 4,736,217 5,118,292 5,616,472 6,066,018 6,111,563 3,110,328 3,741,017 3,808,139
Diferencia de cambio (Ganancias) 911,512 566,085 768,887 23,003 33,410 34,088 90,842 67,025 39,497 52,483 211,273 213,149 223,761 235,292 258,770 109,802 218,058 255,239
Gastos Financieros 3,724,347 2,767,934 2,763,178 132,719 245,565 423,640 597,533 804,732 1,013,786 1,225,231 1,435,189 1,831,361 2,357,054 2,695,841 3,037,034 3,581,246 3,533,750 3,566,538
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 219,513 1,273,231 374,510 27,729 44,114 50,350 96,999 95,575 92,018 122,870 134,602 170,963 262,444 272,262 327,662 184,802 188,902 195,123
Participacién de los Resultados Netos de

Asociadas y Negocios Conjuntos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contabilizados por el Método de la

Participacion

Ganancias (Pérdidas) que surgen de la

Diferencia entre el Valor Libro Anterior y el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Valor Justo de Act. Financ. Reclasif. Medidos
aValor Razonable

giﬁghEEgANTESDEL'MPUESTOALAS 134,856,317 170,631,050 173,474,276 15,390,648 30,205,141 42,700,367 54,333,859 68,622,986 80,505,101 92,016,654 104,328,837 117,783,598 133,515,088  145041,933 155,528,179 162,315,854 168,838,936 180,576,891

Gasto por Impuesto a las Ganancias 39,371,809 49,219,584 51,510,065 4,862,557 9,601,886 12,666,420 16,029,870 20,142,862 23,488,715 26,991,720 30,326,360 34,380,471 30,394,484 43,113,912 48,991,376 48,694,756 50,651,681 55,978,836
ggg@;‘g‘gézggmrgﬂ&f 95,484,508 121,411,466 121,964,211 10,528,091 20,603,255 30,033,947 38,303,989 48,480,124 57,016,386 65,024,934 74,002,477 83,403,127 94,120,604 101,928,021 106,536,803 113,621,098 118,187,255 124,598,055

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las
Ganancias Procedente de Operaciones 0 0 () 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 95,484,508 121,411,466 121,964,211 10,528,091 20,603,255 30,033,947 38,303,989 48,480,124 57,016,386 65,024,934 74,002,477 83,403,127 94,120,604 101,928,021 106,536,803 113,621,098 118,187,255 124,598,055




COMPONENTES DE OTRO RESULTADO 0 0 0

INTEGRAL:

Variaci6n Neta de Activos No Corrientes o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grupos de Activos para la Venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en

Instrumentos de Patrimonio al Valor 0 0 0 0 (9] [¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Razonable

Otros Componentes de Resultado Integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE

IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IMPUESTO A LAS GANACIAS RELACIONADO

CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO 0 0 0

INTEGRAL

Variacién Neta de Activos No Corrientes o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grupos de Activos para la Venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en

Instrumentos de Patrimonio al Valor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razonable

Otros componentes de Resultado Integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO

RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTO A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [¢) 0 9] 0 0 0 0 0 0
LAS GANANCIAS RELACIONADAS

Otros resultados Integrales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL

EJERCICIO, NETO DEL IMPUESTO A LA 95,484,508 121,411,466 121,964,211 10,528,091 20,603,255 30,033,947 38,303,989 48,480,124 57,016,386 65,024,934 74,002,477 83,403,127 94,120,604 101,928,021 106,536,803 113,621,098 118,187,255 124,598,055
RENTA

Depreciacion: 50,807,880 52,610,790 56,611,215 4,821,629 9,627,394 14,333,785 19,035,864 23,731,226 28,419,199 33,106,176 37,781,994 42,458,931 47,137,589 51,901,309 58,762,588 63,233,759 64,128,694 65,519,806
Amortizacién 292,044 534,228 531,001 44,250 88,500 132,750 177,000 221,250 265,501 309,751 349,599 389,448 429,297 469,146 997,292 1,056,673 1,119,334 1,329,301
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PRESUPUESTO DE 0 0 o 0 0 0 0 0 :

1 INGRESOS 583215572 640008947 672089431 58008323 55,942,778 42,152,932 30,099,996 41849751 37,253,562 52895564 41,309,376 36,896,842 44,042,265 95,264,869 120,312,543 156,194,033 109,203,309 131,101,782 250,619,677 656,118,801 679,928,300  697,175534 717,192,063
1.1 Venta de Bienes 0 0 [ [ [ 0 0 [ 4 0 0 [ [ 0 0 0 0 4 0 0 [ 4 0
1.2 Venta de Servicios 571691526 632318245 626700490 53,170,357 51,246,842 39,084,681 28,255,706 30,032,750 34,829,330 49,189,029 38,207,728 34536905 41,379,486 90,742,808 116,873,706 143,501,880 102,117,795 121,933,662 248,996,000 616,549,337 620,988,350 649,257,711 665,796,365
1.3 Ingresos Financieros 1,098,713 628,351 3,926,717 411,201 388,440 296,987 174,865 250,698 141,130 66,633 58,323 35,801 17,217 3,079 60,693 1,096,628 566,693 160,757 80,989 1,905,067 1,015,785 1,364,896 1,498,219
1.4 Ingresos por participacion o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5 Ingresos complementarios 0 0 32739767 3,984,581 3,774,891 2,262,432 1,635,593 2,259,427 2,016,110 3,054,696 2,372,745 1,836,153 2,177,868 3,842,097 2,763,089 10,021,904 5,911,130 7,263,594 8,783,054 31,979,682 36557,107 37,675,274 40,992,361
1.6 Otros 10,425,333 7,962,351 8,722,457 532,184 532,605 508,832 33,832 306,867 266,992 585,206 670,580 487,983 467,604 676,885 615,055 1,573,621 607,691 1,743,769 1,759,634 5,684,715 12,367,148 8,877,653 8,905,118
2 EGRESOS 403577,699 422,300,404 453,877,896 38,088,222 34,157,733 44,011,914 86,691,492 30951637 33716343 40,277,932 38,486,855 38817455 41275413 156,778,714 36,856,945 116,257,869 151,359,472 117,582,242 234,911,072 620110655 533,094,046 520,517,435 570,249,739
2.1 Compra de Bienes 254250411 272225041 297,730,531 26,210,731 22,253,917 23,722,374 23,144,704 19,553,761 23408416  28271,086 27,715,654 28,019,705 29,633,690 29,345,531 17,511,499 72,187,022 66,106,881 84,006,445 76,490,720 298,791,068 311506266  316,133230 320,593,359
2.1.1 Insumos y suministros 253,682,990  271580,126  297,035069 26,167,439 22,211,887 23,701,957 23,128,887 19,532,941 23385306 28,253,136 27,697,276 27990906 29,601,961 29,313,199 17,322,955 72,081,283 66,047,134 83,941,318 76,238,115 298,307,850 310917593 315446115 319,881,279
2.1.2 Combustibles y lubricantes 567,421 644,915 695,462 43,292 42,030 20,417 15,817 20,820 23110 17,950 18,378 28,799 31,729 32,332 188,544 105,739 59,747 65,127 252,605 483,218 588,673 687,115 712,080
2.1.3 Otros 0 0 [ [ [ 0 0 [ 4 0 0 [ [ 0 0 0 0 4 0 0 [ 4 0
2.2. Gastos de personal (GIP) 34,491,416 37255472 41,130,582 2,216,206 1,987,533 11,344,543 2,791,807 2,401,467 2,381,782 2,382,085 2,420,388 2,598,584 2,787,967 2409530 4,496,404 15,548,282 7,575,056 7,410,057 9,693,901 40,227,296 44882314 50,683,605 53,519,944
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 21,936,359 22402587 23,540,203 1,885,544 1,586,234 1,789,491 2,413,132 2,019,412 2,082,540 1,998,235 2,057,993 2,093,149 2,356,373 2,046,893 2,923,808 5,261,269 6,515,084 6,149,377 7,327,164 25,252,894 27,747,276 30,598,026 32,257,897
2.2.1.1 Basica (GIP) 13,579,057 14,760,980 15,250,194 1,291,257 1,181,072 1,248,080 1,437,435 1,434,560 1,410,557 1,406,286 1,453,355 1,476,472 1,470,745 1462517 1,728,485 3,720,409 4,282,552 4,336,113 4,661,747 17,000,821 19,166,157 20,830,969 21,896,794
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 3,637,318 2,730,425 2,806,737 75,602 99,910 116,307 506,452 196,138 199,824 198,389 183,192 212,202 450,205 224,697 511513 291,819 902,414 593,783 1,186,415 2,974,431 2,863,014 3,526,187 3,854,864
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 2,645,236 2,809,861 2,876,739 246,906 251,890 250,386 247,946 245,501 246,602 250,498 247,745 252,583 252,022 251,220 422,647 749,182 740,049 750,826 925,889 3,165,946 3,486,434 3,812,693 3,074,813
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 264,256 257,866 254,981 16,807 16,462 35,258 24,295 20,889 19,840 16,452 15,415 19,052 15,637 16,441 55,604 68,527 65,024 50,919 87,682 272,152 348,144 374,452 390,374
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 132,877 190,031 174,384 15,648 10,022 5413 0 550 0 621 390 1,784 2,095 1154 51,706 31,083 550 2,795 54,955 89,383 158,400 280,956 292,903
2.2.1.6 Otros (GIP) 1,677,615 1,653,424 2,177,168 239,324 26,878 134,047 197,004 121,774 205,717 125,989 157,896 131,056 165,669 90,864 153,943 400,249 524,495 414,941 410476 1,750,161 1,725,127 1,772,769 1,848,149
2.2.2 Compensacion por tiempo 1,544,565 1,702,152 1,770,707 105,740 145,835 145,524 143178 163,441 102,512 182,126 143,948 147,180 145,136 143,442 200,282 397,099 400,131 473,254 488,860 1,768,344 2,004,126 2,133,661 2,224,387
2.2.3 Seguridad y prevision 1,454,129 1,993,893 1,626,023 146,192 139,446 141,760 135,894 133,490 133,082 135,368 139,916 140,071 137,249 136,465 147,735 427,398 402,466 415,355 421,449 1,666,668 1,692,197 2,007,723 2,093,094
2.2.4 Dietas del Directorio (GIP) o o 0 0 0 o 0 0 o o o 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0
2.2.5 Capacitacion (GIP) 548,235 399,053 561,716 8,999 115 0 9,000 22,543 4 0 12,212 153123 80,314 16,882 212612 9,114 31,543 165,335 309,808 515,800 532,884 679,276 708,160
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones 446,668 800,398 485,447 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 573,598 0 0 0 573,598 573,598 573,598 594,189 619,455
2.2.7 Oftros gastos de personal 8,561,460 9,957,389 13,146,486 69,731 115,903 9,267,768 90,603 62,581 63,648 66,356 75,319 65,061 68,895 65,848 438,279 9,453,402 216,832 206,736 573,022 10,449,992 12,332,233 14,670,730 15,616,951

(REAL)
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2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 120,391 111,509 123192 5,289 6154 2,005 322 1,369 512 848 787 3473 1,104 1,763 16,094 13538 2,203 5108 18,961 39,810 153,376 167,368 174,485
2.2.7.2  Uniformes (GIP) 305,964 8341 301,600 407 27,966 0 0 0 0 0 0 0 0 0 243,799 28,373 0 0 243,799 272172 434,803 424112 437,804
2273 Asistencia Medica (GIP) 219,258 216,187 249,008 35,875 35,505 35,420 35,350 35,070 34,930 34,685 34,440 34,510 34,265 33,085 41,276 106,890 105,350 103,635 109,526 425,401 551,201 1,235,203 1,568,054
2.2.7.4  Seguro complementario 282,405 300,758 173,672 12,220 11,800 11,744 31,080 20,155 20,219 14,288 25,846 20,236 22,790 22567 35,361 35,773 71,454 60,370 80,718 248,315 340,206 365,076 380,509
2.2.7.5  Pago de indem. por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0
2.2.7.6  Incentivos por retiro 0 120,210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,500,000 0 0
2.2.7.7  Celebraciones (GIP) 43,217 19,112 81,528 0 225 102 0 0 1,308 0 0 0 3,600 0 46,021 327 1398 0 49,621 51,346 100,504 104,512 108,956
2.2.7.8  Bonos de Productividad 0 0 2,779,768 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,003,359 3,157,200
2.2.7.9 Participacion de 7,355,333 8,057,358 9,190,898 0 0 9,190,898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,190,898 4 0 0 9,190,898 8,971,808 9,140,769 9,559,732
2.2.7.10 Otros (GIP) 225,802 214,824 246,640 15,931 34,163 27,500 23,851 5987 6,580 16,535 14,246 6,842 7136 7533 55,728 77,603 36,427 37,623 70,397 222,050 280,065 230,241 240,031
2.3 Servicios prestados por 94,182,729 89,232,497 94,712,587 7,583,685 8,525,194 7,457,684 8,136,484 7,211,784 7,196,411 7,107,413 6,817,379 6,929,064 8,124,752 9,506,448 12,550,882 23,566,563 22,544,679 20,853,856 30,182,082 97,147,180 105759904 114548957 117,700,508
2.3.1 Transporte y 1,102,165 776,228 834,920 35,756 84,960 45,530 22,419 28,650 20,337 34,103 32,906 22,439 57,423 10,686 240,668 166,245 80,406 89,538 338,777 674,966 750,413 908,090 946,703
2.3.2 Tarifas de servicios 1,843,918 1,609,536 496,907 37,859 8274 7916 1,804 161,895 295,065 51,200 17,085 26,136 62,334 289,601 318,919 54,049 458,854 94,421 670,854 1,278,178 1,450,876 1,653,485 1,723,793
2.3.3 Honorarios profesionales 3,158,806 3,554,808 4,911,009 64,534 268,439 89,014 772,145 169,061 170,156 98,280 187,305 349,210 253,204 290,825 896,377 422,887 1,111,362 634,795 1,440,406 3,600,450 4,730,003 5,311,086 5,538,971
2331  Auditorias (GIP) 798,965 847,607 792,273 35,210 61,000 35,000 320,350 61,000 87,950 35,000 58,050 108,990 85,000 59,000 246,746 131,210 469,300 202,040 390,746 1,193,206 1,264,037 1,503,434 1,567,362
2332  Consultorias (GIP) 335,770 1,007,487 1,641,309 0 42,498 16,484 434,503 21,079 2,127 15,734 11,077 25,000 32,860 72,636 328,563 58,082 457,799 51,811 434,059 1,002,651 830,890 1,898,825 1,939,095
2333 Asesorias (GIP) 1,950,221 1,618,400 2,399,264 29,324 95,393 38,430 17,202 86,982 80,079 47,546 118178 215,220 135,344 159,189 274,462 163,147 184,263 380,944 568,995 1,207,349 2,510,798 1,700,770 1,815,610
2.3.3.4  Otros servicios no 73,940 81,314 78,163 0 69,548 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46,606 69,548 0 0 46,606 116,154 124,278 208,057 216,904
2.3.4 Mantenimiento y 33,785,045 34215297 36,119,002 2,697,013 2,894,238 2,750,898 2,721,251 4,732,478 3,283,186 2,700,077 3,454,741 2,942,064 3,407,676 3,605,739 3,722,238 8,342,149 10,736,915 9,096,882 10,735,653 38,911,599 42,463,048 46,480,072 47,915,991
235 Alquileres 9,228,414 2,978,228 406,264 44,096 23,234 26,296 20,240 54,251 58,664 49,522 49,013 51,244 42,808 66,917 174,054 93,626 133,155 149,779 283,779 660,339 770,573 1,184,723 1,235,009
2.3.6 Serv. de vigilancia, 3,693,432 3,908,108 3,986,081 379,999 331,064 363,771 261,584 342,542 319,355 331,202 388,834 331,303 343,000 310,226 603,352 1,074,834 923,481 1,051,429 1,265,578 4,315,322 4,951,576 5,075,898 5,183,227
2361 Vigilancia (GIP) 2,965,177 3,157,401 3,279,816 285,000 273,202 285,000 261,584 284,999 261,584 273,202 273,202 273,532 285,000 261,583 488,259 843,202 808,167 820,116 1,034,842 3,506,417 3,979,777 4,049,276 4,112,952
2362 Guardiania (GIP) 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 0 0 0 0
2363  Limpieza (GIP) 728,255 750,707 706,265 94,999 57,772 78,771 0 57,543 57,771 58,000 115,542 57,771 58,000 57,643 115,003 231,542 115,314 231,313 230,736 808,905 971,799 1,026,622 1,070,275
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 462,991 322,244 304,797 12,198 19,160 6,426 8914 19,958 21,086 28,973 15,617 41,209 19,072 44,767 24,875 37,784 49,958 85,889 88,714 262,345 354,640 414,002 431,606
2.3.8 Otros 40,907,868 41,867,958 47,563,517 4,312,231 4,895,825 4,166,933 4,328,037 1,702,949 3,019,562 3813876 2,671,878 3,165,369 3,939,235 4,848,687 6,570,399 13,374,989 9,050,548 9,651,123 15,358,321 47,434,981 50,288,775 53,521,601 54,725,118
2381  Senicio de mensajeria 140,321 119,472 129,899 17,896 17,963 17,000 17,001 18,005 17,000 6,698 17,205 14,466 17,150 3,059 35,458 52,859 52,006 38,369 55,667 198,901 205,688 258,494 269,485
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2.3.8.2  Prov. de personal por 4,241,859 4,400,420 4,509,122 499,209 526,607 503,151 505,916 567,464 486,076 336,079 358,368 473,671 501,883 377,600 715,441 1,528,967 1,559,456 1,168,118 1,594,924 5,851,465 5,887,562 6,067,778 6,325,787
2.3.8.3  Otros relacionados a 27,809,451 29368074 34,410,112 3,356,942 3,862,978 2,919,802 3,219,111 575,549 2,037,907 2,865,534 1,708,544 1,744,882 1,986,336 2,851,894 4,720,219 10,139,722 5,832,567 6,318,960 9,558,449 31,849,698 34518818 37,990,214 38,533,318
2.3.8.4 Otros no relacionados 8,716,237 7,979,992 8,514,384 438,184 488,277 726,980 586,009 541,931 478,579 605,565 587,761 932,350 1,433,866 1,616,134 1,099,281 1,653,441 1,606,519 2,125,676 4,149,281 9,534,917 9,676,707 9,205,115 9,596,528
2.4 Tributos 6,987,567 7,278,183 7,711,825 578,746 713,439 641,315 52,049,427 828,112 440,844 778,666 567,362 633,437 25334 113,571,187 1,034,796 1,933,500 53,318,383 1,979,465 114,631,317 171,862,665 57,462,591 24,603,854 62,560,578
2.4.1 Impuesto a las 85312 86,915 90,264 6,341 8371 6,644 7,688 5,062 8726 13,099 10,540 5,202 6,327 19,303 16,673 21,356 21,476 28,841 42,303 113,976 141,064 120,541 125,667
2.4.2 Oftros impuestos y 6,902,255 7,191,268 7,621,561 572,405 705,068 634,671 52,041,739 823,050 432,118 765,567 556,822 628,235 19,007 113,551,884 1,018,123 1,912,144 53,296,907 1,950,624 114,589,014 171,748,689 57,321,527 24,483,313 62,434,911
2.5 Gastos diversos de Gestion 12,853,888 13,497,284 11,746,358 1,443,401 608,421 815,296 524,407 909,009 242,927 1,688,421 911,833 558,829 581,691 1,924,490 1,169,547 2,867,118 1,676,343 3,159,083 3,675,728 11,378,272 12,784,085 13,649,732 14,954,064
251 Seguros 3,424,454 3,605,313 2,972,971 281,783 235,982 352,777 189,031 307,676 194,386 713,403 524,579 263,877 264,372 320,641 445,865 870,542 691,093 1,501,859 1,030,878 4,004,372 4,329,134 3,968,746 4,701,284
2.5.2 Viaticos (GIP) 741,636 803,312 949,679 56,243 61,567 14,119 5441 5,551 3417 4,785 9,789 26,491 14,813 28,556 24,370 131,929 14,409 41,065 67,739 255,142 498,407 535,158 579,174
2.5.3 Gastos de Representacion 1425 3484 686 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 598 1,368 1426
25.4 Otros 8,686,373 9,085,175 7,823,022 1,105,375 310872 448,400 329,935 595,782 45124 970,233 377,465 268,461 302,506 1,575,293 699,312 1,864,647 970,841 1,616,159 2,577,111 7,028,758 7,955,946 9,144,460 9,672,180
2.54.1  Otros relacionados a 39,689 47,874 62,727 2,409 920 640 973 0 0 0 0 0 0 0 2,666 3,969 973 0 2,666 7,608 42,647 70,505 74,120
25.4.2  Otros no relacionados 8,646,684 9,037,301 7,760,295 1,102,966 309,952 447,760 328,962 595,782 45124 970,233 377,465 268,461 302,506 1,575,293 696,646 1,860,678 960,868 1,616,159 2,574,445 7,021,150 7,913,299 9,073,955 9,598,060
2.6 Gastos Financieros 811,688 2,811,927 846,013 55,453 69,229 30,702 44,663 47,504 45,963 50,261 45,239 77,836 121,979 21,528 93,817 155,384 138,130 173336 237,324 704,174 698,886 898,057 921,286
2.7 Otros 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DE OPERACION 179,637,873 218608543 218,211,535 20,010,101 21,785,045 1,858,982 -56,501,496 10,898,114 3537219 12,617,632 2,822,521 -1,920,613 2,766,852 61,513,845 83,455,598 39,936,164 -42,156,163 13,519,540 24,708,605 36008146 146834344 176,658,000 146,942,324
3 GASTOS DE CAPITAL 88,437,096 58,764,559 24,371,033 687,134 2,402,275 571,767 2,004,769 671,525 389,483 1,544,020 112,552,816 3,257,694 6,465,370 3,341,890 3,161,039 3,661,176 3,065,777 117,354,530 12,968,299 137,049,782 149,530,173 334,323,814 239,865,740
3.1 Presupuesto de Inversiones - 67,679,948 36807273 22,012,896 687,134 2,402,275 571,767 2,004,769 671,525 389,483 1,544,020 2,785,026 3,257,694 6,465,370 3,341,800 3,161,039 3,661,176 3,065,777 7,586,740 12,968,299 27,281,992 53,647,051 232,059,824 125,986,734
3.1.1 Proyecto de Inversion 58,661,733 31,723,748 6,433,755 526,044 582,931 220,026 0 116,749 1,861 855,281 288,906 806,022 118173 422,642 849,605 1,329,001 118,610 1,950,209 1,390,420 4,788,240 39,968,287 142,150,120 62,429,940
3.1.2 Gastos de capital no 9,018,215 5,083,525 15,579,141 161,090 1,819,344 351,741 2,004,769 554,776 387,622 688,739 2,496,120 2,451,672 6,347,197 2919248 2,311,434 2,332,175 2,947,167 5,636,531 11,577,879 22,493,752 13,678,764 89,909,704 63,556,794
3.2 Inversion Financiera o o o o o o o o o o o o o 0 o o o o o o o o o
3.3 Otros 20,757,148 21,957,286 2,358,137 0 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 109,767,790 95883122 102,263,990 113,879,006
4 INGRESOS DE CAPITAL 39,435,432 2,490,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 51,131,995 56,939,503
4.1 Aportes de Capital 39,435,432 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51,131,995 56,939,503
4.2 Ventas de activo fijo 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0
4.3 Otros 0 2,490,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 TRANSFERENCIAS NETAS 16,522,885 13,075,650 12,679,181 0 0 0 45,944,098 0 0 0 0 0 0 0 -6,485,000 [ 45,944,098 0 -6,485,000 39,459,098 0 0 0
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5.1  Ingresos por 18,846,008 13,075,650 36,857,955 1,957,696 1,791,936 1,907,760 47,943,570 2,550,368 1,595,728 1,624,432 1,696,560 1,622,816 1,693,168 1,784,192 2,597,880 5,657,392 52,089,666 4,943,808 6,075,240 68,766,106 29014528 30,129,168 35,600,000
5.2  Egresos por Transferencias 2,323,123 0 24178774 1,957,696 1,791,936 1,907,760 1,999,472 2,550,368 1,595,728 1,624,432 1,696,560 1,622,816 1,693,168 1,784,192 9,082,880 5,657,302 6,145,568 4,943,808 12,560,240 29,307,008 29014528 30,129,168 35,600,000
RESULTADO ECONOMICO 147150094 175409634 206,519,683 19,322,967 19,382,770 2,430,749 -12,652,167 10,226,589 3147736 11,073612 -109,730,295 5178307 -3,698,518 -64,855,735 73,809,559 36,274,988 722,158 -103,834,990 5,255,306 61,582,538 -2,695829  -106533720  -35983913
6 FINANCIAMIENTO NETO -31,296,277 409,795  -10,671.596  -7,472,665 25,900,714 20,433,060 13,062,840 8482788 86,327,893 5,524,749 -5,509,736 5,687,472 17,828,000 102,415,050 -111,235,248 38,861,109 107,873,521 -16,721,957 26,648,198 103,364,475 2,850,066 54,152,357 36,806,557
6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
6.1.1. Financiamiento largo plazo 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0
6.1.1.1 Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.1.2  Servicios de Deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.1.2.2 Intereses y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.2. Financiamiento corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.2.1 Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.2.2  Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.1.2.2.2 Intereses y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2 Financiamiento Interno Neto -31,296,277 409,795  -10,671.596  -7,472,665 25,900,714 20,433,060 13,062,840 8482788 86,327,893 5,524,749 -5,500,736 5,687,472 17,828,000 102,415,050 -111,235,248 38,861,109 107,873,521 -16,721,957 26,648,198 103,364,475 2,850,066 54,152,357 36,806,557
6.2.1. Financiamiento Largo -40,001,956  -20,000,979 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60350248 44,957,078 49,540,816
6.2.1.1  Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63334200 51,131,995 56,939,503
6.2.1.2  Servicio de la Deuda 40,001,956 20,000,979 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,983,952 6,174,917 7,398,687
6.2.1.2.1 Amortizacion 37,493,264 19,574,216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,209,750 4,624,433 5,220,821
6.2.1.2.2 Intereses y 2,508,692 426,763 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 774,202 1,550,484 2,177,866
6.2.2. Financiamiento Corto 8,705,679 19,501,184  -10671596 7,472,665  25900,714 20,433,060 13,062,840 8482788 86,327,893 5,524,749 5,500,736 5,687,472 -17,828,000 102,415,050 -111,235,248 38,861,109 107,873,521 -16,721,957 26,648,198 103,364,475 -57,491,182 9195279 -12,734,259
6.2.2.1 Desembolsos 72,700,000 100,900,000 88,000,000 0 32,000,000 32,000,000 24,000,000 16,000,000 92,500,000 0 0 0 0 112,000,000 0 64,000,000 132,500,000 0 112,000,000 308500000 206555800 67,800,000 160,900,000
6.2.2.2  Servicio de la Deuda 63,994,321 81308816 98,671,506 7,472,665 6,099,286 11,566,940 10,937,160 7517212 6,172,107 5,524,749 5,509,736 5687472 17,828,000 9,584,950 111,235,248 25,138,891 24,626,479 16,721,957 138,648,198 205135525 264,046,982 58,604,721 173,634,259
6.2.2.2.1 Amortizacion 62,615,611 80310592 96,430,927 7,368,432 6,040,036 11,414,017 10,736,896 7,359,644 6,013,233 5,333,334 5,333,333 5333333 17,333,333 9,333,333 109,866,668 24,822,485 24,109,773 16,000,000 136,533,334 201465592 261,179,625 57,366,259 170,551,166
6.2.2.2.2 Intereses y 1,378,710 998,224 2,240,669 104,233 59,250 152,923 200,264 157,568 158,874 191,415 176,403 354,130 494,667 251,617 1,368,580 316,406 516,706 721,957 2,114,864 3,669,933 2,867,357 1,238,462 3,083,003
RESULTADO DE EJERCICIOS 20,757,148 21,957,286 2,358,137 5,559 0 0 1,642,008 0 198 5212 1,744,202 1,336,276 4,309,916 2,037,083 2,514,790 5,559 1,642,206 3,085,780 8,862,689 13,596,234 24918982 24,231,508 4,553,886
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SALDO FINAL 136619965 196,957,125 198206224 11855861 45283484 18,002,311 2,052,681 18700377 89,475,827 5,554,075  -113,495,739 0529503 17,216,602 39,597,298 34,910,809 75,141,656 110,237,885 117,471,167 12,530,203 55378171 25082219  -28,149,855 5,376,530
GIP-TOTAL 74,316,700 70,500,272 80,898,403 6,593,438 7,057,071 6,062,042 7,573,978 4,079,639 5,415,693 6,024,753 5,099,433 5,638,607 5,904,353 6,280,690 11,494,287 19,712,551 17,069,310 16,662,793 23,679,330 77,123,984 86,745,207 96,851,969 100,464,294
Impuesto a la Renta 30371,809 49219584 51,514,982 0 0 0 51514982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51,514,982 0 0 51514982 48991376 51410070 54165336

(REAL)
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INGRESOS DE OPERACION 683,284,422 740,106,800 779,724,935 67,782,932 65,846,690 48,794,620 34,679,637 48,481,552 43,885,741 60,647,331 47,740,315 42,661,082 51,036,678 105,928,666 126,660,052 744,145,296 788,906,572 817,223,471 844,414,033
Venta de Bienes y Servicios 571,691,526 632,318,245 626,700,490 53,170,357 51,246,842 39,084,681 28,255,706 39,032,759 34,829,330 49,189,029 38,207,728 34,536,905 41,379,486 90,742,808 116,873,706 616,549,337 629,988,350 649,257,711 665,796,365
Ingresos Financieros 1,098,713 628,351 3,926,717 411,201 388,440 296,987 174,865 250,698 141,130 66,633 58,323 35,801 17,217 3,079 60,693 1,905,067 1,015,785 1,364,896 1,498,219
Ingresos por participacion o dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos Complementarios [ [ 32,739,767 3,984,581 3,774,891 2,262,432 1,635,593 2,259,427 2,016,110 3,054,696 2,372,745 1,836,153 2,177,868 3,842,097 2,763,089 31,979,682 36,557,107 37,675,274 40,992,361
Retenciones de tributos 100,068,850 99,197,853 107,635,504 9,684,609 9,903,912 6,641,688 4,579,641 6,631,801 6,632,179 7,751,767 6,430,939 5,764,240 6,994,413 10,663,797 6,347,509 88,026,495 108,978,182 120,047,937 127,221,970
Otros 10,425,333 7,962,351 8,722,457 532,184 532,605 508,832 33,832 306,867 266,992 585,206 670,580 487,983 467,694 676,885 615,055 5,684,715 12,367,148 8,877,653 8,905,118

EGRESOS DE OPERACION 525,548,392 599,926,542 625,751,921 55,847,504 48,229,033 50,545,551 47,933,160 41,058,863 42,337,455 54,872,874 48,551,045 51,638,050 57,805,703 162,023,023 66,447,348 727,289,609 663,284,541 665,097,640 678,940,980
Compra de Bienes 265,837,607 293,115,618 292,464,556 25,058,682 20,973,973 19,894,315 24,561,056 20,702,830 24,654,715 24,869,095 25,713,948 28,942,611 28,800,483 26,288,062 30,484,839 300,944,609 308,010,932 309,304,218 310,297,636
Gastos de personal 25,339,744 27,695,357 30,357,251 2,266,226 2,940,378 8,813,287 1,613,698 2,148,164 1,176,448 2,704,080 1,146,973 1,349,162 1,586,640 1,970,865 3,104,649 30,820,570 36,961,951 39,148,738 39,853,716
Servicios prestados por terceros 80,135,313 96,365,755 96,161,962 11,362,756 9,464,214 5,693,414 5,729,498 4,716,427 2,862,530 10,369,025 5,767,687 5,760,418 7,427,890 6,187,688 10,063,466 85,405,013 111,135,736 114,636,287 116,346,815
Tributos 143,224,715 166,774,704 190,564,980 16,629,984 13,898,598 15,602,509 15,744,131 12,989,231 13,400,635 16,287,797 15,401,702 14,841,919 19,064,700 14,511,927 19,351,950 187,725,083 194,877,899 188,432,394 197,843,218

Por Cuenta Propia 78,592,611 95,126,930 120,476,693 9,273,329 8,252,458 10,996,718 10,287,247 8,464,452 8,447,531 10,108,546 9,026,182 8,595,373 10,923,592 8,320,759 10,482,668 113,178,855 110,976,693 112,086,460 119,047,217
Por Cuenta de Terceros 64,632,104 71,647,774 70,088,287 7,356,655 5,646,140 4,605,791 5,456,884 4,524,779 4,953,104 6,179,251 6,375,520 6,246,546 8,141,108 6,191,168 8,869,282 74,546,228 83,901,206 76,345,934 78,796,001
Gastos diversos de Gestion 10,680,547 15,649,419 15,915,712 510,044 929,255 507,517 256,149 465,549 193,544 588,197 483,874 719,329 893,403 113,006,996 3,390,412 121,944,269 11,786,345 13,059,208 14,022,245
Gastos Financieros 330,466 325,689 287,460 19,812 22,615 34,509 28,628 36,662 49,583 54,680 36,861 24,611 32,587 57,485 52,032 450,065 511,678 516,795 577,350
Otros [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0

FLUJO OPERATIVO 157,736,030 140,180,258 153,973,014 11,935,428 17,617,657 -1,750,931 -13,253,523 7,422,689 1,548,286 5,774,457 -810,730 -8,976,968 -6,769,025 -56,094,357 60,212,704 16,855,687 125,622,031 152,125,831 165,473,053

INGRESOS DE CAPITAL 39,435,432 2,490,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51,131,995 56,939,503
Aportes de Capital 39,435,432 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 51,131,995 56,939,503
Ventas de activo fijo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 0 2,490,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTOS DE CAPITAL 97,257,696 61,136,510 24,626,089 2,208,289 2,169,309 0 0 3,134,982 346,318 2,426,535 41,509 307,379 4,972,576 261,918 9,383,837 25,252,652 63,334,200 189,525,204 148,664,344
Presupuesto de Inversiones - FBK 78,038,460 51,345,635 23,204,754 2,208,289 2,169,309 0 0 3,134,982 346,318 2,426,535 41,509 307,379 4,972,576 261,918 9,383,837 25,252,652 63,334,200 189,525,204 148,664,344

Proyecto de Inversion 77,575,621 45,093,861 12,074,150 1,498,369 1,266,635 0 0 136,778 342,665 2,426,535 41,509 307,379 4,313,896 129,796 8,402,266 18,865,828 44,663,494 116,584,193 73,667,328
Gastos de capital no ligados a proyectos 462,839 6,251,774 11,130,604 709,920 902,674 0 0 2,998,204 3,653 0 0 0 658,680 132,122 981,571 6,386,824 18,670,706 72,941,011 74,997,016
Inversion Financiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros 19,219,236 9,790,875 1,421,335 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TRANSFERENCIAS NETAS 16,522,885 13,075,650 12,679,181 0 0 0 45,944,098 0 0 0 0 0 0 0 -6,485,000 39,459,098 0 0 0
Ingresos por Transferencias 18,846,008 13,075,650 36,857,955 1,957,696 1,791,936 1,907,760 47,943,570 2,550,368 1,595,728 1,624,432 1,696,560 1,622,816 1,693,168 1,784,192 2,597,880 68,766,106 29,014,528 30,129,168 35,600,000
Egresos por Transferencias 2,323,123 0 24,178,774 1,957,696 1,791,936 1,907,760 1,999,472 2,550,368 1,595,728 1,624,432 1,696,560 1,622,816 1,693,168 1,784,192 9,082,880 29,307,008 29,014,528 30,129,168 35,600,000

SALDO ECONOMICO 116,436,651 94,609,398 142,026,106 9,727,139 15,448,348 -1,750,931 32,690,575 4,287,707 1,201,968 3,347,922 -852,239 9,284,347 11,741,601 56,356,275 44,343,867 31,062,133 62,287,831 13,732,622 73,748,212

FINANCIAMIENTO NETO 31,296,277 -409,795 -10,671,596 7,472,665 25,900,714 20,433,060 13,062,840 8,482,788 86,327,893 -5,524,749 -5,509,736 -5,687,472 -17,828,000 102,415,050 -111,235,248 103,364,475 2,859,066 54,152,357 36,806,557
Financiamiento Externo Neto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financiamiento largo plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Financiamiento corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Amortizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0 0 0
Financiamiento Interno Neto -31,296,277 -409,795 -10,671,596 -7,472,665 25,900,714 20,433,060 13,062,840 8,482,788 86,327,893 -5,524,749 -5,509,736 -5,687,472 -17,828,000 102,415,050 -111,235,248 103,364,475 2,859,066 54,152,357 36,806,557
Financiamiento Largo PLazo -40,001,956 -20,000,979 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60,350,248 44,957,078 49,540,816
Desembolsos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 63,334,200 51,131,995 56,939,503
Servicio de la Deuda 40,001,956 20,000,979 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,983,952 6,174,917 7,398,687
Amortizacion 37,493,264 19,574,216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,209,750 4,624,433 5,220,821
Intereses y comisiones de la deuda 2,508,692 426,763 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0 774,202 1,550,484 2,177,866
Financiamiento Corto Plazo 8,705,679 19,591,184 -10,671,596 -7,472,665 25,900,714 20,433,060 13,062,840 8,482,788 86,327,893 -5,524,749 -5,509,736 -5,687,472 -17,828,000 102,415,050 -111,235,248 103,364,475 -57,491,182 9,195,279 -12,734,259
Desembolsos 72,700,000 100,900,000 88,000,000 0 32,000,000 32,000,000 24,000,000 16,000,000 92,500,000 0 0 0 0 112,000,000 0 308,500,000 206,555,800 67,800,000 160,900,000
Servicio de la Deuda 63,994,321 81,308,816 98,671,596 7,472,665 6,099,286 11,566,940 10,937,160 7,517,212 6,172,107 5,624,749 5,509,736 5,687,472 17,828,000 9,584,950 111,235,248 205,135,525 264,046,982 58,604,721 173,634,259
Amortizacion 62,615,611 80,310,592 96,430,927 7,368,432 6,040,036 11,414,017 10,736,896 7,359,644 6,013,233 5,333,334 5,333,333 5,333,333 17,333,333 9,333,333 109,866,668 201,465,592 261,179,625 57,366,259 170,551,166
Intereses y comisiones de la Deuda 1,378,710 998,224 2,240,669 104,233 59,250 152,923 200,264 157,568 158,874 191,415 176,403 354,139 494,667 251,617 1,368,580 3,669,933 2,867,357 1,238,462 3,083,093
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0 0 0
PAGO DE DIVIDENDOS 78,870,866 85,936,057 109,270,319 0 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 0 0 0 109,767,790 95,883,122 102,263,990 113,879,006
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores 78,870,866 85,936,057 109,270,319 0 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 0 0 0 109,767,790 95,883,122 102,263,990 113,879,006
Adelanto de Dividendos ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO NETO DE CAJA 6,269,508 8,263,546 22,084,191 2,254,474 41,349,062 18,682,129 45,753,415 12,770,495 87,529,861 -2,176,827 -116,129,765 -14,971,819 -29,569,601 46,058,775 -66,891,381 24,658,818 -30,736,225 -34,379,011 -3,324,237
SALDO INICIAL DE CAJA 31,446,302 37,715,810 45,979,356 68,063,547 70,318,021 111,667,083 130,349,212 176,102,627 188,873,122 276,402,983 274,226,156 158,096,391 143,124,572 113,554,971 159,613,746 68,063,547 92,722,365 61,986,140 27,607,129
SALDO FINAL DE CAJA 37,715,810 45,979,356 68,063,547 70,318,021 111,667,083 130,349,212 176,102,627 188,873,122 276,402,983 274,226,156 158,096,391 143,124,572 113,554,971 159,613,746 92,722,365 92,722,365 61,986,140 27,607,129 24,282,892
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO PRIMARIO 110,786,651 92,119,398 142,026,106 9,727,139 15,448,348 -1,750,931 32,690,575 4,287,707 1,201,968 3,347,922 -852,239 -9,284,347 -11,741,601 -56,356,275 44,343,867 31,062,133 62,287,831 13,732,622 73,748,212
PARTICIPACION TRABAJADORES 5,650,000 7,355,333 7,469,435 0 0 9,190,898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,190,898 8,971,808 9,140,769 9,559,732

D.LEGISLATIVO N° 892
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PROGRAMA DE INVERSIONES

22,012,896

687,134

2,402,275 571,767 2,004,769 671,525 389,483 1,544,020 2,785,026

3,257,694 6,465,370

3,341,890

3,161,039 27,281,992

53,647,051

232,059,824

125,986,734

PROYECTOS DE INVERSION

6,433,755

526,044

582,931 220,026 0 116,749 1,861 855,281 288,906

806,022 118,173

422,642

849,605 4,788,240

39,968,287

142,150,120

62,429,940

04-001-18 Mejoramiento de redes
de MT y BT alimentadores A4001 PIP
U.N. Ayacucho. (D4-P87)

04-056-18 Mejoramiento de redes
de MT y BT alimentadores A4002 PIP
U.N. Ayacucho. (D4-P88)

04-057-18 Mejoramiento de redes
de MT y BT alimentadores A4004
U.N. Ayacucho. (D4-P89)

04-002-18 Mejoramiento de redes
MT, BTy AP Carhuamayo y MT PIP
Junin. A4705 (D4-P31)

04-058-18 Mejoramiento de redes
MT, BT y AP Carhuamayo y MT PIP
Junin. A4706 (D4-p32)

04-059-18 Mejoramiento de redes
MT, BTy AP Carhuamayo y MT PIP
Junin. A4707 (D4-P33)

04-060-18 Mejoramiento de redes
MT, BT y AP Carhuamayo y MT PIP
Junin. A4708 (D4-P34)

04-003-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4971
SEM Pasco. (D4-P78)

04-061-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4972 PIP
SEM Pasco. (D4-P79)

04-062-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4963 PIP
SEM Pasco. (D4-P80)

04-063-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4962 PIP
SEM Pasco. (D4-P81)

04-005-18 Mejoramiento redes

MTy BT alimentador A4301 PIP
Tramo: Huayucachi- Anta (D4-P8)
04-064-18 Mejora Remod r MT y

BT, Alim A4332 CH Machu- PIP
Tramo Pilchaca-Cuenca UN

2445960 14,200,000

2445960 4,750,000

PIP 2445960 9,950,000

2428353 1,283,684

2428353 3,248,306

2428353 703,726

2428353 4,427,046

PIP 2454523 840,694

2454523 1,622,804

2454523 572,257

2454523 1,319,274

2428347 11,650,000

2428347 8,000,000

04-006-18 Mej Lin red MT BT
alimentadores A4259 Huanuco- PIP
Panao-Chaglla (D4-P112)

04-065-18 Mejor Lin red MT BT
alim A4260 Huanuco - Acomayo - PIP
Pillao Reem SED Mono Trifasico

2275026 7,548,617

2275026 1,574,000

04-007-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4011
(D4-P93) U.N. Ayacucho.

PIP 0 9,987,033

04-066-18 Mejoramiento de redes
MTy BT alimentadores A4013 PIP o
(D4-P97) U.N. Ayacucho.

04-075-18 Mejor red my b ten CP
Cochamarca, distrito de Vicco, PIP
provinciay departamento de

6,904,301

2411616 2,000,000

61,257

57,885

33,547

11,000

9,085

44,683

311

2,524

30,773

30,772

1,490 [ 0 0 199 0 0

0 0 0 98,190 0 0 0

0 2,068

23,683

0 1,689

13,434 13,434

16,564 16,564

0 30,773

0 30,772

0 100,258

0 23,683

234,542

89,349

234,542

127,850

113,644

21,309

447,476

68,881

52,348

85,411

68,881

4,019,138

3,171,811

250,000

101,778

20,000

20,000

76,396

10,590,442

4,034,451

9,705,458

1,076,299

1,231,258

232,797

3,894,887

1,634,893

1,397,312

1,109,021

1,838,570

7,366,616

4,681,598

5,844,473

1,093,508

6,243,141

4,447,049

556,203

2,532,590

616,200}

1,854,273

438,976

17,724

1,042,312

453,258

1,328,546

255,625

3,317,254

2,364,005|

671,144]




04-008-18 Ampliacion de Redes
en 33 KV y Secundarias del Codo
de Pozuzo A4896 (D4-P113)

04-012-18 Recontruccion de la
Central Hidroeléctrica de DELFIN
- Pozuzo (G4-P13)

04-015-18 LT 60 kV Deriv.
Salesianos y celdas conexas;
SET Salesianos (T4-P4)

04-017-18 Linea de 60KV
Orcotuna, Parque Industrial y
celdas conexas (T4-P9)

04-018-18 Nueva SET Pozuzo
60/33/13.2 kV y LT Oxapampa
Pozuzo (T4-P8)

04-019-18 Nueva SET Chilca
30MVA, 60/13.2/10KV. e
interconexion con LST 60 kV. (T4

04-020-18 Amp SET Satipo
incluye un seg Transformador
60/23 kV - 15 MVA y celdas

04-021-18 Amp SET
Chanchamayo, inc cambio transf
60/23 kV ¢, 9 MVA por otro de 30

04-022-18 Ampliacion de SET
San Francisco, con
transformador de 15MVA

04-023-18 Amp SET Pachachaca
inc inst nuevo Transf 50/10 kV ¢,
5MVA y celdas conexas. (T4-P6)

04-024-18 Amp SET Chupaca, inc
inst seg Transformador 33/13.2
kV ¢ 5 MVA y celdas conexas.

04-025-18 Amp SET Comas inc
cam transformador 33/13.2 kV -
0,63 MVA por otro de 2MVA. (T4-

04-026-18 Ampliacién Celdas de
alimentadores en SET
Concepcion. (T4-P25)
04-051-18 Mej | prima 33 kV t
Comas - Matapa, subes pot
Matapa; subsis dist prim y sec

04-011-18 Amp Mej Ser En Elé
Sis Conv ejes Tablac Colcay
Rest Il Etapa Prov. Tayacaja de

04-052-18 Mej Ser En Eléc Sis
Conv dist. Acoria, Yauli, Palca,
Huando y Nuevo Occoro de

04-053-18 Mej rds MTy BT Il
Etapa del Distrito de Colcabamba
- Huancavelica

04-054-18 Amp mej ser en el
conv en los dist. de la prov. de
Churcampa, dep Huancavelica.

04-002-16 Mej | MT 22.9 kV/
Alimentadores A4258 y A4270
Huénuco - La Unién UN

04-013-13 LT Hyo Este - P
Industrial 60kV y SET Hyo Este
(Transf 60/10 kV, 15 MVA, celdas

04-001-19 Est pre Inversion
proyectos de Remodelacion de
Redes MT y BT ambito

04-004-19 Est pre Inversion
proyectos de Ampliacién de
Redes MT y BT ambito

04-011-19 Est Mej tub Presion ob
civ rec max caud agua C.H.
Llusita. can desc, inf CH - Proy

04-013-19 Estudio CH Llaylla

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2428332

2383890

2383965

2411473

2411477

2384034

2494769

2411486

2411449

2235356

2339666

2475049

3,614,146

15,547,400

2,174,225

9,663,283

39,250,000

14,865,666

5,262,196

5,500,000

5,600,000

8,650,000

1,533,600

6,550,000

504,978

9,000,000

7,800,000

8,600,000

8,500,000

6,355,932

7,506,000

21,000,000

6,471,033

924,000

520,000

600,000

3,524

3,209

61,050

177,854

4,500

15,296

156,411

203,199

224,401

6,992

1,288,602

2,428

102,605

153,416

458,94

0

532,01

45,62

5

1,136

855,281

67,868

58,423

38,766

18,304

48,021

56,588

936

72,056

46,262

55,588

90,814

540,366

65,24

17,28

28,18

4

6

5

132,411

41,439

115,907

24,255

84,947

5,000

69,961

68,239

67,910

45,631

253,510

1,136

10,306

5,000

342,297

214,365

304,649

199,466

18,304

2,743,292

48,021

56,588

73,809

9,000

59,753

350,000

175,809

11,580,130

1,731,784

1,400,811

1,084,976

54,638

105,332

1,645,266

20,000

18,329

150,000

174,634

94,479

121,236

58,563

409,253

2,000

98,000

4,033,079

526,466

3,720,000

22,746,565

1,525,496

3,349,615

3,329,830

3,223,634

5,278,980

4,430,706

437,017

9,871

2,235,958

2,085,801

76,235

2,898,526

7,019,673

518,000

500,000

6,691,24!

5,487,00(

4,020,16¢

4,922,70:

593,43

1,765,58

7,307,81.

1,562,53¢

4,615,00

7,030,001

5|

0|

9|

5|

9|

0|

1]

4]

0|

0|




04-014-19 Est pre inversion de
proyectos de rehabilitacion de
Sistemas de Transmisién

04-015-19 Est pre inversion de
proyectos de Ampliacién de
Sistemas de Transmision

04-003-20 Estudios de Pre
Inversion y Expediente Técnico
de Remodelacion de Sistemas de
Transmisién a nivel

04-004-20 Estudio de Inversién
Programa de Inversiones en
Transmision PIT 2021 - 2025

04-001-20 Estudios de Inversion
de Mejoramiento de Redes de
Distribuciéon MT y BT a nivel

04-002-20 Estudios de Pre
Inversién y Expediente Técnico
de Ampliacién de Redes MTy BT
anivel Electrocentro S.A. afio

04-012-14 Ampliacién de
Centrales Eléctricas
Chalhuamayo Etapa Il

04-001-15 Remodelacién de
Redes MTy BT, AP en UU.NN.
Electrocentro 2015 (Redes

04-008-17 Ampliacion de redes
de media y baja tensién por
demanda Eje de Desarrollo IV

04-030-17 Contrapartida
Electrocentro - Mejoramiento de
las redes de MT, BTy
Conexiones Domiciliarias de los
Pequerfios Sistemas Eléctricos

04-032-18 Adecuacion de las
lineas de 60 kV desde la nueva
SET de Orcotuna a Concepcién,

04-042-18 Construccion de
Oficinas Administrativas en Sede
Regional.

04-044-18 Mejoramiento de la
capacidad operativa, comercial y
seguridad de la sede de la U.N.

04-047-17Instalacion de los
servicios de energia eléctrica
rural 11 localidades del centro
poblado de Natividad y Mantaro

04-044-17Mejoramiento y
ampliacién del sistema de
electrificacion rural en la
localidad del Mantaro, distrito de

04-045-17Instalacion del servicio
de energia eléctrica en zona
urbana marginal de Pichari
capital, distrito de Pichari- La

04-046-17Mejoramiento e
instalacion del servicio de
energia eléctrica en las
comunidades de Unién
Tarancato Alto, Pedro Ruiz Gallo

04-031-17MEM - Mejoramiento de
las redes de MT, BT y
Conexiones Domiciliarias de los
Pequefios Sistemas Eléctricos

04-017-19 Mejoramiento y
Ampliacién del servicio de
energia electrica mediante el
sistema convencional en los
distritos de la provincia de

GASTOS DE CAPITAL NO
LIGADOS A PROYECTOS

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2411469

2199158

2199336

2199145

2201508

2339666

185,000

1,775,000

4,000,000

4,500,000

1,300,000

980,000

30,989,630

6,300,000

7,800,000

8,000,000

2,750,000

7,820,000

9,856,000

3,856,000

2,500,000

5,734,000

1,742,000

39,000,000

11,000,000

15,579,141

161,090

1,819,344

218,716

351,741

2,004,769

18,559

554,776

387,622

688,739

2,496,120

2,451,672

6,347,197

2,919,248

90,000

200,000

10,356

2,311,434

237,275

90,363

6,806

200,000

10,356

22,493,752

4,134

50,000

2,000

5,000

858,938

194,250

2,000

1,000

1,000

1,000

1,000

5,000

10,304,626

13,678,764

3,014

315,000

1,715,678

5,175,000

18,000

89,909,704

2,182,266

826,567}

533,717}

63,556,794




04-027-18 Desarrollo e
Implementacién de Sistemas y
adquisiciones de equipos.

04-067-18 Actualizaciéon SAP

04-068-18 Reingenieria Sistema
Comercial NGC

04-069-18 Sistema de Gestion
Documental

04-070-18 Consola empresarial
TIC

04-028-18 Imp sist protec s e
sect tip 2y 3, UUNN Hyo, Tarm, S
Central, Huanuco y Tingo Maria

04-030-18 Mod sis pr CH LLusita,
Pich, Ing, Huari y El Machu UN
Ayac, V Mantaro y Selva Central

04-071-18 Automatizacion de
Infraestructura Eléctrica en
Distribucién

04-072-18 Autom inf eléctrica de
44 SETs y 14 centrales
hidroeléctricas

04-073-18 Imp sist medinteligente
AMI & MDM y normalizacién de
suministros 2018 - 2021

04-035-18 Compra pos, transf,
tab, cond, eq prot, luminarias y
ferreteria (OM4 y OM5)

04-040-18 Compra de terreno
parala SET de Chilca 30MVA,
60/13.2/10KV

04-045-18 Remod oficinas
atencién al cliente y cobranzas
de Acobamaba U.N.

04-048-18 Mej comp hid ob civy
aut 6rg obt tom rio CH
Chalhuam - Garant prod 7 MVA.

04-050-18 Mejoramiento de Obras
Civiles y Electromecanicas de la
bocatoma de la CH Pichanaki

04-021-17 Imp cab fib 6pt SET
Mollepata a SET San Francisco,
en torres de LST 66 kV.

04-022-17 Implementacion y
renovacion de equipos NTCSE
por obsolescencia

04-023-17 Reemplazo de postes
de madera deteriorados de MT y
BT, ambito Electrocentro S.A.

04-024-17 Serv esp red ries subs
incum DMS r aér ener med ten;
proced 228; &mb Electrocentro

04-027-17 Contribuciones
reembolsables

04-028-17 Reem Celd alim Subest
Pot, implementar sistema
SCADA; ambito Electrocentro

04-018-16 Adecuacion del
Alumbrado Publico ala NTCSE

04-016-19 Adecuacion de AP a
lluminacion leD

04-015-16 Reemp postes BT mal
estado U.N Ayac, Huanc,
Huancayo, Huanuco, Tingo

04-035-17 Celda de
Alimentadores 22,9 KV SET
Pichanaki

04-005-20 Servicio especializado
parareduccion de riesgos y
subsanacién de incumplimiento
de DMS en redes aéreas

LOPT

1.OPT

1.OPT

LOPT

1.OPT

1.OPT

1.OPT

1.OPT

1.OPT

1.OPT

LLAMG

LAMG

I.REP

I.REP

.REP

1.OPT

L.REP

I.REP

L.REP

LLAMG

I.REP

.REP

I.REP

I.REP

LAMG

I.REP

800,000

1,056,000

6,649,500

2,079,000

217,800

3,500,000

5,800,000

22,775,693

8,188,477

30,662,000

19,260,000

3,900,000

300,000

3,000,000

1,450,000

2,500,000

1,500,000

7,900,000

8,100,000

2,000,000

2,500,000

1,200,000

8,000,000

1,500,000

1,500,000

1,000,000

24,750

90,579

109,628

197,267

7,440,459

8,917

2,406

264,228

438,510

161,090

701,625

592,369

525,350

81,299

269,866

576

362,760

554,776

387,424

683,527

235,000

4,290

71,106

1,184,053

856,103

135,499

724,554

2,000

2,000

2,000

2,000

2,000

2,000

701,625

216,798

1,419,053

4,592,469

4,291

525,350

71,682

2,000

20,000

2,000

2,000

2,000

200,000

200,000

900,000

500,000

2,500,000

850,000

400,000

260,000

20,000

2,000

1,000,000

206,313

517,000

846,438

304,668

115,900

2,590,000

3,398,000

8,300,000

4,500,000

9,500,000

2,400,000

1,743,440

396,000

37,262

275,913

4,000,000

564,938

517,000

2,485,313

860,004

97,900

8,375

2,200,000

6,800,000

3,186,477

9,000,000

1,650,729

1,743,440

792,000

1,172,036

257,913

2,000,000




proced

04-006-20 Ejecucién de OM04
Gerencia Técnica -Adquisiciones
de Activos Fijos 2020

04-005-19 Ampliacién de Redes
por Demanda 2019 - Huancayo -
Valle Mantaro

04-006-19 Ampliacién de Redes
por Demanda 2019 - Huanuco -
Tingo Maria

04-007-19 Ampliacién de Redes
por Demanda 2019 - Tarma -
Pasco

04-008-19 Ampliacién de Redes
por Demanda 2019 - Ayacucho

04-009-19 Ampliacién de Redes
por Demanda 2019 - Selva
Central

04-010-19 Ampliacion de Redes
por Demanda 2019 -
Huancavelica

04-015-17 Adquisicion de
Equipos y/o montaje para
Mantenimiento Predictivo y

04-002-19 Subsanacién de
incumplimiento de DMS en
Electrocentro S.A. - 2019

04-003-19 Adecuacion del
Alumbrado Publico ala NTCSE
Electrocentro S.A.

04-074-18 Reposicion de
conductores desnudos en BT en
los alimentadores del ambito de

04-076-18 Intervenciones en SED
para mejorar la calidad del
producto Ayacucho, Pasco, Valle

04-077-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N. Tarma,
Pasco

04-078-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N. Huancayo

04-079-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N. Ayacucho

04-080-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N. Selva
Central

04-083-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N. Huanuco -
Tingo Maria

04-084-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - SEM Valle
Mantaro

04-085-18 Ampliaciones por
Demanda 2018 - U.N.
Huancavelica

04-012-19 Optimizacién
(adquisicién) de terreno para la
CH de Pozuzo.

04-012-17 Adquisicién de
Equipos y/o montaje para
Mantenimiento Predictivo y

04-081-18 Renovacion de Turbo
Maquina del Grupo G1 de la CH.
Chanchamayo

04-029-18 Sistema de
Telemedicion parala UN
Huancayo e integracion al
sistema SCADA, UN Huancayo,
Tarma, Selva Central, Huanuco y

04-007-20 Implementacién de
Metodologia BIM

LAMG

LLAMG

LAMG

LLAMG

LAMG

LLAMG

LAMG

I.REP

I.REP

.REP

I.REP

L.REP

LLAMG

LAMG

LAMG

LLAMG

LAMG

LLAMG

LAMG

LLAMG

L.REP

I.REP

1.OPT

2,000,000

4,700,000

2,300,000

2,300,000

5,100,000

4,000,000

1,800,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

3,813,559

3,333,000

4,500,000

4,950,000

5,100,000

8,000,000

4,500,000

4,050,000

3,400,000

400,000

2,000,000

2,000,000

4,500,000

603,400

752,763

805,935

21,212

1,000

1,558,698

21,212

1,000

150,000

1,000,000

100,000

100,000

100,000

100,000

100,000

600,000

2,000

2,000

2,000

200,000

2,000

350,000

800,000

190,538

3,690,000

2,200,000

2,200,000

5,000,000

3,900,000

1,700,000

1,898,000

8,000

589,667

8,000

198,000

431,446

1,648,000

3,698,000

349,350

1,495,000

1,163,333

1,661,500

393,446




04-024-16 Mejora de obras del

MEM - Transferencia Art. 53 0 25,000,000 0 0 0 0 1,642,008 0 198 5212 1,743,357 1,335,341 4,307,041 2,037,983 2,304,434 13,375,574 3,000,000 3,200,000 0

LGER

04-009-18 Ampliacion de las

redes eléctricas de los anexos 2446622 3,890,170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20,226 2,708,181 311,173

Unidos Ill Etapa Pangoa, Dist.

Gastos de Capital No Ligados a 0 40,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17,352,126 25,196,217

Pl proyeccion 2022 -2023

INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0 o o o o o 0 0 0 0 o 0 0 0

OTROS 2,358,137 0 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 0 0 0 109,767,790 95,883,122 102,263,990 113,879,006

Dividendos pagados 2020 0 109,767,790 0 0 0 0 0 0 0 0 109,767,790 0 0 0 0 109,767,790 95,883,122 102,263,990 113,879,006|
24,371,033 687,134 2,402,275 571,767 2,004,769 671525 389,483 1,544,020 112,552,816 3,257,694 6,465,370 3,341,890 3,161,039 137,049,782 149,530,173 334,323,814 239,865,740

TOTAL GASTOS DE CAPITAL




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE

FOEPRO088
Fecha Cierre: 05/01/2021
Hora Cierre: 21.59.19

ELECTROCENTRO

PRESUPUESTO EJERCICIO 2020

Gastos de Capital - Formulacion
ALINEADO AL FLUJO DE CAJA - EN NUEVOS SOLES

FORMATO N. 8P

Péagina

Fecha Impr :

Hora Impr

1

08/01/2021

13.09.36

(C19592101-202105)

PROGRAMA DE INVERSIONES

22,012,896

2,208,289

2,169,309 0 0 3,134,982 346,318 2,426,535 41,509

307,379

4,972,576

261,918

9,383,837

25,252,652

63,334,200

189,525,204

148,664,344

PROYECTOS DE INVERSION

6,433,755

1,498,369

1,266,635 0 0 136,778 342,665 2,426,535 41,509

307,379

4,313,896

129,796

8,402,266

18,865,828

44,663,494

116,584,193

73,667,328

04-001-18 Mejoramiento de redes de MT
BT alimentadores A4001 U.N. PIP 2445960
Ayacucho. (D4-P87)

04-056-18 Mejoramiento de redes de MT
BT alimentadores A4002 U.N. PIP 2445960
JAyacucho. (D4-P88)

04-057-18 Mejoramiento de redes de MT
BT alimentadores A4004 U.N. PIP 2445960
Ayacucho. (D4-P89)

04-002-18 Mejoramiento de redes MT,
BTy AP Carhuamayo y MT Junin. A4705 PIP 2428353
D4-P31)

04-058-18 Mejoramiento de redes MT,

BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 PIP 2428353
D4-p32)

04-059-18 Mejoramiento de redes MT,

BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4707 PIP 2428353
D4-P33)

04-060-18 Mejoramiento de redes MT,
BTy AP Carhuamayo y MT Junin. A4708 PIP 2428353
D4-P34)

04-003-18 Mejoramiento de redes MT y
BT alimentadores A4971 SEM Pasco. PIP 2454523
D4-P78)

04-061-18 Mejoramiento de redes MT y
BT alimentadores A4972 SEM Pasco. PIP 2454523
D4-P79)

04-062-18 Mejoramiento de redes MT y
BT alimentadores A4963 SEM Pasco. PIP 2454523
D4-P80)

04-063-18 Mejoramiento de redes MT y
BT alimentadores A4962 SEM Pasco. PIP 2454523
D4-P81)

04-005-18 Mejoramiento redes MTy BT
plimentador A4301 Tramo: Huayucachi-
JAnta (D4-P8)

04-064-18 Mejora Remod r MT y BT,
Alim A4332 CH Machu-Tramo Pilchaca- PIP 2428347
Cuenca UN Huancayo (D4-P9)

04-006-18 Mej Lin red MT BT
plimentadores A4259 Huanuco- Panao-
Chaglla (D4-P112)

04-065-18 Mejor Lin red MT BT alim
JA4260 Huanuco - Acomayo - Pillao
Reem SED Mono Trifasico (D4-P20)

04-007-18 Mejoramiento de redes MTy
BT alimentadores A4011 (D4-P93) U.N. PIP 0
JAyacucho.

04-066-18 Mejoramiento de redes MTy

BT alimentadores A4013 (D4-P97) U.N. PIP 0
JAyacucho.

04-075-18 Mejor red my b ten C P
[Cochamarca, distrito de Vicco,
provinciay departamento de Pasco

04-008-18 Ampliacion de Redes en 33
KV y Secundarias del Codo de Pozuzo
A4896 (D4-P113)

PIP 2428347

PIP 2275026

PIP 2275026

PIP 2411616

PIP 2428332

61,257

57,885

33,547

11,000

9,085

44,683

26

311

2,524

3,524

1,364,615

0

1,364,615

276,760

105,432

276,760

150,863

134,100

25,145

528,022

81,280

61,771

100,785

81,280

4,742,583

3,742,737

295,000

120,098

23,600

23,600

90,147

70,509

4,343,774

4,760,652

3,452,440

1,270,033

1,452,884

274,700

4,595,967

1,929,174

1,648,828

1,308,645

2,169,513

1,692,607

5,524,286

6,896,478

1,290,339

7,366,906

5,247,518

656,320

4,759,033

2,988,456

727,116

2,188,042

517,992

20,914

1,229,928

534,844

1,567,684

301,638

3,914,360

2,789,526

791,950




04-012-18 Recontruccién de la Central
Hidroeléctrica de DELFIN - Pozuzo (G4-
P13)

04-015-18 LT 60 kV Deriv. Salesianos y
eldas conexas; SET Salesianos (T4-P4)

04-017-18 Linea de 60KV Orcotuna,
Parque Industrial y celdas conexas (T4-
P9)

04-018-18 Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2
Vy LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8)

04-019-18 Nueva SET Chilca 30MVA,
60/13.2/10KV. e interconexién con LST
50 kV. (T4-P11)

04-020-18 Amp SET Satipo incluye un
keg Transformador 60/23 kV - 15 MVA y
celdas conexas. (T4-P3)

04-021-18 Amp SET Chanchamayo, inc
cambio transf 60/23 kV ¢, 9 MVA por otro
He 30 MVA. (T4-P2)

04-022-18 Ampliacién de SET San
Francisco, con transformador de
[LSMVA 60/22.9KV (T4-P1)

04-023-18 Amp SET Pachachaca inc
nst nuevo Transf 50/10 kV ¢ 5 MVA 'y
celdas conexas. (T4-P6)

04-024-18 Amp SET Chupaca, inc inst
keg Transformador 33/13.2 kV ¢ 5 MVA
celdas conexas. (T4-P10)

04-025-18 Amp SET Comas inc cam
ransformador 33/13.2 kV - 0,63 MVA por
otro de 2MVA. (T4-P7)

04-026-18 Ampliacién Celdas de
limentadores en SET Concepcién. (T4-
p25)

04-051-18 Mej | prima 33 kV t Comas -
Matapa, subes pot Matapa; subsis dist
rim y sec alim A4510 y A4511

04-011-18 Amp Mej Ser En Elé Sis Conv
ejes Tablac Colcay Rest Il Etapa Prov.
[Tayacaja de Huancavelica

04-052-18 Mej Ser En Eléc Sis Conv dist.
Acoria, Yauli, Palca, Huando y Nuevo
Occoro de Huancavelica

04-053-18 Mej rds MT y BT Il Etapa del
Distrito de Colcabamba - Huancavelica

04-054-18 Amp mej ser en el conv en los
dist. de la prov. de Churcampa, dep
Huancavelica.

04-002-16 Mej | MT 22.9 kV
Alimentadores A4258 y A4270 Huanuco
La Unién UN Huénuco.

04-013-13 LT Hyo Este - P Industrial
60kV y SET Hyo Este (Transf 60/10 kV,
15 MVA, celdas y bahia)

04-001-19 Est pre Inversién proyectos
de Remodelacion de Redes MTy BT
ambito Electrocentro S.A.

04-004-19 Est pre Inversion proyectos
de Ampliacion de Redes MTy BT
mbito Electrocentro S.A.

04-011-19 Est Mej tub Presion ob civ
ec max caud agua C.H. Llusita. can
desc, inf CH - Proy

04-013-19 Estudio CH Llaylla

04-014-19 Est pre inversion de
broyectos de rehabilitacién de Sistemas
de Transmisién

04-015-19 Est pre inversion de
royectos de Ampliacion de Sistemas
de Transmisién

04-003-20 Estudios de Pre Inversion y

Expediente Técnico de Remodelacion

de Sistemas de Transmisi6n a nivel

Electrocentro S.A. afio 2020

04-004-20 Estudio de Inversién

Programa de Inversiones en

[Transmision PIT 2021 - 2025

04-001-20 Estudios de Inversion de
lejoramiento de Redes de Distribucion
Ty BT anivel Electrocentro S.A. afio

2020

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2383890

2383965

2411473

2411477

2384034

2494769

2411486

2411449

2235356

2339666

2475049

3,209

61,050

177,854

4,500

15,296

156,411

203,199

224,401

6,992

1,288,602

2,428

102,605

101

153,416

57,326

15,369

22,813

541,550

56,654

342,665

343,007

451,705

12,961

591,095

725,652

27,902

307,379

729,301

898,165

5,345

97,088

1,181,570

37,812

73,875

47,455

8,466

0

141,438

37,875

154,226

1,181,654

412,370

57,326

1,287,621

1,435,200

203,811

1,869,837

3,526,555

37,812

56,654

27,902

413,000

207,455

13,664,553

2,043,505

1,652,957

1,280,272

64,473

124,292

1,941,414

23,600

21,628

177,000

206,068

111,485

143,058

69,093

482,919

2,360

115,640

4,878

59,000

621,230

4,389,600

5,840,947

1,800,085

3,952,546

3,929,199

3,803,888

6,229,196

5,228,233

515,680

11,648

2,638,430

2,461,245

89,957

3,420,261

1,283,214

611,240

590,000

3,657

371,700

7,895,669

6,474,660

4,743,799

5,808,792

700,258

2,083,384

8,623,217

1,843,790

5,445,700

8,295,400




4-002-20 Estudios de Pre Inversién y
xpediente Técnico de Ampliacién de
edes MT y BT a nivel Electrocentro
.A. afio 2020

04-012-14 Ampliacién de Centrales
Eléctricas Chalhuamayo Etapa Il

04-001-15 Remodelacién de Redes MT y
BT, AP en UU.NN. Electrocentro 2015
Redes Criticas)

04-008-17 Ampliacion de redes de
edia y baja tensiéon por demanda Eje
e Desarrollo IV Parte U.N. Selva

Central

04-030-17 Contrapartida Electrocentro -
ejoramiento de las redes de MT, BT y

[Conexiones Domiciliarias de los

Pequerios Sistemas Eléctricos Cangallo

04-032-18 Adecuacion de las lineas de
60 kV desde la nueva SET de Orcotuna
| Concepcion, Jaujay Parque Industrial

04-042-18 Construccion de Oficinas
JAdministrativas en Sede Regional.

04-044-18 Mejoramiento de la capacidad
bperativa, comercial y seguridad de la
kede de la U.N. Huanuco.

04-047-17Instalacién de los servicios de
energia eléctrica rural 11 localidades
del centro poblado de Natividad y

antaro del distrito de Pichari ¢La
04-044-17Mejoramiento y ampliacion del
kistema de electrificacion rural en la
ocalidad del Mantaro, distrito de
Pichari ¢ La Convencion-Cusco.

04-045-17Instalacion del servicio de
energia eléctrica en zona urbana
Imarginal de Pichari capital, distrito de
Pichari- La Convencién ¢ Cusco.

04-046-17Mejoramiento e instalacion del

ervicio de energia eléctrica en las
omunidades de Union Tarancato Alto,

Pedro Ruiz Gallo y Nueva Generacion,

04-031-17MEM - Mejoramiento de las
edes de MT, BT y Conexiones
Domiciliarias de los Pequefios Sistemas
Eléctricos Cangallo |, Il y Ill Etapas en
asp

04-017-19 Mejoramiento y Ampliacion
del servicio de energia electrica
Imediante el sistema convencional en

os distritos de la provincia de
Churcampa,

IGASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A
PROYECTOS

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

PIP

2411469

2199158

2199336

2199145

2201508

2339666

15,579,141

227,264

244,165

954,245

709,920

645,618

902,674

0

136,778

2,998,204

3,653

274,213

658,680

0

0

132,122

274,703

5,000,000

1,200,000

981,571

41,509

1,147,095

244,165

274,703

136,778

5,954,245

1,200,000

6,386,824

2,360

5,900

1,013,547

229,215

2,360

1,180

1,180

1,180

1,180

5,900

9,660,370

18,670,706

2,024,500

6,106,500

21,240

72,941,011

2,575,074

975,349

629,786

74,997,016

04-027-18 Desarrollo e Implementacién
de Sistemas y adquisiciones de
equipos.

04-067-18 Actualizacion SAP

04-068-18 Reingenieria Sistema
[Comercial NGC

04-069-18 Sistema de Gestion
[Documental

04-070-18 Consola empresarial TIC

04-028-18 Imp sist protec s e sect tip 2
3, UUNN Hyo, Tarm, S Central,
Huanuco y Tingo Maria

04-030-18 Mod sis pr CH LLusita, Pich,
ng, Huari y El Machu UN Ayac, V
antaro y Selva Central

04-071-18 Automatizacién de
nfraestructura Eléctrica en Distribucién

04-072-18 Autom inf eléctrica de 44
ISETs y 14 centrales hidroeléctricas

04-073-18 Imp sist medinteligente AMI &
DMy normalizacién de suministros
018 - 2021

I.OPT

1.OPT

1.OPT

I.OPT

1.OPT

1.OPT

I.OPT

1.OPT

1.OPT

I.OPT

24,750

90,579

109,628

197,267

272,570

272,570

2,360

23,600

2,360

2,360

2,360

236,000

236,000

1,062,000

590,000

2,950,000

243,449

610,060

998,797

359,508

136,762

3,056,200

4,009,640

9,794,000

5,310,000

4,433,070

666,627

610,060

2,932,669

1,014,805

115,522

9,883

2,596,000

8,024,000

3,760,043

10,620,000




04-035-18 Compra pos, transf, tab,
cond, eq prot, luminarias y ferreteria
OM4 y OMS)

04-040-18 Compra de terreno para la
[SET de Chilca 30MVA, 60/13.2/10KV

[04-045-18 Remod oficinas atencién al
cliente y cobranzas de Acobamaba U.N.
Huancavelica

04-048-18 Mej comp hid ob civ y aut 6rg
bt tom rio CH Chalhuam - Garant
rod 7 MVA.

04-050-18 Mejoramiento de Obras
Civiles y Electromecanicas de la
ocatoma de la CH Pichanaki

04-021-17 Imp cab fib 6pt SET
Mollepata a SET San Francisco, en
orres de LST 66 kV.

04-022-17 Implementacion y renovacion
de equipos NTCSE por obsolescencia

04-023-17 Reemplazo de postes de
adera deteriorados de MT y BT,
ambito Electrocentro S.A.

04-024-17 Serv esp red ries subs incum
IDMS r aér ener med ten; proced 228;
amb Electrocentro S.A.

04-027-17 Contribuciones
Feembolsables

04-028-17 Reem Celd alim Subest Pot,
mplementar sistema SCADA; ambito
Electrocentro S.A.

04-018-16 Adecuacion del Alumbrado
Publico ala NTCSE

04-016-19 Adecuacion de AP a
luminacion leD

04-015-16 Reemp postes BT mal estado
U.N Ayac, Huanc, Huancayo, Huanuco,
[Tingo Maria.

04-035-17 Celda de Alimentadores 22,9
KV SET Pichanaki

04-005-20 Servicio especializado para
educcion de riesgos y subsanacion de
ncumplimiento de DMS en redes aéreas
energizadas de media tensién; proced

04-006-20 Ejecuciéon de OMO04 Gerencia
[Técnica -Adquisiciones de Activos Fijos
020

04-005-19 Ampliacion de Redes por
Demanda 2019 - Huancayo - Valle
antaro

04-006-19 Ampliacién de Redes por
Demanda 2019 - Huanuco - Tingo Maria

04-007-19 Ampliacién de Redes por
[Demanda 2019 - Tarma - Pasco

04-008-19 Ampliacién de Redes por
[Demanda 2019 - Ayacucho

04-009-19 Ampliacién de Redes por
Demanda 2019 - Selva Central

04-010-19 Ampliacién de Redes por
[Demanda 2019 - Huancavelica

04-015-17 Adquisicién de Equipos y/o
Imontaje para Mantenimiento Predictivo
Preventivo de transmision

04-002-19 Subsanacién de
ncumplimiento de DMS en
Electrocentro S.A. - 2019

04-003-19 Adecuacion del Alumbrado
Pablico ala NTCSE Electrocentro S.A.

04-074-18 Reposicion de conductores
[desnudos en BT en los alimentadores
del &mbito de Electrocentro S.A.

04-076-18 Intervenciones en SED para

ejorar la calidad del producto
JAyacucho, Pasco, Valle Mantaro,
Huancayo

LLAMG

LLAMG

|.REP

|.REP

I.REP

I.OPT

|.REP

I.REP

I.REP

LLAMG

I.REP

I.REP

|.REP

I.REP

LLAMG

|.REP

LLAMG

LLA.MG

1LA.MG

LLAMG

LLA.MG

1LA.MG

LLAMG

|.REP

I.REP

I|.REP

|.REP

I.REP

7,440,459

8,917

2,406

264,228

438,510

709,920

630,104

3,653

36,450

132,122

8,718

1,517,314

3,653

1,003,000

472,000

306,800

23,600

2,360

1,180,000

177,000

1,180,000

118,000

118,000

118,000

118,000

118,000

708,000

2,360

2,360

2,360

2,832,000

2,057,259

467,280

43,969

325,577

4,720,000

4,354,200

2,596,000

2,596,000

4,602,000

2,006,000

2,239,640

9,440

695,807

9,440

1,947,860

2,057,259

934,560

1,383,002

304,337

2,360,000

1,764,100

1,372,733

1,960,570




04-077-18 Ampliaciones por Demanda LAMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - U.N. Tarma, Pasco
04-078-18 Ampliaciones por Demanda LAMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 - U.N. Huancayo
04-079-18 Ampliaciones por Demanda .A.MG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - U.N. Ayacucho
04-080-18 Ampliaciones por Demanda LAMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - U.N. Selva Central
04-083-18 Ampliaciones por Demanda LA.MG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - U.N. Huanuco - Tingo Maria
04-084-18 Ampliaciones por Demanda .A.MG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - SEM Valle Mantaro
04-085-18 Ampliaciones por Demanda LAMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
018 - U.N. Huancavelica
4-012-19 Optimizacion (adquisicion) de LAMG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 236,000 233,640 0
erreno parala CH de Pozuzo.
04-012-17 Adquisicién de Equipos y/o
ontaje para Mantenimiento Predictivo |.LREP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,360 509,106 464,266
Preventivo de centrales
04-081-18 Renovacion de Turbo
Maguina del Grupo G1 de la CH. I.REP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 413,000 1,944,640 0
IChanchamayo
04-029-18 Sistema de Telemedicion para
a UN Huancayo e integracion al 1.OPT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 944,000 4,363,640 0
ksistema SCADA, UN Huancayo, Tarma,
Selva Central, Huanuco y Tingo Maria
04-007-20 Implementacion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224,835 412,233 0
Metodologia BIM
4-024-16 Mejora de obras del MEM - 0 0 0 0 0 2,998,204 0 0 0 0 622,230 0 972,853 4,593,287 3,540,000 3,776,000 0
[Transferencia Art. 53 LGER
04-009-18 Ampliacién de las redes
b lectricas de los anexos Unidos 1l 2446622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23,867 3,195,654 367,184
Etapa Pangoa, Dist. Pangoa, Prov
Satipo, Dep Junin.
[Gastos de Capital No Ligados a Pl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,529,764 0 29,731,536
royeccion 2022 -2023
NVERSION FINANCIERA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bTROS 2,358,137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos pagados 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24,371,033 2,208,289 2,169,309 0 3,134,982 346,318 2,426,535 41,509 307,379 4,972,576 261,918 9,383,837 25,252,652 63,334,200 189,525,204 148,664,344

[TOTAL GASTOS DE CAPITAL
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE .
Fecha Impr : 08/01/2021
FOEPROS6 PRESUPUESTO EJERCICIO 2020
. . Hora Impr 13.10.06
Fecha Cierre: 05/01/2021 . .
) Endeudamiento - Formulacion
Hora Cierre: 22.19.10 (C10192201-202105)
Ajustado - EN NUEVOS SOLES FORMATO N. 7P
0 0 0 0 0 0
EXTERNO
0 0 0 0 0 0
CORTO PLAZO
0 0 0 0 0 0
Importaciones
0 0 0 0 0 0
Preexportaciones
0 0 0 0 0 0
Capital de Trabajo
0 0 0 0 0 0
LARGO PLAZO
257,601,745 274,029 257,601,745 274,029 605,795,271 4,135,289 609,930,560 428,594,152 3,669,933 432,264,085 434,802,865 739,385 434,802,865 739,385
INTERNO
164,011,551 274,029 164,011,551 274,029 549,941,730 4,135,289 554,077,019 407,646,080 3,669,933 411,316,013 306,307,201 739,385 306,307,201 739,385
CORTO PLAZO
13,810,459 13,810,459 0 1,871,811 1,871,811 6,472,986 6,472,986 9,209,283 9,209,283 0
SUNAT
640,505 640,505 0 82,850 82,850 335,214 335,214 388,141 388,141 0
ESSALUD
51,542,329 51,542,329 0 92,174,109 92,174,109 58,951,637 58,951,637 84,764,801 84,764,801 0
PROVEEDORES (USO TEMPORAL)
67,081,879 67,081,879 0 147,312,960 147,312,960 140,420,651 140,420,651 73,974,189 73,974,189 0
OTROS (USO TEMPORAL)
30,936,379 274,029 30,936,379 274,029 308,500,000 4,135,289 312,635,289 201,465,592 3,669,933 205,135,525 137,970,787 739,385 137,970,787 739,385
BANCO DE CREDITO
93,590,194 93,590,194 0 55,853,541 55,853,541 20,948,072 20,948,072 128,495,664 128,495,664 0
LARGO PLAZO
212,046 212,046 0 1,244,634 1,244,634 195,213 195,213 1,261,467 1,261,467 0
BANCO DE CREDITO
19,607,109 19,607,109 0 1,103,375 1,103,375 0 0 20,710,484 20,710,484 0
PROVEEDORES (USO TEMPORAL)
73,771,039 73,771,039 0 53,505,532 53,505,532 20,752,859 20,752,859 106,523,713 106,523,713 0
OTROS (USO TEMPORAL)
257,601,745 274,029 257,601,745 274,029 605,795,271 4,135,289 609,930,560 428,594,152 3,669,933 432,264,085 434,802,865 739,385 434,802,865 739,385
TOTAL (I+I)
85,867,248 91,343 85,867,248 91,343 201,931,757 1,378,430 203,310,187 142,864,717 1,223,311 144,088,028 144,934,288 246,462 144,934,288 246,462

TOTAL EQUIVALENTE EN US$
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Presupuesto Analitico de Personal - PAP Fecha Impr 07/01/2021
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FORMATO 11P (C48422001-202104)
PERSONAL DEL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - CAP

1 ASISTENTE LEGAL Profesional ASESORIA LEGAL ASISTENTE Ocupado PLAZO 38416.00 9964.00 6913.00 329.00 3657.00 3464.00] 515.00 8469.00 71727.00
PROFESIONAL INDETERMINADO

2 SUPERVISOR DE CALIDAD Y SUPERVISOR 1 Ocupado AZO 48332.00 6523.00 8703.00] 704.00 4360.00 4103.00] 611.00 9109.00 82445.00
INFORMACION FISCALIZACIEN INDETERMINADO

3 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 42229.00 6559.00 7696.00] 376.00 4512.00 4241.00 632.00 9141.00 75386.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO

P GERENTE COMERCIAL | Gerente ‘GERENCIA COMERCIAL | GERENCIA DE LINEA Ocupado PLAZO 106917.00 7797.00 19184.00) 0.00 11361.00 10471.00) 1565.00 17478.00 174773.04
INDETERMINADO

5 ASISTENTE COP ‘Administrativo UNIDAD DE RECURSOS | ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 38294.00 10151.00 6958.00) 376.00 3836.00 3627.00) 540.00 8306.00 72088.00
FINANCIEROS INDETERMINADO

6 AUXILIAR Administrativo CALIDAD Y AUXILIAR | Ocupado PLAZO 24848.00 6201.00 4587.00 376.00 2643.00 2541.00 377.00 7008.00 48581.00)
ADMINISTRATIVO FISCALIZACIEN INDETERMINADO

7 ANALISTA DE GERENCIA REGIONAL ANALISTAS 1 Ocupado PLAZO 39238.00 8509.00 7088.00 0.00 4134.00 3898.00] 580.00 8551.00 71998.00
PLANEAMIENTO INDETERMINADO

8 ANALISTA DE SISTEMAS TECNOLOGIA ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 44804.00 6606.00 8210.00] 1033.00 4818.00 4520.00]| 673.00 10006.00 80670.00
INFORMACICN INDETERMINADO

9 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38246.00 6435.00 6887.00] 0.00 3855.00 3644.00 542.00 8206.00 67815.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO

10 ANALISTA DE COMPRAS UNIDAD DE LOGISTICA ANALISTAS 2 Ocupado ::V\ILE/;EZTOERMINADO 39846.00 6499.00 7324.00 1033.00 4290.00 4039.00| 601.00 9003.00 72635.00

11 ANALISTA DE GERENCIA REGIONAL ANALISTAS 1 Ocupado AZO 43088.00 6560.00 7778.00] 0.00 4561.00 4286.00 638.00 9078.00 75989.00
PRESUPUESTO INDETERMINADO

12 TRABAJADORA SOCIAL UNIDAD DE RECURSOS TRABAJADORA SOCIAL Ocupado PLAZO 49142.00 8862.00 9164.00] 0.00 5269.00 5037.00 751.00 10050.00 88275.00)
HUMANOS INDETERMINADO

13 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE RECURSOS JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 85609.00 7383.00 15535.00 832.00 9185.00 8492.00] 1268.00 15025.00 143329.00)
RECURSOS HUMANOS HUMANOS UNIDAD 1 INDETERMINADO

14 ASISTENTE DE ‘Administrativo UNIDAD DE RECURSOS | ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 38453.00 9919.00 7011.00 1033.00 3670.00 3476.00) 517.00 8764.00 72843.00
RECURSOS HUMANOS HUMANOS INDETERMINADO

15 ANALISTA DE Ejecutivo UNIDAD DE RECURSOS ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 56959.00 6840.00 10415.00| 1207.00 6132.00 5715.00 852.00 11606.00 99726.00
RECURSOS HUMANOS HUMANOS INDETERMINADO

16 SUPERVISOR DE UNIDAD DE RECURSOS SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 50061.00 7205.00 9043.00 0.00 4874.00 4571.00] 681.00 9404.00 85839.00)
RECURSOS HUMANOS HUMANOS INDETERMINADO

17 ASISTENTE Administrativo GERENCIA T(CNICA ASISTENTE 2 Ocupado PLAZO 38712.00 8323.00 7253.00] 0.00 4148.00 4001.00 596.00 8502.00 71535.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO

18 SUPERVISOR DE CALIDAD Y SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 42897.00 6569.00 7869.00] 1033.00 4615.00 4335.00 646.00 9931.00 77895.004
CALIDAD FISCALIZACIEN INDETERMINADO

19 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38943.00 7735.00 6884.00 0.00 2981.00 2849.00] 423.00 7127.00 66942.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO
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PERSONAL DEL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - CAP
20 ASISTENTE Administrativo GERENCIA REGIONAL ASISTENTE 1 Ocupado PLAZO 39274.00 8334.00 7424.00 376.00 4250.00 4093.00] 609.00 8752.00 73112.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
21 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado AZO 135081.00 7525.00 24343.00, 1019.00 14428.00 13258.00 1983.00 17755.00 215392.004
CONTABILIDAD CONTABILIDAD UNIDAD 1 INDETERMINADO
22 SUPERVISOR DE TECNOLOGIA SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 53071.00 6745.00 9674.00 1033.00 5600.00 5231.00] 780.00 10972.00 93106.00
SERVICIOS T.I. INFORMACIZN INDETERMINADO
23 ASISTENTE COP Administrativo UNIDAD DE RECURSOS | ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 38213.00 8769.00 7281.00 376.00 4005.00 3894.00] 580.00 5295.00 68413.00
FINANCIEROS INDETERMINADO
24 JEFE AREA Ejecutivo TECNOLOGIA JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 72027.00 6841.00 12892.00 1019.00 6138.00 5720.00] 853.00 11437.00 116927.0Q4
TECNOLOGIA DE LA INFORMACIZN UNIDAD 1 INDETERMINADO
INFORMACIZN
25 AUXILIAR DE ALMACeN | Administrativo UNIDAD DE LOGISTICA | AUXILIAR 1 ‘Ocupado PLAZO 30131.00 9437.00 5614.00 1361.00 3271.00 3112.00) 463.00 8075.00 61464.00
INDETERMINADO
26 ANALISTA CONTABLE ADMINSTRACI¢N DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 39097.00 6245.00 6883.00 0.00 2788.00 2674.00] 397.00 6889.00 64973.00
PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
27 ANALISTA DE SISTEMAS TECNOLOGIA ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 46710.00 6644.00 8550.00 1033.00 5021.00 4704.00] 701.00 10257.00 83620.00
INFORMACIZN INDETERMINADO
28 ASISTENTE Administrativo GERENCIA COMERCIAL | ASISTENTE 2 Ocupado PLAZO 38712.00 14298.00 7273.00 329.00 4163.00 4012.00] 597.00 8853.00 78237.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
29 ASISTENTE Administrativo ADMINSTRACI¢N DE ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 30767.00 7810.00 5625.00 376.00 3125.00 2980.00] 443.00 7253.00 58379.00
ADMINISTRATIVO PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
31 ASISTENTE Administrativo ADMINISTRACI¢N Y ASISTENTE 2 Ocupado AZO 34439.00 6217.00 6162.00 376.00 2633.00 2532.00] 376.00 6644.00 59379.00
ADMINISTRATIVO FINANZAS INDETERMINADO
32 JEFE AREA LEGAL Ejecutivo ASESORIA LEGAL JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 97383.00 7616.00 17481.00 0.00 10345.00 9547.00] 1426.00 16399.00 160197.00§
UNIDAD 1 INDETERMINADO
33 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE LOGISTICA JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 74311.00 7169.00 13516.00 832.00 7981.00 7397.00] 1104.00 13538.00 125848.00)
LOGSTICA UNIDAD 1 INDETERMINADO
34 ANALISTA FINANCIERO UNIDAD DE RECURSOS | ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38213.00 6442.00 6887.00 0.00 3895.00 3681.00] 548.00 8607.00 68273.00
FINANCIEROS INDETERMINADO
35 SUPERVISOR DE TECNOLOGIA SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 58914.00 6860.00 10606.00 0.00 6247.00 5819.00] 868.00 11512.00 100826.00§
SISTEMAS T.I INFORMACIZN INDETERMINADO
36 SUPERVISOR DE UNIDAD DE RECURSOS SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 59726.00 12155.00 10874.00 1361.00 6246.00 5818.00] 868.00 11096.00 108144.004
TESORERIA FINANCIEROS INDETERMINADO
37 AUXILIAR DE ALMACEN | Administrativo UNIDAD DE LOGISTICA | AUXILIAR 1 ‘Ocupado PLAZO 29359.00 6315.00 5396.00 376.00 3140.00 2994.00 445.00 7623.00 55648.00
INDETERMINADO
38 GERENTE REGIONAL Gerente GERENCIA REGIONAL GERENCIA REGIONAL Ocupado ;\JL[,;EZ'?ERMINADO 173654.00 36623.00 31268.00; 832.00 18564.00 17023.00| 2546.00 26787.00 307297.00§
39 GERENTE TECNICO Gerente GERENCIA T¢CNICA GERENCIA DE LINEA Ocupado ::V\ILE?EZTOERMINADO 121217.00 7925.00 21740.00; 0.00 12884.00 11856.00 1772.00 19360.00 196754.004
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20 ANALISTA DE CONTROL | Profesional GERENCIA REGIONAL | ANALISTAS 1 ‘Ocupado PLAZO 42706.00 6553.00 7835.00 845.00 2594.00 4316.00 643.00 9730.00 77222.00
DE GESTION INDETERMINADO
41 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado AZO 48352.00 6519.00 8703.00 704.00 4335.00 4080.00] 608.00 9429.00 82730.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO
42 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE LOGISTICA AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO 25974.00 6251.00 4791.00, 376.00 2780.00 2666.00]| 396.00 7002.00 50236.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
43 GERENTE DE Gerente ADMINISTRACI¢N Y GERENCIA DE LINEA Ocupado PLAZO 79459.00 7259.00 14376.00 704.00 8494.00 7863.00] 1174.00 14567.00 133896.00)
ADMINISTRACIEN Y FINANZAS INDETERMINADO
FINANZAS
44 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 41800.00 6543.00 7619.00 376.00 4466.00 4200.00] 625.00 9084.00 74713.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO
25 AUXILIAR DE ALMACeN | Administrativo UNIDAD DE LOGISTICA | AUXILIAR 1 ‘Ocupado PLAZO 29263.00 6311.00 5432.00 1033.00 3162.00 3014.00) 448.00 7961.00 56624.00
INDETERMINADO
46 ANALISTA DE SISTEMAS TECNOLOGIA ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 46710.00 11493.00 8550.00 1033.00 5021.00 4704.00] 701.00 10433.00 88645.00
INFORMACIZN INDETERMINADO
a7 SUPERVISOR DE ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 49472.00 6593.00 8942.00 516.00 4746.00 4454.00] 664.00 9586.00 84973.00
SERVIDUMBRES PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
48 ASISTENTE COP Administrativo UNIDAD DE RECURSOS | ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 48470.00 6496.00 8729.00 845.00 4203.00 3961.00] 590.00 9247.00 82541.00
FINANCIEROS INDETERMINADO
49 ANALISTA DE COMPRAS UNIDAD DE LOGISTICA ANALISTAS 2 Ocupado ::V\ILE?EZTOERMINADO 40370.00 6519.00 7391.00 704.00 4330.00 4076.00| 607.00 9072.00 73069.00
50 ANALISTA DE CALIDAD Y ANALISTAS 2 Ocupado AZO 59262.00 6586.00 10544.00 704.00 4695.00 4408.00] 657.00 9699.00 96555.00
FISCALIZACION FISCALIZACIEN INDETERMINADO
51 Analista FISE FISE ANALISTAS 1 Ocupado PLAZO FIJO 37594.00 6262.00 6628.00 0.00 2727.00 2618.00] 389.00 6638.00 62856.00
52 Supervisor FISE FISE ANALISTAS 1 Ocupado PLAZO FlJO 37594.00 6262.00 6628.00 0.00 2727.00 2618.00] 389.00 6638.00 62856.00)
53 SUPERVISOR DE UNIDAD DE LOGISTICA SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 49280.00 6318.00 8600.00 0.00 3113.00 2969.00| 441.00 7115.00 77836.00
ALMACENES INDETERMINADO
54 ANALISTA DE ADMINISTRACICN Y ANALISTAS 1 Ocupado PLAZO 44947.00 6603.00 8268.00 1019.00 4853.00 4551.00] 678.00 9147.00 80066.00
COMUNICACICN Y FINANZAS INDETERMINADO
RESPONSABILIDAD
SOCIAL
55 FISCALIZADOR INTERNO | Ejecutivo CALIDAD Y SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48546.00 6521.00 9114.00 0.00 4336.00 4081.00] 608.00 9756.00 82962.00
DE CALIDAD DE FISCALIZACILN INDETERMINADO
SUMINISTRO
56 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 40180.00 6532.00 7285.00 329.00 4267.00 4019.00] 598.00 8520.00 71730.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO
57 JEFE AREA DE CALIDAD Ejecutivo CALIDAD Y JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 84070.00 7354.00 15258.00 1395.00 9020.00 8341.00] 1246.00 15023.00 141707.00§
Y FISCALIZACIN FISCALIZACILN UNIDAD 1 INDETERMINADO
58 JEFE FISE Ejecutivo FISE fJENTSZBFiA DE AREAY Ocupado PLAZO FlJO 57208.00 6730.00 10352.00 1207.00 5361.00 5013.00] 747.00 10301.00 96919.00
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59 ANALISTA CONTABLE Profesional UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 36783.00 6445.00 6658.00 141.00 3759.00 3557.00] 529.00 8419.00 66291.00
CONTABILIDAD INDETERMINADO
60 FISCALIZADOR DEPARTAMENTE DE ANALISTAS 2 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 49002.00 6520.00 8875.00 704.00 4817.00 4519.00] 673.00 9674.00 84784.00
REGIONAL DE SEGURIDAD, SALUD EN
SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y MEDIO
EL TRABAJO Y MEDIO AVBIENTE
61 ANALISTA DE LOGISTICA UNIDAD DE LOGISTICA ANALISTAS 1 Ocupado ;\JL[,;EZ'?ERMINADO 55911.00 6803.00 10069.00 0.00 5927.00 5528.00] 824.00 11117.00 96179.00
62 AUXILIAR ‘Administrativo GERENCIA REGIONAL | AUXILIAR 1 ‘Ocupado MEDIDA CAUTELAR 21685.00 6037.00 2022.00 1033.00 1938.00 1901.00 281.00 6098.00 42995.00
ADMINISTRATIVO
63 ANALISTA O.C.I. GERENCIA REGIONAL ANALISTAS 1 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 43496.00 6037.00 7878.00 329.00 4620.00 4340.00] 646.00 9483.00 76829.00
64 ASISTENTE DE ADMINSTRACI¢N DE ANALISTAS 1 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 32373.00 6037.00 5892.00 657.00 3267.00 3109.00] 462.00 7792.00 59589.00
LIQUIDACIONES PROYECTOS
PROYECTOS
65 SUPERVISOR DE OBRAS ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48615.00 6500.00 8702.00 704.00 4005.00 3780.00] 563.00 8670.00 81539.00
PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
66 ANALISTA DE ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 36945.00 6428.00 6729.00 704.00 3598.00 3410.00] 507.00 7641.00 65962.00
PROYECTOS PROYECTOS
PROYECTOS
67 COORDINADOR DE ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 56530.00 17371.00 10485.00 376.00 6084.00 5753.00] 858.00 11198.00 108655.00)
ESTUDIOS Y OBRAS DE PROYECTOS INDETERMINADO
TERCE PROYECTOS
68 COORDINADOR Sgg:{"fgﬁ;sclc"‘ DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO FlJO 64014.00 6887.00 11518.00 0.00 6790.00 6314.00] 942.00 12183.00 108648.004
PROYECTOS
69 SUPERVISOR DE OBRAS CALIDAD Y ANALISTAS 2 Ocupado AZO 36945.00 6428.00 6729.00 704.00 3598.00 3410.00] 507.00 7641.00 65962.00
FISCALIZACIEN INDETERMINADO
70 SUPERVISOR DE OBRAS ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48615.00 6500.00 8702.00 704.00 4005.00 3780.00] 563.00 8670.00 81539.00
PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
71 SUPERVISOR DE OBRAS ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48615.00 6500.00 8702.00 704.00 4005.00 3780.00] 563.00 8670.00 81539.00
PROYECTOS INDETERMINADO
PROYECTOS
72 ANALISTA DE SEGUROS 'ADMINISTRACICN Y ANALISTAS 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 33187.00 1136.00 5948.00 188.00 3540.00 3217.00) 482.00 2259.00 49957.00
FINANZAS F130
73 SUPERVISOR DE UNIDAD DE RECURSOS SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 32002.00 1272.00 5736.00 0.00 3414.00 3102.00] 465.00 2538.00 48529.00
RECAUDACION FINANCIEROS F130
74 ANALISTA DE Ejecutivo UNIDAD DE RECURSOS | ANALISTAS 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 24891.00 1136.00 2461.00 0.00 2655.00 2413.00) 362.00 1893.00 37811.00
DESARROLLO DE HUMANOS F130
PERSONAS
75 TECNICO SUPERVISOR | Tecnico DEPARTAMENTO DE TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 14223.00 933.00 2549.00 0.00 1517.00 1379.00 207.00 1423.00 22231.00
COMERCIAL VENTAS Y CLIENTES F130
MEMORES
76 GERENTE DE Gerente ‘GERENCIA DE GERENCIA DE LINEA Vacante PLAZO INDET/PLAZO 27411.00 1565.00 8497.00 0.00 5057.00 4596.00) 689.00 3218.00 71033.00
DESARROLLO Y DESARROLLO Y F130
CONTROL DE GESTION CONTRO DE GESTIZN
77 JEFE DE PLANEAMIENTO | Ejecutivo DEPARTAMENTO DE JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 22670.00 1475.00 7648.00 0.00 2551.00 4136.00) 620.00 3009.00 64109.00
EMPRESARIAL PLANIFICACICN DEL UNIDAD 1 F130
MANTENIMIENTO
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78 JEFE DE SEGURIDAD Ejecutivo DEPARTAMENTE DE JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 22670.00 1475.00 7648.00 0.00 2551.00 2136.00 620.00 2740.00 63840.00
SALUD EN EL TRABAJO SEGURIDAD, SALUDEN | UNIDAD 1 Fl30
EL TRABAJO Y MEDIO
AMBIENTE
79 FISCALIZADOR DE DEPARTAMENTE DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1069.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00 310.00 1799.00 32681.00
MEDIO AMBIENTE SEGURIDAD, SALUD EN Fl0
EL TRABAJO Y MEDIO
AMBIENTE
80 FISCALIZADOR INTERNO DEPARTAMENTE DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1069.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00) 310.00 1799.00 32681.00
DE CALIDAD DE SEGURIDAD, SALUD EN Fl0
SUMINISTRO EL TRABAJO Y MEDIO
AMBIENTE
81 JEFE DE CONTROL Ejecutivo CONTROL PATRIMONIAL | JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 27411.00 1475.00 8497.00 188.00 5057.00 4596.00 689.00 3218.00 71131.00
PATRIMONIAL Y Y SEGUROS UNIDAD 1 Fl30
SEGUROS
82 GERENTE DE Gerente ADMINISTRACIZN Y GERENCIA DE LINEA Vacante PLAZO INDET/PLAZO 85339.00 1136.00 15295.00 0.00 9103.00 8273.00 1240.00 4291.00 124677.04
ADMINISTRACIZN Y FINANZAS Fl0
FINANZAS
83 'SUPERVISOR DE UNIDAD DE LOGISTICA | SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 32002.00 1272.00 5736.00 0.00 3414.00 3102.00 465.00 1938.00 47929.00
CONTRATACIONES Fl0
84 ESPECIALISTA DE UNIDAD DE LOGISTICA | SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00) 0.00 3034.00 2758.00 413.00 1781.00 42734.00
GESTIZN DE BIENES Y F130
SERVICIOS GENERALES
85 'SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 31608.00 1264.00 5665.00 0.00 3372.00 3064.00 459.00 1921.00 47353.00
CONTROL DE GESTI¢N DE PERDIDAS Fl0
CONSUMOS Y Y CONEXIONES
CONEXIONES
86 JEFE DE Ejecutivo DEPARTAMENTO DE JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 42670.00 1475.00 7648.00 0.00 4551.00 4136.00 620.00 2409.00 63509.00
PROGRAMACIGN Y PLANIFICACICN DEL UNIDAD 1 Fl0
GESTICN MANTENIMIENTO
87 ESPECIALISTA DE PRE- ADMINSTRACI¢N DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 61634.00 1272.00 11047.00] 188.00 6574.00 5975.00] 896.00 3845.00 91431.00
INVERSICN PROYECTOS F130
PROYECTOS
88 ANALISTA DE UNIDAD DE COBRANZAS | ANALISTAS 2 Ocupado AZO 40180.00 6511.00 7312.00] 657.00 4283.00 4033.00 600.00 9222.00 72798.00
COBRANZAS Y CONTROL DE VENTAS INDETERMINADO
89 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 32514.00 6845.00 6580.00] 1033.00 3846.00 3636.00 541.00 9719.00 64714.00
DE DISTRIBUCION MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
90 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 40275.00 11163.00 7943.00] 1361.00 4658.00 4374.00) 652.00 11116.00 81542.004
DE TRANSMISION MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIGN
91 ANALISTA DE ATENCION UNIDAD DE ATENCIEN ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 30789.00 8712.00 5607.00] 329.00 3266.00 3109.00 462.00 7635.00 59909.00
CLIENTES-RECLAMOS AL CLIENTE INDETERMINADO
93 SUPERVISOR DE UNIDAD DE CONTROL SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 51958.00 11866.00 9456.00] 1033.00 5341.00 4995.00 745.00 10652.00 96046.00
OPERACIONES - GT DE OPERACIONES INDETERMINADO
95 AUXILIAR DE Administrativo UNIDAD DE AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO 35746.00 6966.00 6611.00] 376.00 3865.00 3653.00 544.00 8288.00 66049.00
FACTURACIN FACTURACICN INDETERMINADO
96 JEFE DE OPERACIONES UNIDAD DE CONTROL JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 61867.00 6907.00 11225.00| 1033.00 6505.00 6053.00 903.00 9948.00 104441.00
DE OPERACIONES UNIDAD 1 INDETERMINADO
97 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 31140.00 13591.00 6859.00) 986.00 3931.00 3712.00 552.00 9780.00 70551.00
DE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO
98 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 36986.00 6914.00 7328.00] 1033.00 4292.00 4041.00 602.00 10157.00 71353.004
DE TRANSMISION MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIGN
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100 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE CLIENTES JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 66207.00 7015.00 12068.00 1207.00 7118.00 6612.00] 987.00 13174.00 114388.004
CLIENTES MAYORES MAYORES UNIDAD 1 INDETERMINADO
101 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE ATENCIEN JEFATURA DE AREA Y Ocupado AZO 65349.00 6999.00 11914.00| 1019.00 7026.00 6528.00] 974.00 12885.00 112694.00
ATENCIGN AL CLIENTE AL CLIENTE UNIDAD 1 INDETERMINADO
102 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 41943.00 15392.00 7967.00] 376.00 4571.00 4388.00 654.00 7223.00 82514.00
DE MEDICIONES LABORATORIO Y INDETERMINADO
MEDICIONES
103 AUXILIAR DE Administrativo UNIDAD DE COBRANZAS | AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO 35937.00 13813.00 6822.00 376.00 3894.00 3767.00] 561.00 8664.00 73834.00
COBRANZAS Y CONTROL DE VENTAS INDETERMINADO
104 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 59803.00 13057.00 10758.00| 0.00 6292.00 5861.00] 874.00 11393.00 108038.00)
FACTURACIN FACTURACIEN UNIDAD 1 INDETERMINADO
105 TECNICO ASISTENTE Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 35508.00 8232.00 7248.00] 376.00 4150.00 3997.00 595.00 9762.00 69868.004
MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIZN
106 ANALISTA DE UNIDAD DE CONTROL ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 48617.00 6665.00 8766.00 0.00 5150.00 4822.00] 719.00 10157.00 84896.00
COMUNICACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO
107 ANALISTA COMERCIAL GERENCIA COMERCIAL ANALISTAS 2 Ocupado m‘gEZ'(F)ERMINADO 38359.00 6420.00 6958.00] 376.00 3755.00 3553.00 529.00 8382.00 68332.00
108 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48251.00 6599.00 9240.00] 1033.00 4781.00 4486.00 668.00 11091.00 86149.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
ALUMBRADO PUBLICO DISTRIBUCIZN
109 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 34653.00 7460.00 7042.00 1033.00 4117.00 3882.00] 578.00 9995.00 68760.00
GReA MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
110 TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado AZO 34365.00 6847.00 6730.00 0.00 3898.00 3683.00 548.00 9411.00 65482.00§
DE TRANSMISION MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIGN
111 SUPERVISOR DE SERVICIO HUAYUCACHI | SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 39900.00 9079.00 7228.00] 704.00 3700.00 3503.00 521.00 8294.00 72929.00
SERVICIO ELECTRICO INDETERMINADO
HUAYUCACHI
112 ANALISTA DE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38130.00 6489.00 7044.00 1361.00 4123.00 3887.00] 579.00 9303.00 70916.00
LABORATORIO Y LABORATORIO Y INDETERMINADO
MEDICIONES MEDICIONES
113 TECNICO Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 40513.00 7524.00 8030.00] 376.00 4710.00 4422.00) 659.00 10420.00 76654.00
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
MECANICO GENERACIZN
114 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48251.00 6545.00 8730.00] 1033.00 4477.00 4210.00 627.00 9586.00 83459.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
TRANSMISION TRANSMISIZN
115 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 33449.00 6827.00 6726.00 1033.00 3789.00 3584.00] 533.00 9824.00 65765.00
DE TRANSMISION MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIGN
116 SUPERVISOR DE Ejecutivo UNIDAD DE ATENCIEN ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 54051.00 6771.00 9764.00] 329.00 5745.00 5363.00]| 800.00 10872.00 93695.00
SERVICIO AL CLIENTE AL CLIENTE INDETERMINADO
118 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 36509.00 6910.00 7267.00] 704.00 4256.00 4008.00 597.00 10420.00 70671.004
DE TRANSMISION MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
TRANSMISIZN
119 JEFE UNIDAD CONTROL Ejecutivo UNIDAD DE CONTROL JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 59345.00 6866.00 10827.00 1019.00 6280.00 5849.00] 873.00 11788.00 102847.00§
DE PERDIDAS DE P¢RDIDAS UNIDAD 1 INDETERMINADO
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120 ANALISTA DE TARIFAS Y Profesional UNIDAD DE TARIFAS Y ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38802.00 6479.00 7127.00| 1033.00 4107.00 3873.00 576.00 8952.00 70949.00§
CONTRATOS CONTRATOS INDETERMINADO
121 JEFE UNIDAD Ejecutivo UNIDAD DE COBRANZAS | JEFATURA DE AREA Y Ocupado AZO 60379.00 17507.00 11265.00) 704.00 6484.00 6143.00 917.00 11443.00 114842.00
COBRANZAS Y Y CONTROL DE VENTAS | UNIDAD 1 INDETERMINADO
CONTROL DE VENTAS
122 SUPERVISOR DE Ejecutivo UNIDAD DE COBRANZAS | SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 40289.00 7865.00 7200.00] 376.00 3196.00 3045.00 452.00 7516.00 69939.00
VENTAS Y CONTROL DE VENTAS INDETERMINADO
123 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE ATENCI¢N AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO 36004.00 8597.00 6884.00] 563.00 3911.00 3801.00] 566.00 8497.00 68823.00
ADMINISTRATIVO AL CLIENTE INDETERMINADO
126 SUPERVISOR ATENCION UNIDAD DE ATENCIEN SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 35889.00 8295.00 6563.00] 376.00 3836.00 3627.00) 540.00 8306.00 67432.00
CLIENTES-NUEVOS AL CLIENTE INDETERMINADO
SUMINISTROS
127 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 31423.00 6760.00 5868.00] 1033.00 3374.00 3206.00 477.00 8181.00 60322.00
DE MEDICIONES LABORATORIO Y INDETERMINADO
MEDICIONES
128 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 39086.00 6506.00 7639.00 376.00 4444.00 4180.00] 622.00 8449.00 71302.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
TRANSMISION TRANSMISIGN
129 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35508.00 12443.00 7861.00 516.00 4507.00 4329.00) 645.00 10113.00 75922.00
DE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO
130 TECNICO Tecnico UNIDAD DE TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 32686.00 6778.00 6406.00] 704.00 3509.00 3330.00 495.00 8827.00 62735.00
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
MECANICO GENERACIZN
131 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48251.00 6596.00 9135.00 376.00 4719.00 4429.00] 660.00 10590.00 84756.00
FACTIBILIDADES Y FACTIBILIDADES Y INDETERMINADO
PLANEAMIENTO PLANEAMIENTO
132 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado AZO 52722.00 12283.00 10037.00| 704.00 5776.00 5391.00] 804.00 11349.00 99066.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
TRANSMISION TRANSMISIZN
133 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE ATENCIEN AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO 35889.00 6968.00 6637.00] 376.00 3880.00 3667.00) 546.00 8306.00 66269.00
ADMINISTRATIVO AL CLIENTE INDETERMINADO
134 T¢CNICO SUPERVISOR UNIDAD DE ATENCI¢N TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 30355.00 6763.00 6169.00] 657.00 3428.00 3256.00] 484.00 9203.00 60315.00
COMERCIAL AL CLIENTE INDETERMINADO
135 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 62070.00 8873.00 11528.00| 516.00 6690.00 6316.00] 943.00 11052.00 107988.0Q)
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE UNIDAD 1 INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN DISTRIBUCIZN
136 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 39665.00 8536.00 7520.00] 376.00 4298.00 4146.00) 617.00 8979.00 74137.00
DE MEDICIONES LABORATORIO Y INDETERMINADO
MEDICIONES
137 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 51718.00 6693.00 9442.00 832.00 5305.00 4963.00 740.00 10232.00 89925.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
GENERACION GENERACIZN
138 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 33744.00 6871.00 6827.00) 1361.00 3993.00 3769.00) 561.00 10056.00 67182.00
DE DISTRIBUCION MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
139 ANALISTA DE ATENCION UNIDAD DE ATENCILN ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 33458.00 6385.00 6129.00] 376.00 3577.00 3391.00 504.00 8162.00 61982.004
CLIENTES-RECLAMOS AL CLIENTE INDETERMINADO
140 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE ATENCIZN | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37415.00 8814.00 7162.00 376.00 2089.00 3951.00) 588.00 8507.00 70902.00
COMERCIAL AL CLIENTE INDETERMINADO
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141 SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 48818.00 6617.00 9300.00 1033.00 4883.00 4578.00] 682.00 11280.00 87191.00
OPERACIONES - D MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
142 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado AZO 60238.00 8806.00 11214.00| 1033.00 6415.00 6065.00]| 905.00 10974.00 105650.00
LABORATORIO Y LABORATORIO Y UNIDAD 1 INDETERMINADO
MEDICIONES MEDICIONES
143 SUPERVISOR DE Ejecutivo UNIDAD DE CONTROL ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 13293.00 17219.00 2426.00] 0.00 1382.00 1397.00 205.00 4074.00 39996.00
PLANEAMIENTO DE OPERACIONES INDETERMINADO
144 SUPERVISOR DE UNIDAD DE ATENCI¢N SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 51173.00 6653.00 9204.00] 141.00 5100.00 4776.00] 712.00 10075.00 87834.00
ATENCION CLIENTES- AL CLIENTE INDETERMINADO
RECLAMOS
145 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 70640.00 7090.00 12702.00| 0.00 7496.00 6956.00]| 1038.00 12880.00 118802.0Q)
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE UNIDAD 1 INDETERMINADO
GENERACION GENERACIZN
146 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico UNIDAD DE TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 37034.00 7510.00 7417.00] 376.00 4345.00 4089.00 609.00 9963.00 71343.00
GReA MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
148 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 38445.00 13211.00 8458.00 563.00 2825.00 2652.00) 693.00 10499.00 81346.00
DE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO
149 SUPERVISOR DE SERVICIO HUAYUCACHI | SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 49079.00 6585.00 8892.00] 1033.00 4670.00 4386.00 653.00 9824.00 85122.00
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
152 ANALISTA TECNICO UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38699.00 6346.00 6956.00] 751.00 3329.00 3165.00 470.00 8031.00 67747.00
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
GENERACIZN
153 SUPERVISOR DE SERVICIO HUAYUCACHI | SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 59108.00 6666.00 10997.00 657.00 5157.00 4828.00] 720.00 11543.00 99676.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
HUAYUCACHI
154 ANALISTA DE CONTROL UNIDAD DE CONTROL ANALISTAS 2 Ocupado AZO 39195.00 6490.00 7151.00] 376.00 4166.00 3927.00 585.00 8890.00 70780.00
DE PERDIDAS DE P¢RDIDAS INDETERMINADO
155 ANALISTA DE UNIDAD DE ANALISTAS 2 Ocupado PLAZO 38802.00 7454.00 7002.00] 0.00 4032.00 3805.00 566.00 8601.00 70262.004
FACTURACION FACTURACIN INDETERMINADO
156 JEFE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 59246.00 6601.00 10824.00 1019.00 6376.00 5937.00] 886.00 8708.00 99597.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE UNIDAD 1 INDETERMINADO
TRANSMISION TRANSMISIGN
157 SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 47631.00 6354.00 8346.00] 0.00 3235.00 3080.00 458.00 7265.00 76369.00
OPERACIONES OPERACIONES
158 SUPERVISOR DE REDES UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 46820.00 6548.00 8448.00] 704.00 4309.00 4057.00 604.00 8515.00 80005.00
AEREAS Y MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
SUBTERRANEAS DISTRIBUCIZN
159 ANALISTA DE DATOS DEPARTAMENTO DE ANALISTAS 1 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 51264.00 6262.00 9011.00 0.00 3743.00 3542.00] 527.00 5571.00 79920.00)
T:CNICOS (McXIMUS INGENIERIA Y ANALISIS
Gls)
160 SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 40179.00 6221.00 7258.00] 188.00 4251.00 4004.00 596.00 6198.00 68895.00
OPERACIONES OPERACIONES INDETERMINADO
161 SUPERVISOR DE UNIDAD DE CONTROL SUPERVISOR 1 Ocupado PLAZO 40179.00 6221.00 7258.00] 0.00 4688.00 4469.00) 654.00 6198.00 69667.00)
EMERGENCIAS DE OPERACIONES INDETERMINADO
162 SUPERVISOR DEPARTAMENTO DE ANALISTAS 1 Ocupado PLAZO 50824.00 6721.00 9515.00 1174.00 5244.00 4908.00 731.00 10201.00 89318.00
SEGURIDAD PUBLICA OPERACIONES INDETERMINADO
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163 OPERADOR SET Profesional UNIDAD DE TECNICOS DE APOYO Ocupado MEDIDA CAUTELAR 22312.00 7082.00 4118.00 516.00 2068.00 2019.00| 299.00 6279.00 44693.00§
MANTENIMIENTO DE
DISTRIBUCIZN
164 ANALISTA T¢CNICO DE UNIDAD DE ANALISTAS 1 Ocupado AZO 40179.00 6221.00 7258.00] 188.00 4251.00 4004.00 596.00 6198.00 68895.004
DISTRIBUCIZN MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
DISTRIBUCIZN
165 SUPERVISOR DE UNIDAD DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 50911.00 6701.00 9683.00] 516.00 5354.00 5007.00 746.00 7114.00 86032.00
MANTENIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE Fl0
GENERACION GENERACIZN
166 SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1210.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 1777.00 42736.00
MANTENIMIENTO DISTRIBUCIZN F130
PREDICTIVO
167 SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00 0.00 3034.00 2758.00 413.00 1777.00 42730.00§
CALIDAD DE PRODUCTO DISTRIBUCIZN Fl0
168 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico DEPARTAMENTO DE TECNICOS ALTAMENTE | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1074.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00 310.00 1463.00 32350.00)
DE DISTRIBUCIN DISTRIBUCIZN ESPECIALIZADOS. Fl0
169 JEFE DE INGENIERZAY | Ejecutivo DEPARTAMENTO DE JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 42670.00 1475.00 7648.00 0.00 2551.00 2136.00 620.00 2404.00 63504.00
ANLISIS INGENIERIA Y ANALISIS | UNIDAD 1 F130
170 JEFE DE VENTAS Y Ejecutivo UNIDAD DE COBRANZAS | SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 22670.00 1475.00 7648.00 0.00 2551.00 2136.00) 620.00 2735.00 63835.00
CLIENTES MENORES Y CONTROL DE VENTAS Fl0
171 SUPERVISOR DE USOS DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00) 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2108.00 43061.00
PRODUCTIVOS USOS PRODCTIVOS Fl0
172 SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2108.00 43061.00
CLIENTES MENORES VENTAS Y CLIENTES F130
MEMORES
173 'SUPERVISOR DE DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00) 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2108.00 43061.00
MULTISERVICIOS VENTAS Y CLIENTES Fl0
MEMORES
176 T¢CNICO ELECTRICISTA DEPARTAMENTO DE TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1074.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00) 310.00 1794.00 32681.00
DE OPERACIONES OPERACIONES Flio
177 SUPERVISOR DEPARTAMENTO DE ANALISTAS 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 1777.00 42730.00
SEGURIDAD PUBLICA OPERACIONES F130
178 'SUPERVISOR DE DATOS DEPARTAMENTO DE SUPERVISOR 1 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00) 0.00 3472.00 3222.00 471.00 1777.00 43690.00
TLCNICOS (McXIMUS OPERACIONES Fl0
Gls)
179 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico SEM VALLE MANTARO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 37081.00 8801.00 7626.00] 892.00 4370.00 4202.00 626.00 10671.00 74269.00
GReA INDETERMINADO
181 JEFE TECNICO DE Ejecutivo SEM VALLE MANTARO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 48315.00 6682.00 8811.00] 1033.00 5026.00 4708.00 702.00 9619.00 84896.00)
SS.EE. MAYOR DE NEGOCIO INDETERMINADO
182 ASISTENTE Administrativo SEM VALLE MANTARO ASISTENTE 2 Ocupado PLAZO 31204.00 6354.00 5639.00] 0.00 3184.00 3034.00 451.00 7554.00 57420.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
184 ANALISTA DE ATENCI¢N SEM VALLE MANTARO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 48713.00 8641.00 9149.00] 704.00 5274.00 5029.00 750.00 10169.00 88429.00
CLIENTES INDETERMINADO
185 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico 'SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37034.00 '8900.00 7554.00 376.00 2322.00 2163.00 620.00 9988.00 72957.00
DE SERVICIO INDETERMINADO
ELECTRICO
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186 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico 'SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 34938.00 9170.00 7249.00 704.00 2124.00 3998.00) 595.00 9712.00 70490.00
DE SERVICIO INDETERMINADO
ELECTRICO
187 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 37987.00 '8928.00 7726.00 376.00 2442400 2257.00) 634.00 10289.00 72621.00
DE DISTRIBUCION INDETERMINADO
188 JEFE COMERCIAL DE Ejecutivo SEM VALLE MANTARO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 54051.00 6856.00 10196.00 0.00 6002.00 5596.00 835.00 12052.00 95588.00§
SS.EE. MAYOR DE NEGOCIO INDETERMINADO
189 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico 'SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 29548.00 6299.00 5391.00 563.00 2871.00 2749.00) 208.00 7290.00 55119.00
COMERCIAL INDETERMINADO
190 AUXILIAR DE ALMACZN | Administrativo SEM VALLE MANTARO | AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 34946.00 13532.00 6625.00 563.00 3784.00 3660.00) 545.00 8358.00 72013.00
INDETERMINADO
192 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 39738.00 6521.00 7590.00] 0.00 4118.00 3883.00 578.00 9373.00 71801.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
CHUPACA
193 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico 'SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 34984.00 14148.00 7169.00 376.00 2100.00 3954.00) 589.00 9542.00 72862.00
COMERCIAL INDETERMINADO
194 AUXILIAR Administrativo SEM VALLE MANTARO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 25307.00 6270.00 4672.00 376.00 2709.00 2602.00 386.00 6914.00 49236.00
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
195 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 20548.00 6764.00 5958.00) 376.00 3209.00 3056.00) 252.00 8620.00 '57985.00
DE SERVICIO INDETERMINADO
EL,CTRICO
196 JEFE SERVICIO Ejecutivo SEM VALLE MANTARO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 87420.00 21144.00 15700.00 0.00 9284.00 8582.00] 1282.00 15263.00 158675.00)
ELECTRICO MAYOR DE NEGOCIO INDETERMINADO
VALLE MANTARO
197 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 43660.00 8665.00 8263.00] 892.00 4740.00 4548.00 678.00 9856.00 81302.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
JAUIA
198 ANALISTA DE ATENCI¢N SEM VALLE MANTARO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 29485.00 6334.00 5432.00] 704.00 3070.00 2930.00 435.00 7516.00 55906.004
CLIENTES INDETERMINADO
199 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico SEM VALLE MANTARO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 31718.00 6223.00 5739.00 1033.00 2446.00 2362.00] 350.00 6198.00 56069.00
GReA INDETERMINADO
200 ANALISTA DE CONTROL SEM VALLE MANTARO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 66398.00 7048.00 12015.00| 376.00 7086.00 6583.00 982.00 12672.00 113160.00
DE PERDIDAS CHUPACA INDETERMINADO
201 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43755.00 6674.00 8481.00] 1033.00 4979.00 4666.00) 695.00 10345.00 80628.004
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
SED. JAUIA
202 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40287.00 7503.00 7345.00 704.00 4091.00 3859.00] 574.00 8952.00 73315.00
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
SED. CHUPACA
203 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40022.00 6409.00 7130.00] 0.00 3489.00 3311.00 492.00 8106.00 68959.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
CONCEPCIZN
204 ANALISTA CONTABLE SEM VALLE MANTARO ANALISTAS 3 Ocupado ;\JL[/;EZ'?ERMINADO 38274.00 6481.00 7012.00] 1033.00 3893.00 3679.00 547.00 8864.00 69783.00
206 SUPERVISOR DE SEM VALLE MANTARO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40022.00 6409.00 7130.00 0.00 3489.00 3311.00] 492.00 8106.00 68959.00)
GESTICN DE P¢RDIDAS INDETERMINADO
Y CONEXIONES
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214 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 38130.00 '8943.00 7351.00 376.00 2108.00 2054.00) 604.00 8752.00 72408.00
DE GENERACION TARMA INDETERMINADO

215 JEFE DE UNIDAD DE UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado AZO 72829.00 16950.00 13794.00| 0.00 7479.00 7057.00 1054.00 12008.00 131171.00
NEGOCIO TARMA DE NEGOCIO INDETERMINADO

217 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 39851.00 8422.00 7259.00] 704.00 3989.00 3766.00 560.00 5485.00 70036.00
MANTENIMIENTO DE TARMA INDETERMINADO

ED.

219 JEFE TECNICO DE UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 51191.00 8833.00 10038.00! 376.00 5798.00 5510.00 822.00 11675.00 94243.004
UUNN. TARMA DE NEGOCIO INDETERMINADO

220 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 36776.00 '9097.00 7137.00 1220.00 2060.00 3938.00) 586.00 9125.00 71939.00
DE DISTRIBUCION TARMA INDETERMINADO

221 ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 37558.00 8422.00 7058.00] 0.00 4028.00 3895.00 580.00 8526.00 70067.004
COBRANZAS TARMA INDETERMINADO

222 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 36175.00 8776.00 6960.00 704.00 3972.00 3842.00) 572.00 '5266.00 66267.00
DE TRANSMISION TARMA INDETERMINADO

224 SUPERVISION DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40854.00 6576.00 7798.00] 2696.00 4427.00 4164.00) 620.00 9467.00 76602.004
SERVICIO ELECTRICO TARMA INDETERMINADO
YAULI OROYA

225 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 34316.00 13478.00 6832.00 2039.00 3906.00 3772.00 561.00 8275.00 73179.00
DE SERVICIO TARMA INDETERMINADO
EL,CTRICO

226 SUPERVISOR DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 65826.00 7038.00 11913.00| 376.00 7025.00 6528.00 974.00 6391.00 106071.00
MANTENIMIENTO DE TARMA UNIDAD 1 INDETERMINADO

227 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 40374.00 6604.00 8163.00] 2508.00 4588.00 4311.00 642.00 10684.00 77874.00
SERVICIO ELECTRICO TARMA INDETERMINADO
JUNIN CARHUAMAYO

228 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 38864.00 9298.00 7958.00 704.00 2543.00 2382.00) 653.00 10228.00 76630.00
DE DISTRIBUCION TARMA INDETERMINADO

229 TECNICO OPERADOR Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 34888.00 8872.00 7173.00] 376.00 4094.00 3957.00 589.00 9530.00 69479.004
GRA TARMA INDETERMINADO

230 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35222.00 8829.00 6773.00 376.00 3856.00 3741.00 557.00 '8394.00 67748.00
DE MEDICIONES TARMA INDETERMINADO

231 JEFE ADMINISTRACICN UNIDAD DE NEGOCIO | JEFATURAS DE UNIDAD | Ocupado PLAZO 43413.00 6621.00 7985.00 1361.00 4683.00 4397.00 655.00 9797.00 78912.00
DE UUNN. TARMA DE NEGOCIO INDETERMINADO

232 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35889.00 14459.00 7211.00 2039.00 2116.00 3977.00) 592.00 '8306.00 76589.00
DE SERVICIO TARMA INDETERMINADO
EL:CTRICO

233 ANALISTA DE ATENCION UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 30265.00 6369.00 5611.00] 1033.00 3269.00 3111.00 462.00 8268.00 58388.00
CLIENTES- NUEVOS TARMA INDETERMINADO
SUMINISTROS

234 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 44279.00 6622.00 7991.00] 0.00 4688.00 4401.00 656.00 9235.00 77872.004

TARMA INDETERMINADO
235 AUXILIAR DE ALMAC¢N Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 34745.00 8402.00 6630.00] 376.00 3771.00 3663.00 545.00 8331.00 66463.00
TARMA INDETERMINADO
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236 ANALISTA DE GESTIGN | Profesional UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 23755.00 6622.00 7995.00 516.00 2690.00 4404.00 656.00 9341.00 77979.04
DE PZRDIDAS Y TARMA INDETERMINADO
CONEXIONES

238 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO | AUXILIAR 2 Ocupado AZO 21685.00 6130.00 3995.00) 704,00 1922.00 1886.00 279.00 2977.00 41578.04
ADMINISTRATIVO TARMA INDETERMINADO

239 ANALISTA DE SERVICIO UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 27487.00 6317.00 5381.00] 2179.00 2974.00 2842.00 422.00 6454.00 54056.00
ELECTRICO TARMA INDETERMINADO

240 "ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 47955.00 6302.00 8442.00 892.00 2887.00 2764.00) 210.00 5467.00 75119.00
MEDICIONES DE TARMA INDETERMINADO
CALIDAD

241 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Ocupado VIEDIDA CAUTELAR 20103.00 6391.00 7129.00 188.00 3387.00 3219.00) 278.00 7805.00 68700.00
MANTENIMIENTO DE TARMA
SED.

242 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2288.00 43241.00
CONTROL COMERCIAL TARMA Fl0

243 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | ANALISTAS 3 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00 0.00 3034.00 2758.00) 213.00 2288.00 43241.00
CALIDAD DE PRODUCTO TARMA F130

244 ANALISTA TECNICO UNIDAD DE NEGOCIO | ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38294.00 6468.00 6940.00 469,00 3826.00 3617.00) 538.00 8306.00 68458.00

SELVA CENTRAL INDETERMINADO

245 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35127.00 14036.00 7131.00 141.00 2062.00 3934.00 586.00 6750.00 71767.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO

246 JEFE ADMINISTRACIGN | Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO | JEFATURAS DE UNIDAD | Ocupado PLAZO 29857.00 6744.00 9146.00 1207.00 5376.00 5027.00) 749.00 10496.00 88602.00
DE UU.NN. SELVA CENTRAL DE NEGOCIO INDETERMINADO

247 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 35556.00 6464.00 6503.00 376.00 3801.00 3595.00) 535.00 '8263.00 65093.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO

248 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 36462.00 8991.00 7014.00 376.00 3992.00 3871.00 576.00 5278.00 66560.00
DE MEDICIONES SELVA CENTRAL INDETERMINADO

249 JEFE COMERCIAL DE UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 51239.00 6767.00 9360.00] 1033.00 5503.00 5143.00 767.00 11029.00 90841.004
UUNN. SELVA CENTRAL DE NEGOCIO INDETERMINADO

250 AUXILIAR DE ALMAC¢N Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 35241.00 8324.00 6733.00 892.00 3837.00 3719.00 553.00 8748.00 68047.00

SELVA CENTRAL INDETERMINADO

251 JEFE DE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 70904.00 7113.00 12739.00] 0.00 7450.00 6914.00 1032.00 12823.00 118975.00
NEGOCIO SELVA CENTRAL UNIDAD 1 INDETERMINADO

252 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 27748.00 6319.00 5135.00] 704.00 2985.00 2853.00 424.00 7411.00 53579.00
ADMINISTRATIVO SELVA CENTRAL INDETERMINADO

253 JEFE TECNICO DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO | JEFATURAS DE UNDAD | Ocupado PLAZO 29857.00 6744.00 9146.00 1207.00 5376.00 5027.00) 749.00 10671.00 88777.04
UUNN. SELVA CENTRAL DE NEGOCIO INDETERMINADO

254 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37701.00 6556.00 7372.00 516.00 2318.00 2065.00) 605.00 9549.00 70682.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO

255 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35842.00 9102.00 6947.00 516.00 3946.00 3835.00) 571.00 5251.00 66010.00
DE DISTRIBUCION SELVA CENTRAL INDETERMINADO
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256 SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 41508.00 6569.00 7610.00] 1033.00 4391.00 4132.00 615.00 9304.00 75162.004
SERVICIO ELECTRICO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
PICHANAKI
257 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 46520.00 16731.00 8880.00] 516.00 5089.00 4883.00 728.00 9705.00 93052.00
SERVICIO ELECTRICO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
OXAPAMPA
258 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 31705.00 9273.00 6223.00] 376.00 3287.00 3127.00 465.00 8821.00 63277.004
GRUA SELVA CENTRAL INDETERMINADO
259 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38213.00 6488.00 6959.00] 376.00 3938.00 3719.00 553.00 8432.00 68678.004
SELVA CENTRAL INDETERMINADO
260 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 30442.00 6339.00 5592.00 704.00 3095.00 2953.00) 239.00 7723.00 '57287.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO
261 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35937.00 9041.00 7434.00 845.00 4242.00 4098.00 610.00 10019.00 72226.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO
262 ANALISTA TECNICO UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38720.00 6376.00 6956.00] 376.00 3303.00 3142.00 467.00 7648.00 66988.004
SELVA CENTRAL INDETERMINADO
263 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 27805.00 6227.00 5049.00 376.00 2465.00 2380.00) 353.00 6262.00 '50917.00
COMERCIAL SELVA CENTRAL INDETERMINADO
264 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 28318.00 6297.00 5609.00 376.00 2858.00 2737.00 206.00 7765.00 54366.00
DE SERVICIO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
EL,CTRICO
266 ANALISTA DE SISTEMAS UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38376.00 6458.00 7011.00] 845.00 3767.00 3564.00 530.00 8181.00 68732.004
SELVA CENTRAL INDETERMINADO
267 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 43564.00 6670.00 8447.00] 845.00 4959.00 4648.00) 693.00 11374.00 81200.00
SERVICIO ELECTRICO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
MAYOR SATIPO
268 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 44947.00 6683.00 8569.00] 0.00 5032.00 4714.00 703.00 10678.00 81326.00
MANTENIMIENTO S E.D. SELVA CENTRAL INDETERMINADO
269 ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38213.00 6481.00 6887.00] 0.00 3895.00 3681.00 548.00 8607.00 68312.004
MEDICIONES DE SELVA CENTRAL INDETERMINADO
CALIDAD
270 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 44518.00 6637.00 8132.00] 704.00 4771.00 4477.00) 667.00 9617.00 79523.00
CONTROL DE PERDIDAS SELVA CENTRAL INDETERMINADO
271 ASISTENTE DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 28298.00 6095.00 4990.00 329.00 1728.00 1709.00 252.00 5910.00 49311.00
COBRANZAS SELVA CENTRAL INDETERMINADO
272 ANALISTA DE ATENCIEN UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 29323.00 6223.00 5346.00] 845.00 2446.00 2363.00 350.00 5049.00 51945.004
AL CLIENTE SELVA CENTRAL INDETERMINADO
273 'SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 39078.00 6273.00 6872.00 0.00 2727.00 2618.00) 389.00 5483.00 63440.00
GENERACION Y SELVA CENTRAL
TRANSMISIZN
274 ASISTENTE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO | ASISTENTE 3 Ocupado MEDIDA CAUTELAR 25271.00 6454.00 8026.00) 0.00 3743.00 3542.00 527.00 5814.00 73377.00
ADMINISTRATIVO SELVA CENTRAL
275 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 35413.00 6345.00 6406.00] 0.00 3743.00 3542.00 527.00 5814.00 61790.004
CONTROL COMERCIAL SELVA CENTRAL INDETERMINADO
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276 ASISTENTE DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 37873.00 6273.00 6674.00] 0.00 2727.00 2618.00 389.00 4559.00 61113.004
ATENCICN AL CLIENTE SELVA CENTRAL INDETERMINADO
277 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 35413.00 6345.00 6406.00] 0.00 3743.00 3542.00 527.00 5814.00 61790.00
SERVICIO EL¢CTRICO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
278 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 25879.00 6165.00 2703.00 0.00 2727.00 2618.00) 389.00 2559.00 27040.00
DE OPERACIONES SELVA CENTRAL INDETERMINADO
279 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 33187.00 1294.00 5948.00] 0.00 3540.00 3217.00 482.00 2317.00 49985.00)
CALIDAD DE PRODUCTO SELVA CENTRAL INDETERMINADO
280 'SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 25365.00 1150.00 4592.00 0.00 2733.00 2484.00 372.00 2108.00 38804.00)
SERVICIO ELECTRICO SELVA CENTRAL Fl0
281 TCCNICO SUPERVISOR | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1069.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00) 310.00 1794.00 32676.00
COMERCIAL SELVA CENTRAL Fl0
282 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico SEM TINGO MARIA TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 34888.00 8758.00 6705.00] 376.00 3819.00 3703.00 551.00 8175.00 66975.00
GRA INDETERMINADO
283 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM TINGO MARIA TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35937.00 7528.00 7190.00 1033.00 2209.00 3966.00) 590.00 9743.00 70196.00
COMERCIAL INDETERMINADO
284 ASISTENTE DE Administrativo SEM TINGO MARIA ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 35746.00 8427.00 6836.00] 704.00 3894.00 3775.00 562.00 8639.00 68583.00)
FACTURACION INDETERMINADO
285 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico 'SEM TINGO MARIA TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35699.00 '9080.00 7344.00 376.00 2186.00 2050.00) 603.00 9636.00 70974.00
COMERCIAL INDETERMINADO
287 JEFE DE SERVICIO SEM TINGO MARIA JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado AZO 71697.00 8954.00 13207.00| 1033.00 7245.00 6820.00 1018.00 12729.00 122703.00
ELECTRICO MAYOR DE NEGOCIO INDETERMINADO
TINGO MARIA
288 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM TINGO MARIA TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 29931.00 6780.00 6035.00 845.00 3300.00 3139.00 266.00 8931.00 59427.00
DE SERVICIO INDETERMINADO
EL,CTRICO
289 ANALISTA DE SEM TINGO MARIA ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 40025.00 6519.00 7427.00] 1784.00 4110.00 3875.00 577.00 9755.00 74072.004
MEDICIONES DE INDETERMINADO
CALIDAD
290 SUPERVISOR DE SEM TINGO MARIA SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 49237.00 14395.00 8904.00] 141.00 5232.00 4896.00 730.00 10238.00 93773.00
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
SED.
291 ANALISTA CONTABLE SEM TINGO MARIA ANALISTAS 3 Ocupado ;\JL[,:EZ'(F)ERMINADO 38376.00 9162.00 6958.00] 376.00 3735.00 3535.00 526.00 8181.00 70849.00
293 SUPERVISOR DE SEM TINGO MARIA SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 38268.00 6464.00 6974.00] 704.00 3801.00 3595.00 535.00 7035.00 67376.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
204 AUXILIAR DE ALMACEN | Administrativo SEM TINGO MARIA ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 21685.00 6130.00 3995.00 516.00 1922.00 1886.00) 279.00 2889.00 41302.00
INDETERMINADO
295 ASISTENTE Administrativo SEM TINGO MARIA ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 27633.00 6130.00 4973.00 704.00 1922.00 1886.00] 279.00 6001.00 49528.00)
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO
296 ANALISTA DE CONTROL SEM TINGO MARIA ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38679.00 6388.00 6983.00] 516.00 3371.00 3204.00 476.00 7887.00 67504.004
DE PERDIDAS INDETERMINADO
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297 SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 39851.00 8428.00 7580.00] 1174.00 4075.00 3940.00 586.00 9354.00 74988.004
SERVICIO ELECTRICO HUANUCO INDETERMINADO
ACOMAYO
298 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado AZO 38802.00 6513.00 7074.00] 376.00 4075.00 3844.00 572.00 8601.00 69857.004
HUANUCO INDETERMINADO
299 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 66302.00 7047.00 11998.00| 376.00 7076.00 6574.00) 981.00 12484.00 112838.00
CONTROL DE PERDIDAS HUANUCO INDETERMINADO
300 JEFE COMERCIAL DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 52478.00 6785.00 9527.00] 376.00 5604.00 5234.00 780.00 10841.00 91625.00
UUNN. HUANUCO DE NEGOCIO INDETERMINADO
301 ANALISTA DE ATENCION UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 40318.00 8634.00 7200.00] 563.00 3161.00 3013.00 448.00 7823.00 71160.00
CLIENTES-RECLAMOS HUANUCO INDETERMINADO
302 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35174.00 8419.00 7400.00 1502.00 4230.00 4079.00 607.00 10847.00 72258.00
DE DISTRIBUCION HUANUCO INDETERMINADO
303 JEFE DE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 85084.00 7395.00 15283.00 0.00 9035.00 8355.00 1248.00 14956.00 141356.00
NEGOCIO HUANUCO UNIDAD 1 INDETERMINADO
308 AUXILIAR CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 30265.00 6356.00 5486.00] 0.00 3194.00 3043.00 452.00 7391.00 56187.00
HUANUCO INDETERMINADO
310 ANALISTA DE SISTEMAS UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38802.00 6516.00 7101.00] 516.00 4091.00 3859.00 574.00 8952.00 70411.00
HUANUCO INDETERMINADO
311 TECNICO OPERADOR DE | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 35365.00 8827.00 7217.00] 376.00 4123.00 3981.00 593.00 9668.00 70150.004
GRA HUANUCO INDETERMINADO
313 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 36605.00 '9063.00 7398.00 0.00 2216.00 2079.00) 607.00 9480.00 71448.00
DE MEDICIONES HUANUCO INDETERMINADO
314 AUXILIAR DE ALMAC.N Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 35270.00 8408.00 6750.00] 704.00 3840.00 3728.00 555.00 8400.00 67655.00)
HUANUCO INDETERMINADO
320 JEFE TECNICO DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 50953.00 6748.00 9183.00] 0.00 5399.00 5048.00 752.00 10289.00 88372.004
UNIDAD DE NEGOCIO HUANUCO DE NEGOCIO INDETERMINADO
321 ANALISTA DE DATOS UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 36783.00 6454.00 6632.00] 188.00 3743.00 3542.00 527.00 8415.00 66284.00
TECNICOS (MAXIMUS HUANUCO INDETERMINADO
Gls)
322 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 34843.00 1326.00 6243.00] 0.00 3715.00 3377.00 506.00 2745.00 52755.00
MANTENIMIENTO HUANUCO INDETERMINADO
323 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2289.00 43242.004
CONTROL COMERCIAL HUANUCO INDETERMINADO
324 JEFE COMERCIAL DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO | JEFATURA DE AREA Y Vacante PLAZO INDET/PLAZO 47411.00 1565.00 8497.00 0.00 5057.00 4596.00 689.00 3306.00 71121.00
UNIDAD EMPRESARIAL HUANUCO UNIDAD 1 Fl0
325 JEFE ADMINISTRACIN | Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO | JEFATURAS DE UNIDAD | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 54147.00 6825.00 9912.00 1019.00 5833.00 '5243.00) 812.00 6054.00 90045.00
DE UNIDAD DE NEGOCIO HUANUCO DE NEGOCIO Fl0
326 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00] 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2289.00 43242.004
CALIDAD DE PRODUCTO HUANUCO F130
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327 'SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00) 0.00 3034.00 2758.00 413.00 2289.00 43242.00
SERVICIO EL(CTRICO HUANUCO F130
328 SUPERVISOR DE SEM PASCO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 44708.00 15970.00 8710.00] 1663.00 4990.00 4790.00 714.00 9467.00 91012.00
CONTROL COMERCIAL INDETERMINADO
329 ANALISTA CONTABLE SEM PASCO ANALISTAS 3 Ocupado :?\IL[,:EZ'?ERMINADO 41657.00 6613.00 7910.00] 2039.00 4639.00 4357.00 649.00 9065.00 76929.004
331 SUPERVISOR DE SEM PASCO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40199.00 7004.00 8152.00] 2696.00 4561.00 4286.00 638.00 10182.00 77718.004
MANTENIMIENTO DE INDETERMINADO
332 JEFE SERVICIO Ejecutivo SEM PASCO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 74978.00 7254.00 13951.00| 2682.00 8240.00 7632.00 1140.00 13977.00 129854.00
ELECTRICO MAYOR DE NEGOCIO INDETERMINADO
PASCO
334 SUPERVISOR DE SEM PASCO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40156.00 6426.00 7570.00] 2320.00 3584.00 3397.00 505.00 8074.00 72032.00
CONTROL DE PERDIDAS INDETERMINADO
335 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 35746.00 14619.00 7546.00] 2039.00 4307.00 4159.00 619.00 9291.00 78326.004
COMERCIAL INDETERMINADO
336 AUXILIAR DE ALMAC¢N Administrativo SEM PASCO AUXILIAR 2 Ocupado %SEZ'(F)ERM NADO 23975.00 7415.00 4661.00 1663.00 2585.00 2489.00 369.00 5366.00 48523.00
1l INA
337 TECNICO SERVICIO Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 35365.00 14518.00 7162.00] 376.00 4079.00 3951.00 588.00 9241.00 75280.00
ELECTRICO INDETERMINADO
YANAHUANCA
338 TECNICO SERVICIO Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 28763.00 6266.00 5237.00] 376.00 2688.00 2583.00 383.00 6889.00 53185.00
ELECTRICO HUARIACA INDETERMINADO
340 ANALISTA DE SISTEMAS SEM PASCO ANALISTAS 3 Ocupado IN;EZ'(F)ERMINADO 38213.00 6525.00 7301.00] 2179.00 4142.00 3905.00 581.00 8607.00 71453.00
341 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 30442.00 6381.00 5989.00] 3165.00 3331.00 3168.00 471.00 8074.00 61021.00
COMERCIAL INDETERMINADO
342 ANALISTA DE ATENCION SEM PASCO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 36175.00 6512.00 6957.00] 2367.00 4071.00 3840.00 572.00 8520.00 69014.004
CLIENTES INDETERMINADO
343 T¢CNICO ESPECIALISTA | Tecnico SEM PASCO TECNICOS ALTAMENTE Ocupado PLAZO 41901.00 6652.00 8316.00] 2179.00 4857.00 4555.00 679.00 10245.00 79384.00
DE DE MEDICIONES DE ESPECIALIZADOS. INDETERMINADO
CALIDAD
345 ANALISTA T¢CNICO Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO 38335.00 7403.00 7203.00] 1851.00 3931.00 3713.00 553.00 8419.00 71408.00
INDETERMINADO
346 ANALISTA DE SEM PASCO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 29728.00 6153.00 5535.00] 1663.00 2052.00 2004.00 297.00 6052.00 53484.00
COBRANZAS INDETERMINADO
347 JEFE DE SEM PASCO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 49714.00 6758.00 9278.00] 1851.00 5455.00 5099.00 760.00 7453.00 86368.00
ADMINISTRACIZN DE UNIDAD 1 INDETERMINADO
UNIDAD EMPRESARIAL
348 JEFE COMERCIAL DE SEM PASCO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 49714.00 6758.00 9278.00] 1851.00 5455.00 5099.00 760.00 7499.00 86414.00
UNIDAD EMPRESARIAL UNIDAD 1 INDETERMINADO
349 TECNICO SERVICIO Teonico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 34793.00 8804.00 7352.00 2039.00 4205.00 2053.00 604.00 6067.00 67917.00
ELECTRICO F130
YANAHUANCA
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350 SUPERVISOR DE Profesional SEM PASCO SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 47411.00 1565.00 8497.00 0.00 5057.00 4596.00 689.00 2613.00 70428.00
SERVICIO EL(CTRICO F130
351 JEFE DE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURA DE AREA Y Ocupado AZO 73238.00 11657.00 13608.00| 2682.00 7963.00 7378.00 1102.00 10953.00 128581.00
NEGOCIO HUANCAVELICA UNIDAD 1 INDETERMINADO
352 JEFE ADMINISTRACI¢N Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 48431.00 6734.00 9194.00] 2495.00 5315.00 4972.00 741.00 10539.00 88421.00
DE UUNN. HUANCAVELICA DE NEGOCIO INDETERMINADO
353 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 40418.00 6590.00 7688.00] 2039.00 4507.00 4237.00 631.00 8902.00 75012.004
HUANCAVELICA INDETERMINADO
354 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35985.00 '8936.00 7653.00 2039.00 2379.00 2216.00) 628.00 9574.00 73410.00
DE MEDICIONES HUANCAVELICA INDETERMINADO
355 ANALISTA DE ATENCIZN UNIDAD DE NEGOCIO | ANALISTAS 3 ‘Ocupado PLAZO 39916.00 8568.00 7871.00 2367.00 4252.00 4104.00 611.00 8670.00 76359.00
CLIENTES NUEVOS HUANCAVELICA INDETERMINADO
SUMINISTROS
356 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 29766.00 6347.00 5800.00 704.00 3140.00 2094.00) 245.00 8357.00 '57553.00
DE SERVICIO HUANCAVELICA INDETERMINADO
EL:CTRICO
357 JEFE TECNICO DE UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 49666.00 6774.00 9428.00] 2870.00 5544.00 5180.00 772.00 10470.00 90704.00
UUNN. HUANCAVELICA DE NEGOCIO INDETERMINADO
360 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 49237.00 9279.00 9330.00] 704.00 5349.00 5127.00 764.00 10414.00 90204.00
SERVICIO ELECTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO
PAMPAS
361 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37272.00 6949.00 7261.00 1408.00 4252.00 2005.00) 596.00 10194.00 71937.00
DE SERVICIO HUANCAVELICA INDETERMINADO
EL:CTRICO
362 TLCNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 35079.00 14192.00 6737.00 563.00 3839.00 3721.00) 554.00 8551.00 73236.00
DE SERVICIO HUANCAVELICA INDETERMINADO
EL,CTRICO
364 ASISTENTE DE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 29788.00 6358.00 5499.00] 704.00 3202.00 3050.00 453.00 4986.00 54040.00
ATENCION CLIENTES HUANCAVELICA INDETERMINADO
365 T¢CNICO OPERADOR DE | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS DE APOYO Ocupado PLAZO 35365.00 14700.00 7582.00] 2039.00 4321.00 4178.00) 622.00 9492.00 78299.004
GRUA HUANCAVELICA INDETERMINADO
366 ANALISTA DE SISTEMAS UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38335.00 6487.00 7203.00] 1663.00 3931.00 3713.00 553.00 8068.00 69953.00
HUANCAVELICA INDETERMINADO
367 ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38436.00 6481.00 7354.00] 3024.00 3894.00 3680.00 548.00 8965.00 72382.004
COBRANZAS HUANCAVELICA INDETERMINADO
368 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43755.00 6698.00 8705.00] 2649.00 5112.00 4787.00) 713.00 9994.00 82413.00
MANTENIMIENTO DE HUANCAVELICA INDETERMINADO
SED.
369 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43803.00 6646.00 8222.00] 1663.00 4825.00 4526.00 674.00 8997.00 79356.00
CONTROL DE PERDIDAS HUANCAVELICA INDETERMINADO
370 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43326.00 6662.00 8370.00] 1033.00 4913.00 4606.00 686.00 11242.00 80838.00
SERVICIO ELECTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO
LIRCAY
371 ASISTENTE DE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 26270.00 6139.00 5071.00] 2696.00 1974.00 1933.00] 286.00 4087.00 48456.00
ALMACN Y SERV GLES HUANCAVELICA INDETERMINADO
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372 SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 38268.00 6457.00 6902.00 141.00 3759.00 3557.00] 529.00 7010.00 66623.00
CONTROL COMERCIAL HUANCAVELICA INDETERMINADO

373 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado AZO 38268.00 6454.00 6876.00] 0.00 3743.00 3542.00 527.00 7010.00 66420.00
SERVICIO EL¢CTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO

374 ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 37513.00 6328.00 6971.00] 1804.00 3033.00 2896.00 430.00 5467.00 64442.00
MEDICIONES DE HUANCAVELICA INDETERMINADO
CALIDAD

375 ASISTENTE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO 26203.00 6129.00 4962.00, 1992.00 1916.00 1880.00 278.00 4087.00 47447.00
ADMINISTRATIVO HUANCAVELICA INDETERMINADO

376 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 35413.00 6487.00 6723.00] 1663.00 3931.00 3713.00 553.00 5814.00 64297.00
SERVICIO ELECTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO

377 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 33187.00 1294.00 5948.00] 0.00 3540.00 3217.00 482.00 2317.00 49985.00)
SERVICIO ELECTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO

379 JEFE COMERCIAL DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 47411.00 1565.00 8497.00 0.00 5057.00 4596.00) 689.00 2044.00 70759.00
UNIDAD EMPRESARIAL HUANCAVELICA Fl30

380 JEFE DE UNIDAD DE Ejecutivo UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURA DE AREA Y Ocupado PLAZO 72118.00 9151.00 13244.00| 0.00 7712.00 7249.00] 1082.00 13425.00 123981.004
NEGOCIO AYACUCHO UNIDAD 1 INDETERMINADO

382 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37939.00 9045.00 7308.00 516.00 4167.00 4031.00 600.00 8927.00 72533.00
DE GENERACION AYACUCHO INDETERMINADO

383 JEFE ADMINISTRACI¢N UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 48246.00 6681.00 8824.00] 1174.00 5018.00 4702.00]| 701.00 10035.00 85381.00
DE UU.NN. AYACUCHO DE NEGOCIO INDETERMINADO

384 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 30573.00 6344.00 5618.00 516.00 3126.00 2081.00) 243.00 2954.00 '54555.00
DE SERVICIO AYACUCHO INDETERMINADO
ELECTRICO

387 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 55911.00 6855.00 10194.00| 657.00 6001.00 5596.00 835.00 11292.00 97341.00
SERVICIO ELECTRICO AYACUCHO INDETERMINADO
SAN FRANCISCO

388 JEFE COMERCIAL DE UNIDAD DE NEGOCIO JEFATURAS DE UNIDAD Ocupado PLAZO 49857.00 6771.00 9401.00 1207.00 5527.00 5165.00] 770.00 11248.00 89946.00
UUNN. AYACUCHO DE NEGOCIO INDETERMINADO

390 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 37939.00 14988.00 7540.00 376.00 2303.00 2156.00) 619.00 9329.00 79250.00
DE GENERACION AYACUCHO INDETERMINADO

391 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35174.00 14153.00 6747.00 563.00 3848.00 3726.00 554.00 8388.00 73153.00
DE MEDICIONES AYACUCHO INDETERMINADO

392 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 30246.00 9667.00 5665.00 1361.00 3116.00 2071.00) 241.00 '8017.00 61484.00
COMERCIAL AYACUCHO INDETERMINADO

394 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 30638.00 6774.00 5845.00 0.00 3268.00 3110.00) 262.00 8181.00 58278.00
DE SERVICIO AYACUCHO INDETERMINADO
ELECTRICO
CHURCAMPA

395 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 35174.00 14421.00 7061.00 704.00 2022.00 3896.00) 580.00 9316.00 75174.00
DE TRANSMSION AYACUCHO INDETERMINADO

396 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 31140.00 9934.00 6068.00 1033.00 3460.00 3284.00) 288.00 7974.00 63381.00
DE SERVICIO AYACUCHO INDETERMINADO
ELECTRICO
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397 AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 23932.00 6213.00 4337.00 0.00 2387.00 2309.00 342.00 6393.00 45913.004
ADMINISTRATIVO AYACUCHO INDETERMINADO
398 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado 'AZO 31227.00 9131.00 5705.00 0.00 3254.00 3097.00) 260.00 2490.00 '57364.00
DE SERVICIO AYACUCHO INDETERMINADO
ELECTRICO
400 AUXILIAR DE ALMAC.N Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO 31885.00 9686.00 5847.00] 563.00 3410.00 3239.00 481.00 7955.00 63066.00
AYACUCHO INDETERMINADO
402 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 40418.00 9502.00 7343.00] 376.00 4105.00 3872.00 576.00 8288.00 74480.004
SERVICIO ELECTRICO AYACUCHO INDETERMINADO
CANGALLO HUANCAPI
203 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 36223.00 8421.00 7228.00 376.00 2130.00 3987.00) 594.00 9530.00 70489.00
COMERCIAL AYACUCHO INDETERMINADO
204 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 30464.00 6753.00 5681.00) 1033.00 3150.00 3003.00 446.00 8080.00 58610.00
DE DISTRIBUCION AYACUCHO INDETERMINADO
406 ANALISTA DE SISTEMAS UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 38294.00 6476.00 7012.00] 845.00 3868.00 3656.00 544.00 8833.00 69528.004
AYACUCHO INDETERMINADO
407 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43564.00 6664.00 8386.00] 516.00 4923.00 4615.00 688.00 10922.00 80278.00
SERVICIO ELECTRICO AYACUCHO INDETERMINADO
MAYOR HUANTA
409 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 43803.00 6677.00 8509.00] 1502.00 4996.00 4681.00 698.00 11305.00 82171.00
MANTENIMIENTO DE AYACUCHO INDETERMINADO
SED.
211 TLCNICO ESPECIALISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Ocupado PLAZO 20030.00 7273.00 7281.00 986.00 3569.00 3384.00 503.00 8620.00 71646.00
EN CONTROL DE AYACUCHO INDETERMINADO
PERDIDAS
412 ASISTENTE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado AZO 27633.00 6120.00 4874.00 0.00 1864.00 1833.00] 271.00 5825.00 48420.00
ADMINISTRATIVO AYACUCHO INDETERMINADO
413 ANALISTA CONTABLE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 37189.00 6374.00 6728.00] 516.00 3294.00 3133.00 466.00 7695.00 65395.00
AYACUCHO INDETERMINADO
414 ANALISTA DE UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO 29242.00 6238.00 5319.00] 704.00 2532.00 2440.00 362.00 6578.00 53415.00
RECAUDACIGN AYACUCHO INDETERMINADO
415 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 70116.00 7122.00 12706.00| 516.00 7498.00 6958.00 1039.00 12903.00 118858.00
GESTI¢N DE P¢RDIDAS AYACUCHO INDETERMINADO
Y CONEXIONES
416 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO 33187.00 1294.00 5948.00] 0.00 3540.00 3217.00 482.00 2775.00 50443.00
SERVICIO EL¢CTRICO AYACUCHO INDETERMINADO
217 TECNICO ELECTRICISTA | Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 35699.00 '8809.00 7273.00 525.00 2153.00 201100 597.00 6675.00 67747.00
DE DISTRIBUCION AYACUCHO F130
218 'SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 33187.00 1294.00 5948.00) 0.00 3540.00 3217.00 482.00 2775.00 50443.00
CALIDAD DE PRODUCTO AYACUCHO Fl0
219 SUPERVISOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | SUPERVISOR 2 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00 0.00 3034.00 2758.00) 213.00 1586.00 22539.00
GENERACICN Y AYACUCHO Fl0
TRANSMISION
220 TLCNICO OPERADOR DE UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS | Vacante PLAZO INDET/PLAZO 21335.00 1069.00 3824.00 0.00 2276.00 2068.00 310.00 1272.00 32154.00
GRA AYACUCHO F130
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421 ANALISTA DE DATOS Profesional UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Vacante PLAZO INDET/PLAZO 28446.00 1204.00 5098.00 0.00 3034.00 2758.00| 413.00 2566.00 43519.00)
T¢CNICOS (M XIMUS AYACUCHO FIJO
422 JEFE DE UNIDAD UNIDAD DE NEGOCIO JEFE AREA Vacante PLAZO INDET/PLAZO 35558.00 1340.00 6373.00| 0.00 3793.00 3447.00 517.00 1900.00 52928.00§
OPERATIVA AYACUCHO FIJO
SUB TOTAL 15267655.00 2592056.00 2835720.00 236864.00 1588158.00 1494828.00 222747.00 2983636.00 27221664.00
PERSONAL NO CAP
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE LOGISTICA AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO 6166.00 4298.00| 0.00 2341.00 2267.00 336.00 6337.00 45480.00
%0 23735.00
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE ATENCI(N AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO
gp | ADMINISTRATIVO AL CLIENTE INDETERMINADO 25307.00 6243.00 4725.00| 657.00 2741.00 2630.00 390.00 7265.00 49958.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
g4 | PE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO 38114.00 12591.00 8312.00| 376.00 4772.00 4574.00 682.00 10280.00 79701.04
TECNICO Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
MANTENIMIENTO DE OPERACIONES INDETERMINADO 8545.00 7588.00) 376.00 4338.00 4182.00 623.00 9984.00 72833.04
99 | mECANICO 37197.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
117 | PE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO 25085.00 12438.00 7867.00) 376.00 4512.00 4332.00 645.00 9850.00 76005.0
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE CONTROL | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
124 | PE OPERACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO 36080.00 12463.00 7937.00) 376.00 4552.00 4370.00 651.00 9837.00 76266.0
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE ATENCIZN AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO AL CLIENTE INDETERMINADO 6239.00 4745.00| 0.00 2752.00 2641.00 392.00 6845.00 49729.00
125 26115.00
ASISTENTE DE Administrativo UNIDAD DE CONTROL ASISTENTE 3 Ocupado PLAZO
147 | COMUNICACIONES DE OPERACIONES INDETERMINADO 28225.00 8468.00 7034.00| 657.00 4117.00 3882.00 578.00 8263.00 71224.04
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE ATENCI(N AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO AL CLIENTE INDETERMINADO 7082.00 4118.00| 516.00 2068.00 2019.00 299.00 6279.00 44693.00
150 22312.00
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE CONTROL. AUXILIAR 1 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO DE P¢RDIDAS INDETERMINADO 6235.00 4714.00| 376.00 2734.00 2625.00 389.00 6945.00 49563.00
151 25545.00
T¢CNICO SUPERVISOR Administrativo UNIDAD DE ATENCI(N | TECNICOS CALIFICADOS Vacante PLAZO INDET/PLAZO
COMERCIAL AL CLIENTE FIlIO 1074.00 3824.00) 0.00 2276.00 2068.00 310.00 1794.00 32681.04
174 21335.00
T¢CNICO SUPERVISOR Administrativo UNIDAD DE ATENCI¢N | TECNICOS CALIFICADOS Vacante PLAZO INDET/PLAZO
COMERCIAL AL CLIENTE FII0 1074.00 3824.00) 0.00 2276.00 2068.00 310.00 1794.00 32681.04
175 21335.00
AUXILIAR Administrativo SEM VALLE MANTARO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO 6251.00 4520.00| 0.00 2605.00 2507.00 372.00 6663.00 47787.00
180 24869.00
T¢CNICO ELECTRICISTA Tecnico SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
DE DISTRIBUCION INDETERMINADO 6775.00 5736.00) 141.00 3275.00 3116.00 463.00 7428.00 58183.0
183 31249.00
T¢CNICO ELECTRICISTA Tecnico SEM VALLE MANTARO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
COMERCIAL INDETERMINADO 6308.00 5433.00) 376.00 2922.00 2796.00 415.00 7177.00 55193.0
191 29766.00
ANALISTA DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO ANALISTAS 3 Ocupado PLAZO
216 | COBRANZAS TARMA INDETERMINADO 29179.00 6319.00 5345.00) 376.00 2983.00 2851.00 423.00 7253.00 54729.04
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TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
218 DE SERVICIO EL¢CTRICO TARMA INDETERMINADO 30442.00 6418.00 6341.00 2039.00 3541.00 3358.00] 499.00 8727.00 61365.0Q

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico | UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
223 DE SERVICIO EL;CTRICO TARMA INDETERMINADO 33458.00 14350.00 7350.00 2179.00 4184.00 4052.00 603.00 6652.00 72828.0Q

AUXILIAR ‘Administrativo | UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 ‘Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO TARMA INDETERMINADO 6613.00 4293.00 2461.00 2100.00 2048.00] 303.00 5571.00 45074.00
237 21685.00

TECNICO ASISTENTE DE Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO

GENERACION SELVA CENTRAL INDETERMINADO 6244.00 5144.00 516.00 2562.00 2468.00] 366.00 6361.00 51811.0Q
265 28150.00

TECNICO ELECTRICISTA Teonico 'SEM TINGO MARIA | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO

DE SERVICIO EL¢{CTRICO INDETERMINADO 6308.00 5433.00 376.00 2922.00 2796.00] 415.00 7177.00 55193.0Q
286 29766.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico SEM TINGO MARIA | TECNICOS CALIFICADOS ‘Ocupado PLAZO

DE SERVICIO EL¢CTRICO INDETERMINADO 8027.00 5416.00 657.00 2836.00 2717.00] 403.00 7165.00 56334.00
292 29113.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO

DE DISTRIBUCION HUANUCO INDETERMINADO 8980.00 7624.00 376.00 4357.00 4201.00 626.00 6866.00 69635.00
304 36605.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico | UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO

DE DISTRIBUCION HUANUCO INDETERMINADO 8555.00 7567.00 1033.00 4324.00 4170.00 621.00 10822.00 73411.0Q
305 36319.00

AUXILIAR ‘Administrativo | UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 ‘Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6276.00 4733.00 704.00 2745.00 2634.00] 391.00 7114.00 50095.0Q
306 25498.00

AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6329.00 5406.00 704.00 3040.00 2902.00] 431.00 6679.00 54845.00
307 29354.00

AUXILIAR ‘Administrativo | UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6272.00 4689.00 376.00 2719.00 2611.00] 387.00 6926.00 49382.00
309 25402.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico | UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS ‘Ocupado PLAZO

DE DISTRIBUCION HUANUCO INDETERMINADO 8586.00 7595.00 704.00 4339.00 4186.00 623.00 10508.00 73146.00
312 36605.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO

DE SERVICIO HUANUCO INDETERMINADO 6673.00 5277.00 376.00 2702.00 2595.00] 385.00 6863.00 53545.0Q
315 28674.00

AUXILIAR ‘Administrativo | UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6288.00 4844.00 376.00 2811.00 2695.00] 400.00 4656.00 48340.00
316 26270.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico | UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS ‘Ocupado PLAZO

COMERCIAL HUANUCO INDETERMINADO 6246.00 5106.00 0.00 2575.00 2480.00] 368.00 6450.00 51682.0Q
317 28457.00

AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6189.00 4947.00 376.00 2252.00 2186.00] 324.00 6349.00 49981.00
318 27358.00

AUXILIAR ‘Administrativo | UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO

ADMINISTRATIVO HUANUCO INDETERMINADO 6184.00 4214.00 516.00 2225.00 2162.00] 320.00 6525.00 45314.00
319 23168.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico SEMPASCO | TECNICOS CALIFICADOS ‘Ocupado PLAZO

COMERCIAL INDETERMINADO 6371.00 5890.00 2039.00 3278.00 3119.00] 464.00 7384.00 59030.0Q
330 30485.00

TECNICO ELECTRICISTA Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
333 DE SERVICIO EL¢CTRICO INDETERMINADO 28523.00 6290.00 5506.00 2039.00 2821.00 2703.00] 401.00 6469.00 54752.00
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PERSONAL DEL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - CAP
TECNICO SERVICIO Tecnico SEM PASCO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
ELECTRICO INDETERMINADO 14706.00 7523.00 892.00 4303.00 4146.00 617.00 9856.00 79410.04
339 | pAUCARTAMBO 37367.00
AUXILIAR Administrativo SEM PASCO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO INDETERMINADO 6189.00 4381.00 1663.00 2252.00 2186.00 324.00 5994.00 45534.00
344 22545.00
T¢CNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
358 | PE SERVICIO ELeCTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO 36366.00 9101.00 7348.00 376.00 4187.00 4051.00 603.00 9373.00 71405.04
T¢(CNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
350 | PE SERVICIO ELeCTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO 31508.00 6425.00 6185.00 657.00 3583.00 3396.00 505.00 7294.00 59643.0(
SUPERVISOR DE Profesional UNIDAD DE NEGOCIO SUPERVISOR 2 Ocupado PLAZO
SERVICIO ELECTRICO HUANCAVELICA INDETERMINADO 6378.00 6006.00 1033.00 3319.00 3156.00 469.00 9097.00 59704.04
363 | coLcaBAMBA- 30246.00
RESTITUCI¢N
T¢CNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Vacante PLAZO INDET/PLAZO
DE SERVICIO EL;CTRICO HUANCAVELICA FI00 6335.00 5287.00 1220.00 3075.00 2934.00 436.00 6428.00 51785.04
378 26070.00
AUXILIAR Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO
ADMINISTRATIVO AYACUCHO INDETERMINADO 6234.00 4472.00 376.00 2506.00 2417.00 358.00 6487.00 47109.0
381 24259.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
AYACUCHO INDETERMINADO 6112.00 4633.00 1033.00 1822.00 1795.00 265.00 5428.00 46584.00
385 25496.00
ASISTENTE DE Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO
FACTURACICN AYACUCHO INDETERMINADO 6090.00 5009.00 845.00 1695.00 1679.00 248.00 4061.00 47522.00
386 27895.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
COMERCIAL AYACUCHO INDETERMINADO 6087.00 4605.00 516.00 1679.00 1664.00 246.00 5446.00 45841.00
389 25598.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
DE DISTRIBUCION AYACUCHO INDETERMINADO 6136.00 4660.00 1174.00 1954.00 1915.00 283.00 5747.00 47273.00
393 25404.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
DE DISTRIBUCION AYACUCHO INDETERMINADO 8799.00 7129.00 376.00 4072.00 3933.00 586.00 9592.00 69852.00
399 35365.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
COMERCIAL AYACUCHO INDETERMINADO 6133.00 4633.00 1033.00 1938.00 1901.00 281.00 5571.00 46894.00
401 25404.00
TECNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
DE DISTRIBUCION AYACUCHO INDETERMINADO 6612.00 4950.00 0.00 2355.00 2280.00 338.00 6312.00 50215.04
405 27368.00
AUXILIAR DE ALMACEN Administrativo UNIDAD DE NEGOCIO AUXILIAR 2 Ocupado PLAZO
AYACUCHO INDETERMINADO 6127.00 3968.00 376.00 1906.00 1872.00 277.00 5923.00 42134.04
408 21685.00
T¢(CNICO ELECTRICISTA Tecnico UNIDAD DE NEGOCIO TECNICOS CALIFICADOS Ocupado PLAZO
AYACUCHO INDETERMINADO 6579.00 4580.00 376.00 1906.00 1872.00 277.00 5571.00 46565.00
410 25404.00
T¢CNICO ELECTRICISTA Profesional UNIDAD DE NEGOCIO | TECNICOS CALIFICADOS Vacante PLAZO INDET/PLAZO
DE OPERACIONES AYACUCHO FI00 1070.00 3830.00 0.00 2274.00 2075.00 319.00 1267.00 32172.04
423 21337.00
SUB TOTAL | 1491087.00 | 366583.00 | 286594.00 | 34396.00 | 154423.00 | 148283.00 | 22040.00 | 35870500' zssznmol
TOTAL | 17000821.00 | 2974431.00 | 3165946.00 | 272152.00 | 1768344.00 | 1666668.00 | 248315.00 | 336612300' 3046280000'
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