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I. ASPECTOS GENERALES

1.1 NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO SOCIAL

1.1.1

1.1.2

Datos Generales

Empresa Regional de Servicio Plblico de Electricidad del Centro S.A. —
“ELECTROCENTRO S.A.” brinda e! servicio plblico de electricidad dentro de
su zona de concesién (Regién Centro del pais) mediante la distribucion
y comercializacién de energia eléctrica adquirida a empresas generadoras.
ELECTROCENTRO S.A. se encuentra establecida de acuerdo a las leyes de
la Replblica del Perd, su domicilio legal es Jirdn Amazonas No. 641,
Huancayo, Departamento de Junin. Cuenta en la actualidad con seis (06)
Unidades de Negocio.

Constitucion e Inscripcion

ELECTROCENTRO S.A. fue autorizada a operar el 21 de diciembre de 1983,
mediante Resolucién Ministerial No. 319-83-EM/DGE del Ministerio de
Energia y Minas, en base a la fusién de la Empresa Sociedad Industrial de
Huancayo del Grupo OGEM S.A. y la Unidad Operativa Regién Centro de
Electroperti S.A., iniciando sus operaciones el 01 de julio de 1984. Se
encuentra registrado en el asiento N° 01, fojas 194 del tomo 26 de
Sociedades Mercantiles. Su domicilio legal es Jirdn Amazonas No. 641,
Huancayo, Departamento de Junin.

Con fecha 03.08.2011 y No de Partida 11000672 se registré la subsidiaria
Distriluz en la Superintendencia Nacional de los registros Plblicos, en
atencién al acuerdo de Junta General celebrada el 25.03.2011, en la cual,
se acordé aprobar la creacion de una subsidiaria de la empresa
Electrocentro  S.A. de conformidad con la tercera disposicidn
complementaria, transitoria, modificatoria del Decreto Legislativo 1031, y
en mérito a lo aprobado por el Acuerdo de Directorio N 005-2011/007-
FONAFE de fecha 24.02.2011, de acuerdo al siguiente detalle:

- La empresa se constituird bajo la forma societaria de Sociedad
Andnima.

- El objeto de la sociedad serd el de invertir en valores de empresas
dedicadas a la distribucién de energia eléctrica.

- El plazo de duracién es indeterminado.
Aprobar fa constitucion de la empresa subsidiaria con el aporte minimo

legal necesario, cuyo suscriptor serd la empresa Electrocentro S.A.
(1,000 acciones).
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1.2 OBJETO SOCIAL

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucién vy
comercializacion de energia eléctrica dentro del area de sus concesiones
autorizadas comprendidas en:

¢ Los departamentos de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca,
Concepcién, Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma, Yauli) y Pasco
(provincias de Daniel A. Carrion, Oxapampa y Pasco).

« Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajarde del departamento de Ayacucho.

« Las provincias de Lauricocha, Yarowilca, Leoncio Prado, Huamalies, Dos de
Mayo, Huanuco, Ambo, Pachitea y Puerto Inca del departamento de
Huanuco.

« Las provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa y Tayacaja del departamento de Huancavelica.

« Parte de las provincias de Yauyos y Huarochiri del departamento de Lima y
parte de la provincia de La Convencion del departamento de Cusco.

En adicion, también desarrolla actividades de transmision de energia eléctrica en
138 kV, 60 kV, 50 KV, 44 kV y 33 kV y en menor medida actividades de
generacion de energla eléctrica.

1.3 AREA DE INFLUENCIA

Electrocentro S.A. tiene como actividad principal la distribucion y comercializacion
de energia eléctrica dentro de las areas de sus concesiones autorizadas y
comprendidas en:

¢ E! departamento de Junin (provincias de Chanchamayo, Chupaca,
Concepcion, Huancayo, Jauja, Junin, Satipo, Tarma Yy Yauli) y Pasco
{provincias de Daniel A. Carrién, Oxapampa y Pasco).

« Las provincias de Huancasancos, Vilcashuman, Huanta, Huamanga, La Mar,
Cangallo y Victor Fajardo del departamento de Ayacucho.

» Las provincias de Ambo, Dos De Mayo, Huacaybamba, Huamalies, Huanuco,
Lauricocha, Leoncio Prado, Marafion, Pachitea, Puerto Inca, Yarawilca del
departamento de Huanuco.

¢ Llas provincias de Huancavelica, Angaraes, Acobamba, Castrovirreyna,
Churcampa, Tayacaja y Huaytara del departamento de Huancavelica.

« Parte de las provincias de Yauyos y Huarochiri del departamento de Lima,
parte de la provincia de La Convencion del departamento de Cusco, parte de
la provincia de Tocache del departamento de San Martin, parte de la
provincia de Chincheros del departamento de Apurimac y parte de la
provincia de Bolognesi y Huari del departamento de Ancash.
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Area de Influencia - Datos al 30 de noviembre 2019:

. FEECTHUCENIRD
Clientes (Cantidad)
Area Concesion (km2} 5,528

AT TR paklE
Clientes [Cantidad) 151,662
Area Concesion (km2) 575.67
Redes MT {kim) 3680.6D

3 Redes BT (ki) rRedes MT (km) 20,750.89
Redes BT {km) 20,623.38
SED (Cantidad) 18,773

s Clientes {Cantidad) 98,921
., Area Concesion (km2) 184.93
' Redes MT {km) 3983.44
Redes BT (ken) 3037.45
2,991

S

Clientes {Cantidad) 98,041
Area Cencesion (km2} 1,837
Redes MT {km) 2,760.32
Redes BT {km) 2,208.22
SED (Cantidad} 2,185

Clientes {Cantidad} 228,707

Area Concesidn {km2) 2,803

Redas MT (km) 2,697.35

Redes BT {km) 4,362.06 .
SFD (Cansidad) azim i

Clientes {(Cantidad) 75,891

Area Concesién (km2} 298 Clientes {Cantidad) 174,806
Redes MT (km} 2,616.07 Area Concesidn {km2} 740
Redes BT (km} 2,B04.15 Redas MT (km)} 5,023
SED {Cantidad) 2,271 Redes BT {kmy) 3,913.22

SED {Cantidad) 3,761

1.4. FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

a. Vision

“Consolidarnos como empresa de distribucién eléctrica moderna, eficiente y reconocida
por brindar servicios de calidad responsablemente”
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b. Mision

“Somos una empresa de distribucion eléctrica que brinda servicios de calidad con
excelente trato y oportuna atencion, para incrementar la satisfaccion y generacion de
valor econdmico, social y ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al

desarrollo de nuestras areas de influencia y la mejora continua de la gestién, con

tecnologia, seguridad y talento humano comprometido, que hace uso de buenas

practicas de gestion”

c. Horizonte del Plan Estratégico

El Plan Estratégico tendra vigencia para el perfodo comprendido entre los afios
2017 — 2021 y fue elaborado en base a los siguientes principios.

Eficiencia .~ o
T Lono oo para alcanzar los objetivos y metas planteadas.

Optimizamos el uso de recursos en todos los procesos de la organizacion

: ERREHEEY '+ Estamos comprometidos con el logro de resultados extraordinarios. Nuestra
Ektéiehéié - prioridad es alcanzar altos estandares de calidad en nuestras operaciones,
PR R asi como cultivar una actitud de servicio hacia nuestros clientes internos y

;. externos.

s U Transmitidos a la sociedad la informacién de la gestién en forma veraz
Transparencia 9 '
S ERLETTL clara y oportuna.

i Damos la bienvenida a las nuevas ideas y a las soluciones ingeniosas, lo
i que nos permite seguir evolucionando, mejorando y afrontando nuevos

: retos.

Lo 0 i Buscamos la cohesion y colaboracion hacia una direccion comdn y
I_nl;egracién N
Senier o generacion de sinergias.

fomentamos la identificacion de las empresas con la corporacion y la

Asegurar que al final de cada jornada nuestros trabajadores retornen a sus
hogares sin lesiones. Nuestras labores e instalaciones no deben generar

¢ ningQn tipo de riesgo,

-
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1.5. LINEAS DE NEGOCIO DE LA EMPRESA

La actividad principal de ELECTROCENTRO S.A. es la distribucion y comercializacion
de energia eléctrica dentro del area de sus concesiones autorizadas.

1.6. Informacion cuantitativa de lineas de negocio de los afios: Real afio 2014,

2015, 2016, 2017, 201.8, Estimado afio 2019.

Evolucion de la venta de energia

Venta de energia Unidad| R Real - ;R_ea.;:.__ -Rea!;: Real 2019

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 {2019

Energia Regulados — [Mdh 702,808 | 736,133 | 764,132 | 780,027 [ 814,378 | 839,880
‘Mercado regulado AT MWD | 3166| 2062] 2251| 2042| 2091| 1934.984
Mercado regulado MT MAR | 127.718] 133,975 | 134,650 | 118381 | 117344 1205316

Mercado regulado BT NWh 572,024 | 600,097 | 627,231 | 659,605 | 694943 717413.9

Energia Libres MWh 130 | 4236] 3131 15875| 14930| 5039.126
Total Energia NWh 703,047 | 740,369 | 767,263 | 795,902 | 829,308 | 844,920

I1I. Antecedentes

2.1. Presupuesto y Plan Operativo Inicial

El Presupuesto Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado por el Directorio
de FONAFE mediante Acuerdo N° 001-2018/011-FONAFE y aprobado a nivel
desagregado mediante Acuerdo de Directorio N° 24-2018 de la Empresa de fecha 19
de diciembre del 2018,

El Plan Operativo Inicial de la Empresa del presente afio, fue aprobado por el
Directorio de EONAFE mediante Acuerdo N° 001-2018/011-FONAFE de fecha 05 de
diciembre del 2018, comunicado con Oficio SIED N© 187-2018/GPE/FONAFE.

2.2. Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

El Presupuesto y Plan Operativo de la Empresa, ha registrado en el transcurso del
afo las siguientes modificaciones:

2.2.1 La primera y Unica modificacidn presupuestal, fue aprobada por el Directorio
de FONAFE mediante Acuerdo de Directorio N° 003-2019/013-FONAFE y
ratificada a nivel desagregado mediante Sesién de Directorio N° 23-2019 de
fecha 12 de diciembre de 2019.

El Plan Operativo de Electrocentro S.A., fue modificado mediante Sesién de
Directorio N° 23-2019 de fecha 12 de diciembre de 2019.
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3.2. La modificacidn del Plan Operativo de la Empresa considera los indicadores que se
detallan en el Anexo N° 02, los mismos que se describen a continuacién:

a.

dl

Al
LLL{.J

Indicador 1: Rentabilidad patrimonial — ROE, tiene por finalidad determinar
y evaluar la rentabilidad de la empresa y con ello expresar qué porcenta]e del
patrimonio viene siendo generado anualmente (utilidades) como una creacion de
valor para nuestros accionistas.

o Real Afo 2018 15,07%
o Meta Inicial : 11,45%
a  Meta Actual : 11,45%
o Meta Modificada : 12,74%
a Forma de Célculo : Utilidad Neta / Patrimonio total del afio x 100

Indicador 2: EBITDA, tiene por finalidad es analizar el desempefio
operativo de la empresa, es decir la capacidad que tiene la empresa para
generar beneficios. Se toma en cuenta al momento de analizar la generacion
operativa de negocios de la empresa cuando se requiere de una importante
inversion,

Q Real Afio 2018 S/ 224,37 MM
o Meta Inicial : S/ 202.63 MM
o Meta Actual : S/ 202.63 MM
o Meta Modificada : S/ 207.54 MM
o Forma de Célculo ; Utilidad Operativa + Depreciacion +Amortizacion

Indicador 3: Volumen total de energia vendida, tiene por finalidad
incrementar los ingresos de la empresa, a través de la distribucion vy
comercializacion de energia eléctrica dentro del area de concesion autorizada.

n  Real Ao 2018 -

o Meta Inicial : 100,00 %

a Meta Actual : 100,00 %

o Meta Modificada 100,00 %

o Forma de Célculo : Volumen acumulado de energia vendida / Volumen

acumulado de energia vendida previsto anual x 100

Indicador 4: Ingresos por servicios complementarios, tiene por
finalidad incrementar los ingresos a través de la venta de bienes y servicios
complementarios al giro del negocio de la empresa.

A
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e. Indicador5:

Real Afio 2018
Meta Inicial

Meta Actual :
Meta Modificada :
Forma de Calculo :

100,00%

100,00%

100,00%

Ingresos acumulados por SC / Ingresos
Acumulados por SC anual previsto.

Incremento del nimero de clientes, tiene por finalidad

generar futuros beneficios en el negocio, satisfaciendo sus necesidades vy
mantener una comunicacion que permita conocer qué debemos cambiar e
innovar.

Cogoeoeod

f. Indicador 6:

Real Afo 2018
Meta Inicial

Meta Actual

Meta Modificada :
Forma de Calculo :

100,00%

100,00%

100,00%

N° de nuevos clientes con contrato de suministros /
M° de nuevos clientes con contrato de suministro
previsto anual x 100. Se consideran los clientes
regulados v libres.

Cumplimiento del PAA, tiene por finalidad, monitorear el

avance del cumplimiento de las actividades programadas en el Plan Anual
ambiental.

[ s R s |

g. Indicador 7:

Real Ano 2018
Meta Inicial

Meta Actual !
Meta Modificada :
Forma de Calculo :

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N°e de actividades ejecutadas PAA/ Total de
Programadas en el PAA x 100

Mejoramiento de AMTs por calidad de suministro, tiene

por finafidad, reflejar el grado de cumplimiento en la mejora de alimentadores
MT criticos y alimentadores MT con mayor cantidad de clientes afectados
respecto a lo programado al 2021.

u
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Real Afio 2018
Meta Inicial

Meta Actual

Meta Modificada :
Forma de Célculo :

ELECTROCENTRO 8.4,

100,00%

100,00%

100,00%

Cantidad de alimentadores MT fuera de tolerancia
en SAIDI o SAIFI mejorados [/ cantidad de
alimentadores MT fuera de tolerancia en SAIDIy
SAIFI programados por mejorar x 100,
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h. Indicador8: Cumplimiento de PAM - ISCAL, tiene por finalidad, medir el
grado de satisfaccion del servicio brindado en calidad de producto y calidad de
servicio a fin de promocionar y desarrollar medios para mejorar dicho grado de
satisfaccién durante un periodo.

o Real Afo 2018 100,00%
o Meta Inicial : 100,00%
o Meta Actual ; 100,00%
o Meta Modificada : 100,00%
o Forma de Calculo : N° de actividades ejecutadas PAM-ISCAL / Total de

actividades programadas en el PAM-ISCAL x 100.

i. Indicador9: Cumplimiento del PA - RP, tiene por finalidad, determinar y
evalliar el grado de avance en la ejecucién del Plan Anual de Reduccién de
Pérdidas de energia.

o Real Afo 2018 -

o Meta Inicial : 100,00%

a Meta Actual : 100,00%

o Meta Modificada : 100,00%

o Forma de Caélculo: N° de actividades ejecutadas PA-RP / Total de

actividades programadas en el PA-RP x 100

j. Indicador 10: Reduccién de inventario inmovilizado, tiene por finalidad,
optimizar la gestién de los inventarios, reduciendo los inventarios inmovilizados
con antigiiedad mayor a 3 afios.

0 Real Afio 2018 74,00%
a Meta Inicial : 80,00%
o Meta Actual : 80,00%
o Meta Modificada : 80,00%
n Forma de Calculo Monto de inventario inmovilizado con antigliedad

mayor a 3 afios reducido periodo actual / Monto de
inventario inmovilizado por reducir, con antigliedad
mayor a 3 afios previsto anual x 100

k. Indicador 11: Saneamiento patrimonial, tiene por finalidad, medir el
avance en la capitalizacion de aportes, transferencias dinerarias y no dinerarias
por parte del Estado y accionistas privados.

o Real Afo 2018 25,00%
o Meta Inicial : 27,00%
a Meta Actual : 27,00%
a Meta Modificada : 27,00%
o Forma de Célculo : Monto de patrimonio incorporado / Monto del

A

W i

trimonio previsto a incorporar x 100
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Indicador 12: Cumplimiento del PASST, tiene por finalidad, mantener los
riesgos laborables bajo control, en forma préactica y efectiva.

a Real Afio 2018 -

o Meta Inicial : 100,00%

o Meta Actual : 100,00%

o Meta Modificada 100,00%

g Forma de Célculo : N° de actividades ejecutadas PASST / Total

de actividades programadas en el PASST X 100

Indicador 13: Eficiencia en inversiones FBK, tiene por finalidad, medir a
través de la contabilizacién de las valorizaciones de obra, la desviacion del
avance econdmico — fisico de los proyectos de inversidn que ejecuta la Empresa;
para establecer medidas de correccion oportunamente, buscando ademas,
optimizar la aplicacidn de recursos y de procesos.

o Real Afio 2018 65,53%

o Meta Inicial : 100,00%

o Meta Actual : 100,00%

u Meta Modificada 100,00%

o Forma de Calculo : Monto ejecutado en inversiones FBK en el periodo/

Monto programado por ejecutar en inversiones
FBK en el periodo anual x 100

n. Indicador 14: Cumplimiento PAI -CBGC, tiene por finalidad, evajuar el

SR ROMANL BAAN  Ghmag e
. Sonirol do Gostion
CLECTRGCENTRO SA

grado de cumplimiento en la implementacién, en la empresa, de los principios
del Cédigo del buen Gobierno Corporativo para las sociedades —peruanas. Lo
que permitird garantizar la transparencia, el respeto vy tratamiento
equitativo de los derechos de propiedad, la delimitacién y asignacién
de responsabilidades, la vigencia de esquemas de control cruzado, el
cumplimiento cuidadoso de obligaciones y compromisos, la eficiencia en la
asignacion de recursos y la eficacia en la ejecucién de procesos.

0 Real Ao 2018 100,00%
o Meta Inicial : 100,00%
o Meta Actual : 100,00%
o Meta Modificada : 100,00%
o Forma de Calculo : N° de actividades ejecutadas PAI-CBGC / Total de

actividades programadas en el PAI-CBGC x 100

Indicador 15: Cumplimiento de PAI - SCI, tiene por finalidad, medir el
grado de implementacién y desarrollo del Sistema de control interno en la
empresa adecuado a las Normas de control Interno establecidas por la Contraloria
General de la Replblica, con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion,
propendiendo al debido y transparente logro de los objetivos y metas

empresariales.
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Real Afo 2018

Meta Inicial
Meta Actual

Meta Modificada :
Forma de Caiculo :

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N° de actividades ejecutadas PAI-SCI / Total de
actividades programadas en el PAI-SCI x 100

p. Indicador 16: Cumplimiento del PA-RSE, tiene por finalidad, medir el
avance de actividades consideradas en el afio del Programa de Responsabilidad
Social Empresarial.

oo

q. Indicador17:

Real Afio 2018

Meta Inicial
Meta Actual

Meta Modificada
Forma de Calculo :

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N° de actividades ejecutadas PA — RSE / Total de
Actividades programadas en el PA - RSE x 100

Cumplimiento del PAM — CL, tiene por finalidad, determinar

los factores o variables internas del sistema organizacional que generan inciden
en el comportamiento laboral de los colaboradores de la empresa.

OgSodd

00 A0S
Anafista de 0!
G OTROOENTRD

Real Afio 2018

Meta Inicial
Meta Actual

Meta Modificada
Forma de Calculo :

Real Ano 2018

Meta Inicial
Meta Actual
Meta Modifi
Forma de C

cada :
alculo :

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

N° de actividades ejecutadas PAM — CL / Total de
actividades programadas en el PAM -CL x 100

r. Indicador 18: Cumplimiento del PACA, tiene por finalidad, medir el nivel de
avance en la ejecucion del Plan Anual de Capacitacion- PACA.

u
Q
a
a
a

100,00%
100,00%
100,00%
(0.7 x (N° cursos realizados / Total de cursos
programados) + 0.3 x (monto presupuesto
ejecutado / monto presupuesto aprobado) x 100

-
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3.3 Las metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran enmarcadas dentro de los
Objetivos del Plan Estratégico de la Empresa, de FONAFE y del Sector Energia y Minas, de la
siguiente manera:

OEI 1. Incrementar |a creadén de valor
econdmico

OFC 1. Incrementar la creacidn de valor
econdmico

OFS 1. Incrementar ol desarrollo econdmico
del pafs mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

GRUPOS DE INTERES

OFT 2. Incrementas ef valor social y
ambiental

QEC 2. Incrementar ef valer sodal y
ambtental

OES 1. Incrementar ¢} desarrolle econdémico
del pais madiante el aumnento de fa
competitividad del Sector Minero-Energético

OFS H. Disnvinuir el impacto ambiental de las
operacicnes minero-energéticas

OFS TIL. Contribuir en ¢l desarrollo humano y
en las relaciones armoniosas de los acteres dal
Sector Minero-Energético

OFT 3. Mejorar la calidad de los servicios

OEC 3. Mejorar la calidad de los bienes y
servicios

OFS I Incrementar e desarroilo econdmico
del pais mediante ef aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético.

QFS HI. Contribuir en el desarrollo humano v
en las relattones armonlosas de los actores del
Secior Minero-Energética.

PROCESOS INTERNOS

OEI 4. Mejorar la efidenda operativa

OEC 4. Mejorar la eficiencia operativa

OES 1. Incrementar el desarrollo econdmice
del pas mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energétice

OFS 1L Disminuir el impacto ambiental de las
operaciones rainero-energéticas

OEL 5. Mejorar a gestidn dst portafolio de
proyedos

OEC 5. Mejorar la gestidn del partafolio
de proyectos

OES 1. Incrementar el desarrolle econémico
det pals mediante el aumento de la
competitividad del Sector Minero-Energético

OFI 6. Melora de procasos v
fortalecimiento de |2 gestion def gobiemo
corporativo

OEC 6. Fortalecer el gobiernc corporative

OES IV. Fortalecer la gobermaaza y la
modernizacion del Sector Minero Energético

OFI 7. Fortalecer fa gestion de RSC

OFEC 7. Fortalecer la gestion de RSC

OFS T Confribuir en el desarroflo humano y
en las reladonss armoniosas de fos adores del
Sector Minero-Energético

APRENDIZAJE

OF1 8. Fortalecer [a gestion de talento
humano y organizacional

OEC 8. Fortalecer fa gestidn de talente
Rumano y organizacional en f
corparacian

OES IHL Contribuir en el desarrollo humano y
en las reladones armonicsas de los adores del
Segtor Minero-Energélico
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1V. Presupuesto

El Presupuesto modificado de la empresa y alineado a su Plan Operativo, tiene por
finalidad cumplir con el objeto social de la empresa.

El Presupuesto Modificado es sustentado por cada uno de los rubros y partidas que lo
componen, los cuales se detallan a continuacion:

4.1 Ingresos

4.1.1 Ingresos Operativos

a) Venta de Bienes y Servicios

Los ingresos por venta de servicios del presupuesto modificado para el afio
2019 ascienden a S/ 606,13 millones mayor en 2.33% o S/ 11,37 millones
respecto a lo aprobado en el presupuesto inicial debido a:

El incremento de la venta de Miles de S/ 604 271 a 610 319 se debe al
incremento de precio medio de venta de 70,6 Ctvos S//KWh que corresponde
al presupuesto Inicial comparado con el precio de la reformulacion que es de
72.2 Ctvos S//KWh v al incremento del FOSE.

Miles de S/

Variacion %
Diferencia (Venta-Energia Disponible}
[Diferencia {%) sobre Ventas

b} Ingresos Financieros
Este rubro se incrementa en S/ 1,24 millones respecto a lo previsto
inicialmente, correspondiente a los intereses ganados por los depdésitos a
plazos procedentes de las colocaciones de equivalentes de efectivos
(overnight) en las entidades financieras.

¢) Ingresos por participacion o dividendos

No se registra.
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d) Ingresos complementarios

Corresponde al concepto de cargo fijo facturado al cliente, cortes
reconexiones, conexiones nuevas, peaje de transmision, venta de materiales,
etc, el cual presenta una disminucién en S/ 6,09 millones respecic a lo
previsto en el presupuesto inicial.

e) Otros

El rubro otros ingresos de operacidén presenta un incremento en S/ 2,40
millones o 40.38%, respecto a lo previsto en el presupuesto aprobado inicial
(S/ 5,95 millones) al sincerarse lo recaudado al mes de julio 2019,

4.1.2. Ingresos de Capital

Disminucion de los ingresos de capital en S/ 22,69 millones, en este rubrg se
han disminuido los Aportes de Capital de accionistas en S/22,69 miliones
respecto al presupuesto inicial.

4.1.3 Transferencias: Ingresos

Los ingresos por Transferencias se han ajustado con un incremento de
S/28,74 millones considerando la transferencias de terceros (MEM) vy las
transferencias de OSINERGMIN por los Vales del GLP.

En el I trimestre del 2019, se recibié transferencia del MEM por S/ 12,68
millones para ejecucién de obras para mejoramiento del sistema de
Churcampa.

4.1.4 Ingresos por Financiamiento: Préstamos

Los ingresos (Desembolsos) por Financiamiento del presupuesto modificado
para el afio 2019 ascienden a S/ 116,69 millones presentando un incremento
en 69.88% & S/ 48,00 millones respecto al presupuesto aprobado inicialmente
(S/ 68,69 millones).

En los ingresos de financiamiento a largo plazo no registra préstamo
otorgados por FONAFE, por ello se estd incrementando el financiamiento a
corto plazo, asi mismo se incrementan los desembolsos al no recibir el aporte
de capital por parte de FONAFE,

Los ingresos de financiamiento a corto plazo que provienen de préstamos
bancarios y estan destinados a cubrir deudas de capital de trabajo vy
dividendos. El incremento también se ha dado porque se ha incrementado el
importe del pago de dividendos de $/90,76 a S/ 109,27 millones.

]
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4,1.5 Recursos de Ejercicios Anteriores:

No se tiene variacion en el presente rubro.

4.2 EGRESOS

Los egresos totales (devengado) estan compuestos por los egresos de operacidn, de
capital (inversiones), egresos por transferencias y de financiamiento (servicio de la
deuda), se estan modificando respecto al marco presupuestal aprobado por FONAFE,
el detalle de la modificacién presupuestal se muestra a continuacion:

4.2.1 Egresos Operativos

Se propone en conjunto un incremento de 1.99% o S/ 8,97 millones, ascendiendo a
$/459,72 millones para el afio 2019, con las siguientes modificaciones relevantes:

a) Compra de Bienes

Este rubro comprende el mayor ajuste propuesto en los egresos de operacion
(incremento en S/ 12,33 millones respecto al presupuesto aprobado inicialmente),
debido principalmente a la variacion registrada en los egresos por compra de

energia y potencia a empresas generadoras.

Miles de S/

30,086
235.2%|
261,363 271,030

24,559

11.6% -9.2%
198,270] 225,794
18.5%

Generacion Propia

Variacién %

Compra de Energia

Variacion %

92,313
2.1%
819,582

Generacion Propia
Variacion %

Comprade Energla

El incremento de la compra de energia se atribuye a la reduccion de la generacion
propia de 102 275 MWh a 77 735 MWh, es decir que se comprara 24 540 MWh mas
y al incremento del precio de compra de 30,1 Ctvos Kwh a 30,3 Ctvos /KWh.

/ing. ROMEQ ROJAS BRAVO
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b) Gastos de Personal

Ef ajuste neto contempla una disminucion de S/ 0,20 miliones 6 -0.45% con lo cual

desciende a S/ 44,10 millones en el afio 2019.

La modificacidn se concentra principalmente en:

- Disminucion de la partida Béasica en S/ 1,87 millones, debido a que no se ha
incorporado la totalidad de plazas vacantes previstas.

- Incremento de la partida Bonificaciones en S/ 2,70 millones, al respecto se ha
considerado un bono de liberalidad de S/ 4,500.00 mayor al aprobado de S/
930.00, asimismo se ha incorporado un bono de S/4,500 debido al laudo
arbitral seguido por el sindicato de la empresa el cual se encuentra a favor de
ellos en primera instancia correspondiente al ejercicio 2018.

- Disminucién de la partida gratificaciones en S/ 0,62 millones lo cual estd
relacionada a la disminucién del rubro bésica.

- Disminucion en S/ 0,27 millones en asistencia médica, lo cual varia por el menor
ingreso de personal al previsto.

c) Servicios Prestados por Terceros
Las partidas presupuestarias de los Servicios prestados por terceros han sido

ajustadas considerando una disminucién en S/ 1,57 millones 0 1.47%, con las
siguientes principales variaciones:

> Transporte y almacenamiento, disminuye en S/ 0,57 millones, debido a la
disminucién de gastos por Peaje y uso instalaciones de transmision — Adinelsa.

» Tarifas de Servicios Piblicos disminuye en S/ 0,70 millones, considerando
ejecucion al mes de julio 2019.

> Honorarios profesionales (GIP), se realiza un incremento de S/1,65
millones o 30.06%, debido principalmente al incremento en el rubro
consultorfas (en S/1,41 millones), segin el siguiente detalle:

1 Servicio de Consultoria para la evaluacidn de los procadimientos administrativos “Dasde 1a necesidad al pago”. a0l
2

2 Servicio de Consultorla para la implementacién de tas MIIF 15, nilf16, niif9, nif19 150
3 Servicio de Consultorfa para la implementacidn de {as observaciones de ia SOA 17
4 servicio de Consultorfas por Asesarfa Financiera en astructuracién de Proyectos de Inversidn. 20
5 Realizar seguimiento al uso adecuado de la politica de participacién de agentes externos de informacién: Consultorfas

encasgadas por g Directorio” 35|

servicio de Consultoria que se desprenda de 1a informacién financiera de fa Empresa: dificultades y contingencias gue
& presenta la Empresa, operaciones no regulares, ylesgas financleros y no finandieros, transacclones con otras ampresas y

demis entidades. CONTABILIDAD / LOGISTICAS RREF / RRHH £20
7 Servitio de Consultorfa para evaluacion de las posibles desviaciones del cumplimiento de Ja Politica de Endeudamiento. 30
8 Servicio de Consultoria sobre Gestidn Documentat. 300
9 serviclo de consutoria de Monitoreo ambiental 2019 210
10 |servicio de Consultoria Sisterna de Costos de Generacidn, Transmision y Distribucidn Eléctrica 113
11 |servicic de consultoria para Normalizacidn de Armados y Especificaciones Técnicas 85
12 |Estudio de factibilidad Técnlca-Econdmica para la Repotenciacidn y construccidn de Nuevas Centrales de generacién .
13 |Servicio de Consultoria para la Elabaracién del Estudio de Planeamiento 50
14 [Servicio de consuitoria para el desarrollo de Propuesta para la Contratacién de Servicios de Supervisién 15 :

TOTAL 1,407
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> En el rubro mantenimiento y reparacion, se realiza una disminucién de
$/1,05 millones o -2.42%, considerando la ejecucién real y la  proyeccion
establecida para el resto del afio en nuestras instalaciones eléctricas. En el
programa de mantenimiento y operacion, se han considerado actividades que
incrementan los costos por subsanacion de deficiencias por distancias minimas
de seguridad, mayores metrados de mantenimiento y reparacion de
subestaciones de potencia y centrales de generacién térmica, operacion y
mantenimiento para subestaciones de potencia, servicios para subsanacién de
deficiencias en las diferentes Unidades de Negocio, actividades que permitiran
evitar multas por parte de OSINERGMIN, servicios para atencion de
emergencias debido al clima ya que a partir del tercer trimestre muestra
incremento de lluvias en la zona fo cual genera la necesidad de realizar
mantenimientos preventivos y correctivos, asi mismo Cumplimiento al 100%
plan anual de mantenimiento.

» Alquileres muestra una disminucién en S/1,73 miliones, debido al
sinceramiento de la ejecucin real , ya que a la fecha no se realiza el alquiler de
magquinaria y equipo (equipo electrogeno) en ia UUNN Ayacucho al contar con
una linea que se ha puesto en operacién comercial desde el mes de abril 2018.

> Vigilancia se incrementa en S/ 0,82 millones, debido a! sinceramiento de la
ejecucion real y al contrato vigente para el presente ejercicio.

> Provision por Coop. y services muestra un incremento de S/ 0,84 millones,
que guarda relacion a la menor cantidad de plazas vacantes cubiertas,
incidiendo a que debido al incremento de clientes y a la extension de la zona de
concesion el incremento de personal es necesario para atender y mantener con
eficiencia la operatividad de la empresa.

¥ Otros no relacionados al GIP muestra una disminucién de S/ 0,96 millones,
conciliada con 1a ejecucion real que se va teniendo en el presente ejercicio.

d) Tributos

Se estd modificando este rubro considerando un incremento de 5/0,003 millones
respecto al presupuesto inicial 2019, el cual se concentra en el rubro Otros
impuestos y contribuciones, los cuales corresponden a los aportes destinados a los
Organismos de Control: OSINERGMIN, Ministerio de Energia y Minas y OEFA, que
son calculados en funcién a los ingresos por facturacién, representando el 1% de
estos.

e) Cargas Diversas de Gestion

f)

Esta partida considera una disminucién de 7.95% o $/ 1,13 millones respecto al
presupuesto inicial 2019, la disminucién se concentra en el rubro Seguros en
/1,50 miltones, considerando la ejecucion real y la proyeccion establecida para el
resto del afio.

Gastos Financieros

Se proyecta una disminucion en S/ 0,47 millones, considerando la ejecucion real al
mes de julio 2019, relacionada a los financiamientos obtenidos para cubrir la
operatividad de la empresa.

T
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g) Otros

No se considera.

4.2.2. Gastos de Capital
a) Presupuesto de Inversiones — FBK

En los egresos de capital se disminuye el presupuesto inicial aprobado para el
presente ejercicio de S/75,00 miliones a S/41,00 millones (mencs S/ 34.0
millones), esta reduccién se efectud en inversiones del tipo FBK; con variaciones
por lineas de inversion, teniendo:

Ejecurifn Presupuesto Propuesta | - Aprobaciin .+ Yarkcibn Reform { Aprobad ;.
Auditado Aprobade . | . Modificackdn : [ Reformulackin . .
P 2018 S ) . '_:_.::3%.'.. S[
PRESUPUESTO 2019
[ IREMODELACICH D REDES DE DISTRIBUCION 0 4,862,000 591,000 162,000 3% 4,700,000,
I |AMPLIACKI DE REBES DE DISTRIBUCION 8 1,738,000 1,322.000 14,791 41.11% -1,023,209:
I [REMABLITACION DE CENTRALES FLECTRICAS 0 200,000 20,000 5,000 2.50% -195000
I [AMPLIACION DE CENTRALES ELECTRICAS 0] 240,600 154,000| 10,000 4.17%] -236,000.
Y {REHABILITACIH DE SISTEMAS DE TRAKSMISION 9 184,16 340,0()01 5,000 2.71%) 179,746
VI |AMPLIACIGN DE SISTEHAS DE TRANSMISION 0 1,005,000 35,000 5,000 0.50% -1,000,0005
VL [MONITOREO DF LA CALIDAD DEL PRODUCTO Y SUMINISTRO 0 200,000 1,828,305 1,817,308 908.65% 1,617,305
X {SEGURIDAD Y MEDI) AMBIENTE 0 0 :
¥ [MAQUINAREA, EQUIPOS Y GTROS 0 0
X [PECTRIFICACIGH RURAL 0 10,060 0 :
Sub total - Programa de Inversiones 2019 1] 8,429,746 5,300,305 2,710,096 3226%  -5710,650
|CARRY OVER 2018
Sub total - Programa de Inversiones Carry Over 2018 1,340,157 57,925,004 59,933,214 25,560,289 510304 28,364,715
L%R\’ OVER 2017/(2013-2017)
Prograima de versicn Carry Over's 2017 Propectos en Ejecudidn 28,421,156 6,325,250 8,016,242 7,626,507 120.57% 1,301,307
Programa de versidn Carey Over's 2016 Proyectos en. Ejerudién 1,434,604; 1,050,000 674,904 364,848 35.13% -681,182
Programa de liversidn Carry Over's 2015 Proyectos en Ejecucion 3,236,914 440,000 362,880 340,921 T2.46% -99,079.
Programa de Inversion Carry Over’s 2014 Proyectos en Ejecucidn 412,765 280,000 417,989 105,462 767% -1?4,538§
Programa de Iwversidn Carry Over's 2013 Proyectos en Fjecucion 1,964,658 550,000 294467 178,857, 50,70%) -271,143%
Sub total - Programa de Enversiones Carry Quer 2017 - 2013 35,467,112 8,645,250 9,766,481 8,720,616 100.87% 75,365‘
TOTALES PROGRAMA DE INVERSICHES 36,307,269 750000000  75000000( 41,000,001 54.67% -33,999,999}
OTROS PROYECTOS 21957,200| 14,556,335 14,556,335 14,556,335 100.00% gl
© TOVALDEGASTOS DECAPITAL ..o oo | o SBTG4889) 89,556,335 BO.556,395) .. 85,856,336] ... 6L0A% 133,9_419_,99_2[

La mayor reduccidn en la ejecucién de inversiones corresponde a proyectos
aprobados en el 2018 con una menor ejecucion de S/ -28,36 miilones; en jas
diversas lineas de inversion que se muestran en el cuadro siguiente:
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Eecution Brasupuesto Prapuesta Aprobacign | - Varlacién Reform [ Agrobad
CONCEPTO . Auditade . hprobado | . Modifkaciin Reformulacién
T L L 2018 PP LIS Bt o B _.:_”.::2939__._-_:_':_:: ::_.::_-.0_!9__: o S,o' -
[CARRY ViR 2018

I |REMCDELACTON DE REDES DE DISTRIBUCION 09277 25050000 18,841,619 6,792,115 L2 14,802,885
0 [AMPUACICH DE REDES DE DISTRIBUCION 4,192 6,380,000 407335 L020,26 1500%] 5358974
B |REHABILITACION DE CENTRALES FEECTRICAS [ 1,550,600 950,000 808,200 sdwl st

IV JAMPLIACION DE CENTRALES ALFCTRICAS 0 [ [ 0
v [REHABETACION DE SISTEMAS DE TRANSHISION 0 530,000 £0,000] 61,356 ULA0%] 458,644
VI [AMPLIACION DE SISTEMAS DE TRANSMISION 549,516 9,488,084 7,097,653 7,450,262 2593% 7,027,800
VIl ISISTEMAS DE BHFORMACION Y COMUNICACIONES 0 950,000 389,854 539,854 seas 410,146
VIl |MONTOREQ D LA CALIDAD DL PRODUCTO Y SUMIMISTRO 5045 128Ny 14530928 6,116,132 910% 6523288
IX |SEGURIDAD Y HEDID AMBTENTE 0 100,000] 10,000 10,000 10.00% -90,000.
¥ [MAURIARIA, EQUIPGS Y OTROS 439,059 3625000 10,001,89 3,796,450 Ba0sm 5,333,050
¥ {FLECTRIFICACICN RURAL 202,167 950,000] 2,826,495 a7 29008 1805866
Sub otal - Programa de Inversiones Carry Over 2018 L0157 Sromoea|  so9m3214]  2pseoaesl 5103 -26,364,715|

A la fecha no se han iniciado Proyectos nuevos del Programa de Inversiones
2019, debido a que se encuentran en proceso de conclusion de estudios a nivel
de expediente de obras, asi como obtencion de permisologia requisito
indispensable para iniciar los procesos de seleccién de contratistas, de los
siguientes proyectos:

- Nueva SET Pozuzo 60/33/13.2 kV y LT Oxapampa Pozuzo (T4-P8)

- Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4705 (D4-P31)
- Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4706 (D4-p32)
- Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4707 (D4-P33)
- Mejoramiento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Junin. A4708 (D4-P34)
- Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4971 SEM Pasco. {D4-P78)

- Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4972 SEM Pasco. (D4-P79)

- Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4963 SEM Pasco. (D4-P80)

- Mejoramiento de redes MT y BT alimentadores A4962 SEM Pasco. (D4-P81)

Se prevé que, para los meses de diciembre del 2019 y enero 2020, se obtendran
los permisos y concluirdn los estudios definitivos de estos proyectos,
tramiténdose sus procesos logisticos, lo que proyecta el inicio de sus obras para
el 11 trimestre del 2020, asf como las compras de materiales y equipos.

Asi mismo las siguientes inversiones, estan en proceso de elaboracion de TDR y
bases actividades previas al inicio del proceso logistico, para inicioc de obra; la
adquisicion de bienes y contratacién de servicios de instalacion y montaje:

- Mejoramiento redes MT y BT alimentador A4301 Tramo: Huayucachi- Anta
D4-P8)

- Mejoramiento Remodelacion de redes MT y BT, Alimentador A4332 Tramos:
CH Machu-Tramo Pilchaca-Cuenca UN Huancayo (D4-P9)

- Ampliacién de SET San Francisco, con transformador de 15MVA 60/22.9KV
(T4-P1).

- Ampliacién de la SET Pachachaca que incluye instalar un nuevo Transformador
50/10 kV ~ 5 MVA y celdas conexas. (T4-P6)

- Ampliaciones por Demanda 2018 - U.N. Huancayo

- Ampliaciones por Demanda 2018 - SEM Valle Mantaro

-
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- Sistema de Telemedicion para la UN Huancayo e integracién al sistema
SCADA, UN Huancayo, Tarma, Selva Central, Huanuco y Tingo Maria

- Implementacion de sistemas de medicién inteligente AMI & MDM vy
normalizacién de suministros 2018 — 2021

Al cierre de noviembre los siguientes proyectos han sido convocados en el SEACE
para la contratacion de ejecucion de obras:

- Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4001 U.N. Ayacucho. (D4-
P87)

- Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4002 U.N. Ayacucho. (D4-
P88)

- Mejoramiento de redes de MT y BT alimentadores A4004 U.N. Ayacucho. (D4-
P89)

- Ampliacién de fa SET Satipo que incluye un segundo Transformador 60/23 kV
- 15 MVA y celdas conexas. (T4-P3)

- Ampliacion de la SET Chanchamayo, que incluye el cambio de transformador
60/23 kV — 9 MVA por otro de 30 MVA, (T4-P2).

- Ampliacién de la SET Comas incluye el cambio de transformador 33/13.2 kV -
0,63 MVA por otro de 2MVA, (T4-P7)

Se estan proyectando el inicio de las obras y las compras de materiales para el 1
trimestre del 2020.

Finalmente se logrd otorgar la buena pro al siguiente proyecto, cuya obra se
inicio en noviembre 2019, estando firmado el contrato de obra:

- Mejoramiento de la linea primaria 33 kV del tramo Comas - Matapa,
subestacion de potencia de Matapa; subsistema de distribucion primaria y
secundaria de los alimentadores A4510 y A4511 del PSE Andamarca I Etapa.

El cumplimiento de la normatividad establecida por el sistema nacional de
Programacin Multianual y Gestion de Inversiones — INVIERTE.PE, En el anexo 7
del presente informe se registra el detalle de las variaciones, teniendo como
proyeccion los siguientes rubros:

Gerente Regional
ELECTROCENTRO S.A.

RUBROS Marcomcial | MarcoActuzl | Marco Modificado | Variacidn Diferencia
2019 (a} 2019 (0) 009 (c) % (c b} c-b
3. GASTOS DE CAPITAL 89,556,335 |  §9,556,335 55,556,336 62.04%{- 33,599,999
3.1, Presupuesto de Inversiones FBK 75,000,000 | 75,000,000 41,000,001 54,6700 33,999,999
3.1.1 Proyectos da Iwversion 52,528,080 52,528,080 19,745,587 P59%;-  12,782493
3,1.2 Gastos de Capitat No Vinculados a Proyectos de Inversién 22.471,920 22,471,920 11,254,414 94.58%[- 217,506
3.2 Inversion Fnanciera
3,3, Otros Financiamientos 14556335 1 14,556,335 14,556,335 100.00% ]
b) Inversion financiera
No se registra, @
Q o
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c) Otros
No se registra.
4.2.3 Transferencias: Egresos

En los egresos por Transferencias de terceros se ha considerado el desembolso
por vales de GLP, asi como en los ingresos por S/ 22,56 millones. Mayor en
247.10% a lo considerado en el presupuesto inicial (S/ 6,50 millones).

4.2.4, Egresos por Financiamiento: Préstamos

Los egresos por financiamiento se estan incrementando de S$/ 51,03 millones
aprobados iniciaimente a S/ 98,67 millones, aumentando en S/ 47,64 millones o
93.37% por la mayor amortizacién de deuda de corto plazo (S/ 47,38 millones mas),
y por mayores préstamos bancarios proyectados en S/ 25.31 millones a corto plazo a
ser amortizados en el presente periodo.

No se considera servicio de deuda por financiamientos a largo plazo, por no haber
recibido préstamos a largo plazo.

Ei servicio de deuda por financiamientos a corto plazo equivale a S/ 98,67 millones y
comprende la amortizacion de los préstamos de corto plazo contraidos en el presente
afno.

En los egresos por financiamiento se consideran Unicamente préstamos a corto plazo
a ser cubierto ampliamente por las lineas de crédito que mantenemos con las
principales entidades financieras, cuyo saldo de S/ 36,26 millones seran amortizados
en el afio 2020, como se muestra en el siguiente detalle de amortizacién:

Financiamiento FONAFE =~
Saldo Prestamos FONAFE
Amortizacion

19,575
-19,575

57,068
-37,493

Prestamos concertados

"7 "Saldo Prestamos FONAFE =~ |

8,023

18,107

Saldo de Prestamos Bancarios afio anterior

Amortizacion -62,616 -80,311 -96,431

Prestamos concertados _ _ 72,700 100,900 94,000
T saldo Prestamos Bancarios | | 18,107] 38,696 . 36,265

Linea de Crédito Corto Plazo-Entidades
Bancarias

o v
¥
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Presupuesto y su relacion con el Flujo de Caja, el Estado de Resultados
Integrales y el Estado de Situacién Financiera.

El Presupuesto Modificado de la Empresa, conlleva a tener los siguientes resuitados en
la liquidez y las utilidades de la empresa.

Presupuesto y Relacién con Caja y Estados Financieros {En Soles)

RUBROS Marco Iniclal Marco Actual | Marco Modificado Var % Diferencia
Ao 2018 Afo 2019 Afto 2019 {c 1 bjx100-100 ¢-b
a b. C.
RESULTADO DE OPERACION (Presupuesio) 186,383,658 186,383,658 188,784,549 1.29 2,400,891
RESULTADO ECONOMICO {Fresupuesio) 119,516,094 119,516,004 145,907,395 22,08 26,391,301
SALDO FINAL {Presupuesto) 151,732,697 151,732,697 178,480,957 17.63 26,748,260
GIP {Presupuesta) 84,278,666 84,278,666 87,544,671 3.88 3,266,006
GANANCIA (PE’RDIDA BRUTA) 199,763,818 199,763,818 187,503,171 -8.14] -12,260,647
GANANCIA (PERDIDA} OPERATIVA 148,260,292 148,260,292 152,229,763 2.68 3,969,471
GANANCIA (PERDDA) NETA 101,237,352 101,237,352 108,922,971 7.59 7,685,619
ROA (Ltilidad Neta / Activo) 7.4 7.14 7.72 8.14 0.58
ROE (Utilidad Neta / Patrimonio Afio Anterior) 11.45 11.45 12.74 11.20 1.28
SALDO NETO CAJA (Fluje de Caja) 2,270,889 2,270,889 3,851,425 69.60 1,580,536
SALDO FINAL DE CAJA{Flijo de Caja) 37,627,788 55,327,788 49,830,781 -9.94 -5,497,007

5.1 La variacién en 1.29% del Resultado de Operacidn, se explica por el incremento de
los ingresos de operacion en S/ 11,37 millones en relacién al incremento de ios egresos
operativos en S/ 8,97 millones. Los ingresos aumentaron debido al incremento de precio
medio de venta de 70,6 Ctvos S//KWh que corresponde al presupuesto Inicial comparado
con el precio del presupuesto modificado que es de 72.2 Ctvos S//KWh y al incremento
del FOSE.

5.2 La variacién en 22.08% o $/26,39 millones del Resultado Econdmico, se explica por
la disminucién de gastos de capital ene S/34,00 miliones, la disminucion de los aportes
de capital en 5/22,69 y el incremento de transferencias en $/12,68 mitlones.

5.3 La variacion en 17.63% 6 $/26,75 millones del Saldo Final, se explica por el
incremento del Resultado econdmico en S/ 26,39 millones.

54 La variacion en 3.88% equivalente a S/ 3,27 millones del GIP, se explica

principalmente por el crecimiento de:

- Gastos de personal en S/ 0,30 millones

- Servicios prestados por terceros en los rubros: Consuitorias {GIP) en S/ 1,41 millones,
asesorias (GIP) en $/0,24 millones, vigilancia (GIP) en S/0,82 millones, Prov. de
personal por coop. y services (GIP) en S/0,84 millones.

. Gastos Diversos de Gestidn; Viaticos (GIP) en S/0,18 millones.

5.5 La variacion en -6.14% equivalente a S/ 12,26 millones de la Ganancia Bruta, se
explica por el mayor egreso en el costo de ventas debido al incremento de la compra de
energfa, se atribuye a la reduccién de la generacion propia de 102 275 MWh a 77 735
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MWh, es decir que se comprard 24 540 MWh mas y al incremento del precio de compra
de 30,1 Ctvos KWh a 30,3 Ctvos /KWh.

5.6 La variacién en 2.68% equivalente a S/ 3,97 millones de la Ganancia Operativa, se
explica principalmente al mayor ingreso proyectado por ventas en $/8,70 millones y al
menor egreso proyectado en gastos de ventas en §/7,18 millones y gastos de
administracién en S/3,60 millones, resultado de la optimizacion de los gastos; asi mismo
al incremento de otros ingresos operativos en S/5,15 millones.

5.7 La variacién en 7.59% egquivalente a S/ 7,69 millones de la Ganancia Neta del
Ejercicio, se explica por el incremento de la ganancia operativa en S/ 3,97 millones, se
explica principaimente a los mayores ingresos proyectados y en la optimizacion de los
gastos.

5.8 El ROA se estima en 7.72% presentando una variacion de 8.14%, se explica por la
menor proyeccion en el activo que asciende al importe de S/ 1 410,05 millones, menor
en S/ 7,23 millones respecto a la meta inicial.

5.9 El ROE se estima en 12.74% con una variacion mayor en 11.20%, se explica por la
mayor utilidad neta proyectada de S/ 108,92 miliones, mayor en S/ 7,69 millones
respecto a la meta inicial.

5.10 La variacién en 69.60% 6 S/ 1,58 millones del Saldo Neto de Caja, se explica por los
mayores ingresos de operacion en S/ 10,11 millones relacionados a la mayor cobranza
por mayor venta de energia proyectada en relacion al incremento de los egresos de
operacién en S/ 34,92 millones por el incremento principal en compra de energia,
generando un Flujo Operativo menor en S/ 24,81 millones, asimismo el incremento del
flujo econémico en S/ 19,74 millones (resultado de la disminucién de los ingresos de
capital en S/ 22,69 millones, la disminucion de los gastos de capital en S/ 56,84 millones
y el incremento en S/ 12,68 millones de ingresos por transferencias), mayor
financiamiento neto en S/ 19,74 millones y mayor pago de dividendos en S/18,52
millones.

5.11 La variacion en -9.94% o S/-5,50 millones del Saldo Final de Caja, se explica por
tener un menor saldo inicial de caja en S/ 7,08 millones.

¢
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Anexo N°1
DATA RELEVANTE
Modificacion ( En Soles )

RUBROS Unidad Marco Iniclal Marco Marco Var % Diferencia
de Medida Afta 2019 Actual 2019 | Modificado 2018 [{c / b)x100-100 c-b
1.- PERSONAL a. b. e
Planiita N 434 434 432 -0.48 .2
Gerente General N°
Gerentes o Y sl 5 s] 000 o
Gecutivos N a7 a7 a7 0.00
Profesionales N® 207 207 206 -0.48 -1
Técnicos N P 121 120 -0.83 -1
Administrativos . ' N 54 54 54/ o000 T o
Locacitén de Servicios N 30 30 30 0.00 o
Servicios de Terceros N® 70 70 70 0.00 0
Personal de Cooperativas N° 40 40 40 0.00 4}
Personal de Services N° . " 100,00 0
Otros ' Ne ‘30 30 30 0
Pensionistas N” 18 18 18 0.00 0
Regimen 20530 N® 18 18 18 0.00 [+]
Regimen .........o.. N° . o]
Regimen ....... o Ne Q
Practicantes ( Incluye Serum, Sesigras ) N° 14 14 14 0.00 o
TOTAL N® 586 566 564 -0.35 -2
Personal en Planifla N® 434 434 432 -0.46 .2
Personal an CAP N* 425 425 421 -0.94 -4
Personal Fuerade CAP N® g =] i1 2222 hed
Segan Afiliacion N° 434 434 432 -0.46 -2
Sujetos a Negociacién Colectiva N* 396 395 393 -0.51 -2
No Sujetos a Negociacidn Colectiva N® 3ag 39 a9 .00 0
Personal Reincorporado N® 106 108 113 6.60 7
Ley de Ceses Colectivos N° 78 7a 78 0.00 0
Derivados de Procesos de Despidos N 18 1 2| 100,00 1
" Otros o ' ' N 27 27 as|  ez22 6
{l.- INDICADORES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES
RESULTADO DE OPERACION (Presupuesta) Si. 186,383,658 186,383,658 188,784,549 1.29 2,400,891
RESULTADO ECONCMICO {Prasupuesta) S 119,616,094 119,516,094 145,907,395 22.08| 26,391,301
INVERSIONES - Fbk {Presupuesto) St 75,000,000 75,000,000 41,000,001 -45.33] -33,999,999
GANANCIAS (PERDiDA BRUTA) 1A 199,763,818 199,763,818 187,603,171 -6.14| -12,260,647
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA Si 148,260,202] 148,260,292 152,229,763 2.68] 3,969,471
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 8. 401,237,352 101,237,352 108,922,971 7.69] 7,685,619
ACTNVO TOTAL S 1,417,281,718| 1,417,281,718 1,410,049,468 -0.51] -7,232,250
ACTVQ CORRIENTE Sl 209,616,563 209,616,563 200,147,653 -0.22 -468,910
ACTIVQ NO CORRIENTE s 1,207,665,155| 1,207,665,155} 1,200,901,815 -0.66f -6,763,340
PASNO TOTAL 8. 533,336,137 533,336,137 654,814,489 4,031 21,478,352
PASIVC CORRIENTE S8/ 208,255,200 208,255,200 219,982,553 5.63| 11,727,353
PASNO NO CORRIENTE S 325,080,937 325,080,937 334,831,936 3.00 9,750,999
PATRIMONIO 8. 883,045,681 883,945,581 855,234,979 -3.251 -28,710,602
INDICE DE MOROSIDAD Yo 680 6.80 6.10 -10.29 -1
ROA (Ltlidad Neta ! Active) % 7.14 7.14 772 8.14 1
ROE (Utiidad Neta / Patrimonic afio anterior) % 11.45 11.45 12.74 11.20 1
e tseion I Aciidadon Orgrias) % 571 57t sos|  -t1se .
ﬁ;g’;‘ﬂgmﬁdad Oprativa + Depreciacian + Amortizacion S, 202632,136| 202,632,136| 207,541,304 242 4,809,168
LIQUIDEZ, {Active Corriente / Pasivo Corriente) %o 100.65 100.65 95.07 -5.54 -6
SOLVENGHA, (Pasivo / Patrimonio) % 60.34 60.34 64.87 7.52 5
r} ﬂ
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Anexo N° 1
DATA RELEVANTE
Modificacion (En Soles )

Iil.- INDICADORES OPERATIVOS
ENERGIA GENERADA Mw h 102,245 102,245 77,735 -23.97 -24,510
Hidratiica Mwh 102,113 102,113 77,605 -24.00 -24,508
Térmica Mw h 132 132 116 -12.12 -16
Fotovoltaica Mwh 0 [} 14
COMPRA DE ENERGIA (Incluye COES) Mw h 868,025 868,025 892,082 2.77 24,057
VENTA DE ENERGIA Mwh 855,561 855,561 844,920 -1.24 -10,641
Mercado Regulado Mwh 838,859 838,859 839,881 0.12 1,022
fMercado Libre Mw h 16,702 76,702 5,039 -69.83 11,663
Mercada Spot - COES Mwh 0
CLIENTES Ne §33,795 833,795 833,795 .00 o
COEFICIENTE DE ELECTRIFICACION % o1.52 94.52 9152 0,00 4]
PERDIDAS DE TRANSMISION Y TRANSFORMACION Y
DISTRIBUCION Mwh 21,246 21,246 21,420 0.82 174
PERDIDAS DE ENERGIA FLECTRICA DISTRIBUCION (Técnicas
y ho técnicas) * 9.22 9.22 9.22 0.00 0
VENTA PRECIO MEDIO TARIFA s/./hwh 706.29 706.29 722.34 2.27 16
PEAJE s/ 16104208 | 16,104,208 | 16,667,701 344] 553,403
PRECIO MEDIC COMPRA s/./Mwh 281.39 261.39 303.49 7.83 22
PEAJE s/ 17,412,080 [ 17,112,060 18,900,182 1045 1,788,122
POTENCIA INSTALADA Mw 20.51 20.61 20.61 0.00 0
POTENCIA EFECTIVA Mw 16.57 16.57 16.57 0.00 ¢
SAIDI Horas 21.64 21.64 47.20 -20.51 -4
SATFI Veces 10,30 10.30 8.90 -13.57 -t
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Anexo N° 3
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Modificacion (Soles)

RUBROS Marco Inicial Marco Marco Var % Diferencia
Afio 2019 Actual 2019 | Modificado 2019 | {c / b)x100-100 c-b

PRESUPUESTO DE OPERACION a. b. c.
1 INGRESOCS 637,439,459.000{ £37,139,459.000| 6448,507,232.000 1.78] 11,367,773
1.1 Venia de Bienes
1.2 Vents de Servicios 592,311,519,000| 592,311,519.000{ 6086,129,236.000 2.33| 13,917,747
1.3 Ingresos Financieros 2,543,004.000 2,643,084.000 3,782,039.C00 48.72F 1,238,945
1.4 Ingrescs por parficipacion o dividendos 0.000 0.000
1.5 Ingresos complementarios 36,332,024.000| 36,332,924.000f  30,240,401.000 -16.77| -6,092,623
1.6 Ofos 5,051,922.000| 5.951,922.000 8,355,556.000 40.38| 2,403,634
2 EGRESOS 450,755,801.000| 450,755,801.000| 459,722,683.000 1.99! 8,966,882
2.1 Gompra de Bienes 274,840,994.000{ 274,840,994.000| 287,172,959.000 4,49{ 12,331,965
2.1.%1 Insumos y suministros 274,241, 550.000} 274,241,550.000{ 286,639,848.000 4.52| 12,398,298
2.1.2 Combustibies y fubricantes 599,444,000 598,444,000 533,111.000 -11.07 -66,333
2.1.3 Otos 0.000 0.000 0.000 0.00 o
2.2, Gastos de personal {GIP) 44,300,501.000| 44,300,501.000f 44,101,652,000 -0.45 -198,849
2.2.1 Sueldos y Salarios (GIP) 24,967,050.000| 24,967,050.000| 25,271,285.000 1.22 304,235
2.2.1.1 Basica (GIP) 17,612,403.000] 17,612,403.000( 15,739,373.000 ~i0.63} -1,873,030
2.2.1.2 Bonificaciones (GIP) 1,395,709.000(  1,395,709.000 4,095,664.000 193.45] 2,699,955
2.2.1.3 Gratficacicnes (GIP) 3,687,224.000F 3,667,224.000 3,046,206.000 -16.93 -621,018
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 369,829.000 369,829.000 296,303.000 -19.88 -73,526
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 283,220.000 283,220.000 203,280.000 -26.11 -73,940
2.2.1.6 Ofras (GIP) 1,638,665.000f 1,638,665.000 1.884,459.000 15.00 245,794
2.2.2 Compensacion por iempo de Servicio (GIF) 1,888,105.000 1,988,105.000 1,797,194.000 9.60 -190,911
2.2.3 Segurdad y prevision Social (GIP) 1,861,774.000|  1,851,774.000 1,868,300.000 0.89 16,526
2.2.4 Dietas det Directorio (GIP) 0.000 0.000 0.000 .00 0
2.2.6 Capacitacion (GIF) 650,000.000 650,000.000 450,000.000 -30.77 -200,000
2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP} 573,598.000 573,598.000 773,598.000 34.87 200,000
2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 14,260,974.000| 14,269,974.000 13,941,275.000 -2.30 -328,699
2.2.7.1  Refigerio (GIF) 152,077.000 152,077.000 151,140.000 -0.61 -928
2.2.7.2  Uniformes (GIP) 317,632.000 317,632.000 401,719.000 26.47 84,087
2.2.7.3  Asistencia Medica (GIP) 519,262.000 519,262.000 250,658.000 -51.73 -268,604
2274 Seguro complementario de alo riesga (GIF) 342,157,000 342,157.000 246,013.6C0 -28.10 -96, 944
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de refac. lab. (GIP) 150,000.000 150.0C0.000 150,000.000 0.00 Q0
2.2.7.6 Incentivos por refiro voluntario {GIP) 1,000,000.000 1,000,000.000 750,000.000 -25.00 -250,000
2.2.7.7 Calebraciones (GIP} 100,000.000 100,000.000 173,180.000 73.18 73,180
2,.2.7.8 Bonos de Productvidad (GIP) 2,693,543.000] 2,693,543,000 2,779,768.000 3.20 86,225
2.2.7.9 Pasticipacitn de trabajadores (GIP) 8,775,956.000| 8,775,956.000 8,763,456.000 -0.14 -12,500
2.2.7.1¢ Ofros (GIP) 219,347.000 219,347.000 276,332.000 25.52 55,985
2.3 Servicios prestados por terceros 106,927,742.000} 106,927,712,000} 105,357,330.000 -1.47| -1,570,382
2.3.1 Transporte y almacenamiento 1,209,976.000] 1,209,976.000 642,826.000 -46.87 -567,150
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 2,232,787.000 2,232,787.000 1,535,067.000 -31.24 897,720
2.3,3 Honorarios profesionales (GIP) 5,496,364.000| 5,496,364.000 7,148,428.000 30.08| 1,652,064
2.3.3.1 Auditorias (GIF) 1,300,468.000f  1,300,468.000 1,300,334.000 -0.01 -134
2.3.3.2 Consultorias {GIP) 1,763,529.000] 1,763,529.00G 3,171,524,000 79,84} 1,407,995
2.3.33 Asesoras (GIP) 2,281,863.000]  2,281,863.000 2,525,168.000 10.66 243,305
2334 Ofros servicios no personales {GIP) 150,504.000 150,504.000 151,402.000 0.60 898
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 43,312,560.000] 43.312,569.000( 42,265,569.000 -2.42F -1,047,000
2.3.5 Alguileres 2,823,603.000] 2,823,803.000 1,097,857.000 -61.12] -1,725,946
2.3.6 Serv. de vigitancia, guardiania y limp. (GIP) 3,904,438.000 3,904,438.000 4,720,402.000 20.90 815,964
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 2,928,508.000] 2,928,598.000 3,744,178.000 27.85 815,580
2.3.62 Guardiania (GIP) 0.000 0.000 0.000
2.3.63 Limpieza (GIP) 975,840.000 975,840.000 976,224.000 0.04 384
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 379,653.000 480,257.000 26.50 100,604

f\379'653'000

ng. ROMEQ ROJAS BRAVO
Gerente Regional
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Anexo N° 3
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Modificacién (Soles)
RUBROS Marco Iniclal Marco Marco Var % Diferencia
Ano 2019 Actual 2019 | Modificado 2019 {c / b)x100-100 c-b

PRESUPUESTO DE OPERACION a. b. c.
2.3.8 Otros 47,568,122.000| 47,568,122.000 47,466,924.000 -0.21 -101,198
2.3.81 Servicio de mensajeria y correspondencia (GIP 228,443.000 228,443.000 228,395.000 -0.02 -48
2.3.8.2 Prov. de persoral por coop. y services (GIF) 5,010,%03.000  5,010,103.000 5,854,161.000 16.85 844,058
2.5.8.3  Obos relacionados a GIP (GIF) 33,285,858.000| 33,285,858.000|  33,295,731.000 0.03 0,873
2.3.8.4  Oros no relacionados a GIF 9,043,718.000] 9,643,718.00C 8,088,637.000 -10.56 -855,081
2.4 Tributos 9,280,542,000( 9,280,542.000 9,283,928.000 0.04 3,386
2.4.1 Impueslo a las Transacciones Financieras - [TF 176,797.000 176,797.000 114,617.000 -35.17 52,180
2.4.2 Otos impuestos y contribuciones 9,103,745.000f  9,103,745.000 9,169,311.000 0.72 65,566
2.5 Gastos diversos de Gestion 14,247,641.000] 14,247,641.000 13,114,898.000 -7.95] 1,132,743
2,6.1 Seguros 4,580,845.000( 4,580,845.000 3,079,451.000 -32.78] 1,501,394
2.5.2 Viaficos (GIP} 708,141.000 708,141,000 892,366.000 26.02 184,225
2.5.3 Gastos de Representacion 14,875.000 14,875.000 1,233.000 -91.71 -13,642
254 Olos 8,943,780.000F 8,943,780.000[  9,141,848.000 2.21 198,068
2.54.1 Ofros relacionados a GIP (GIP) 120,774.000 120,774.000 66,992.000 -44.53 -53,782
2.5.4.2  Ofos no relacionados a GiP 8,823,006.000{ 8,823,006.000 9,074,856.000 2.85 251,850
2.6 Gaslos Financieros 1,158,411.00¢| 1,158,411.000 691,916.000 4027 -466,495
2.7 Otros
RESULTADO DE OPERACION 186,383,658.000 | 186,383,658.000| 188,784,549.000 1.29] 2,400,891
3 GASTOS DE CAPITAL 89,556,335.000| 89,556,335.000{ 55,556,336.000 -37.961 -33,599,909
3.1 Presupuesto de Inversiones - FBK 75,000,000.000| 75,000,000.000; 41,000,001.000 -4%.33| -33,999,989
3.4.1  Proyecto de Inversion 52,528,080,000] 52,528,080.000] 19,745,587.000 -62.41| -32,782,493
3.1.2 Gasios de capital no ligados a proy eclos 22,471,920,000| 22,471,920.000 21,264,414.000 -5.42] 1,217,508
3.2 Inversion Financiera 0.000 0,000 0.000 -100.00 1}
3.3 Otres 14,556,335.000| 14,556,335.000 14,556,335.000 0.00 0
4 INGRESQS DE CAPITAL 22,686,771.000| 22,688,771.000 0.000 «100.00] -22,688,771
4.1 Apores de Capital 22,688,771.000| 22,688,771.000 0.000 -100.00| 22,688,771
4.2 Ventas de aclivo fije G.000 0.000 0.000 0.00 0
4.3 Obos 0.000 0.000 0.000 0.00 4]
5 TRANSFERENCIAS NETAS 0.000 0.000| 12,679,182.000 400,00 12,679,182
5.1 Ingresos por Transferencias 6,500,000.000 6,500,000.000 35,240,395.000 442,16} 28,740,395
6.2 ~ Egresos por Transferencias 6,500,000.000| 6,500,000.000| 22,561,213.000 247.10{ 16,061,213
RESULTADO ECONOMICO 119,516,094.000| 119,516,084.000] 145,907,395.000 22.08( 26,391,301
6 FINANCIAMIENTO NETO 17,660,268.000) 17,660,268.000] 18,017,227.000 2.02 356,959
8.1 Financiamienfo Externo Neto 0.000 0.000 0.000 0.00 0
6.2 Financiamiente Interno Neto 17,660,268.000f 17,660,268.000( 18,017,227.000 2.02 356,959
6.2.1. Financiamiento Largo PlLazo 0.000 0.000 0.000 ~100.00 0
6.2.1.1 Desembaolsos 0.000 0.000 0.000 -100.00 0
6.2.1.2 Servicio de la Deuda 0.000 0.600 0.000 -100.00 0
6.2.1.2.1 Amorbizacion 0.000 0.000 0.000 -100.00 o]
6.2.1.2.2 Intereses y ¢comisiones de la deuda ©¢.000 0.000 0.000 -100.00 0
6.2.2. Financiamiente Corto Plazo 17,660,268.000} 17,660,268.000 18,017,227.000 2.02 356,959
6.2.2.1 Desembolsos 68,688,771.000] 68,688,771.000| 116,688,771.000 69.88( 48,000,000
6.2.2.2  Serviclo de la Deuda 51,028,503.000( 51,028,503.000| 98,671,544.000 93.37F 47,643,041
6.2.2.2.1 Amortizacion 48,960,676.000| 48,950,676.000] 96,345,204.000 06.78] 47,384,528
62222 Intereses y comisiones de la Deuda 2,067,827.000 2,067,827.000 2,326,340.000 12.50 258,513
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 14,556,335.000| 14,556,335.000 14,556,335.000 0.00 0
SALDO FINAL 151,732,697.000| 151,732,697.000 178,480,957.000 47.63] 26,748,260
GIP-TOTAL B84,278,666.000] 84,278,666.000{ 87,544,671.000 3.88| 3,266,005
Impuesic a la Renia 46,7??,193.000 46,700,193.000 44,923,033.000 -3.81 -1,777,160

g L”?
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Anexo N° 4
FLUJO DE CAJA

Modificacion (Soles)

Gerente Regional
ELECTROCENTRO S.A.

RUBROS #arco Inicial Marco Marco Var % Diferenola
Ao 2019 Actual 2018 Modificade 2019 {cf h}x100-100 o-b
a. b, ©,
INGRESOS DE OPERAGION 745,047,704 745,047,704 766,156,682 1.36 10,107,988
Venta de Bienes y Servicias 592,311,519 592,311,519 506,129,236 233 13,817,717
ingresos Financieros 2,543,094 2,645,094 a,782,039 48,72 1,238,945
Ingresos por parlicipacion o dividendos 0 O 0| 0.00 2]
Ingresos Complementarios 36,332,924/ 86,332,924 30,240,401 -16.77 -6,082,523
Retenciones de tributos 107,908,245 107,908,245 106,548,460 -1.17 -1,269,785
Otros 5,951,922 5,051,922 8,356,566 40.368 2,403,634
EGRES0S DE OPERACION 686,694,297 605,694,297 621,813,763 .95 34,919,471
Campra de Bienes 270,222,571 270,222,571 287,849,931 6.52 17,627,360
Gastos de personal 37,950,079 347,950,079 29,391,709 ~-22.85 -8,668,370
Servicios presiados por terceros 104,758,922 104,758,922 100,769,071 -3.81 -3,089.,851
Trioutos 188,201,716 156,201,718[ 186,581,763 19.45 30,380,037
For Cuanta Fropia 86,705,047 85,705,047 117,661,064 T3 31,978,007
Por Cuenta de Terceros 70,496,669 70,496,669 68,900,699 -2.26 -1,695,970
Gastos diversos de Gestion 16,855,857 16,865,857 16,736,805 -0.7% -119,052
Gastos Financieros 705,152 705,152 284,499 -59.65 -420,653
otres ] 0 [+ 0.00 0
FLWIO OPERATIVO 168,353,407 158,363,407 133,641,924 -15.67 -24,811,483
INGRESOS DECAPITAL 22,688,771 22,688,771 o ~100.00 -22,688,771
Apartes de Capital 22,688,771 22,688,771 0| -100.00 -22,688771
Vanlas de activo fijo 0 1] 0 0.0¢ 0
Ofros 0 0 0 0.00 o
GASTOS DEGAPITAIL 106,676,478 106,676,476 51,116,689 -61.63 -54,669,888
Pres upuesto de Inversiones « FBK 96,476,080 95,476,080 38,638,167 -69.53 -56,836,923
Froyecto de inversion 78,298,605 78,298,605 17,256,445 -77.96 -81,043,160
Gastos de capilal no ligados a proyectos 17,176,475 17,176,475 2%,382,712 24.49 4,206,237
invarsion Financiera o Q 0 Q.00 0
Otros 10,201,395 10,201,395 12,478,432 22.52 2,277,037
TRANSFERENGIAS NETAS [} [+ 12,679,182 -1006.00 12,679,182
ingresos por Transferencias 6,500,000 6,500,000 35,240,395 44216 28,740,395
Egresos por Transferenclas 6,500,000 6,500,000 22,561,213 247.10 16,061,213
FLUJO ECONOMICO 76,366,703 76,366,703 96,104,617 26.19 19,738,814
FINANCIAMIENTO NETO 17,660,268 17,660,268 18,017,227 2.02 356,963
Financlam lento Externo Neto
Financlam lento largo plazo
Desembolsos
Servicies de Deuda
Amortizacion
Intareses y comisiones de la deuda
#tnanciamlento corto plazo
Desermbolsos
Servicio de fa Deuda
Arrortizacion
Inferases y comisiones de a deuda
Financiamiento interno Neto 17,660,268 17,660,268 18,017,227 2.02 366,969
Flaanciamiento Largo PLaza 0 0 0 «100.00 0
Desembalsos -100.00 3]
Servicfo de 1a Deuda O 9 o -100.00 1]
Amoriizacion -106.00 o
Infereses y comisionas de fa deuda -100.00 [}
Financlamiento Corto Flaze 17,660,268 17,660,268 18,017,227 2,02 386,969
Desembolsos 63,688,771 68,608,771 116,688,771 £9.88 48,000,000
Searviclo de |z Deuda 51,028,603 51,028,603 98,671,644 93.37 47,643,041
Amertizacion 48,960,676 48,960,676 96,345,204 a3B6.78 47,384,528
Infereses y comsiones de [a Deuda 2.067,827 2,067.827 2.326,340; 12.50 258,513
DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO
PAGO DE DIVIDENDOS 90,755,082 60,765,082 109,270,319 20.40 18,616,237
PPago de Dividendos de Bercicios Anteriores 90,755,082 90,755,082 108,270,318 20.40 15,516,237
Adelanto de Dividendos sjgrcicio ¢} 0 4] 0.0 4]
FLUJO NETO DE CAJA 2,270,889 2,270,888 3,851,426 59.60 4,580,636
SALDO INIGIAL DE CAJA 36,366,899 63,058,899 45,979,356 -13.24 -7,077,643
SALDO FINAL DE CAJA 37,627,788 §5,327.788 49,830,781 -5.94 -5,497,007
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD
RESULTADO PRIMARIO £\ 75,766,703 75,366,703 96,104,617 26.189 19,738,814
ol 2
ng. ROMEQ ROJAS BRAVO




Anexo N° 5

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Modificacion (Soles)

RUBROS Marco Marco Var % Diferencia
Actual 2019 Maodificado 2019 {c / BYe100-100 c-b
b. C.
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Netas de Bienes
Prostacidn de Servicios 641,345,204 850,043,023 .36 8,697,819
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 641,346,204 650,043,023 1.36 8,697,819
Costo de Ventas 441,581,386 462,539,852 475 20,958,466
GANANCIAS {PERDIDA BRUTA) 199,763,818 187,603,171 -6.14 -12,260,647
Gastos de Ventas y Distribucion 31,657,691 24,481,729 -22.67 ~7,175,962
Gastos de Administracion 36,842,018 32,837,432 -10.38 +3,804,586
Ganancia {Pérdida) de la baja de Actives Financieros medidos al o 0 .00
Costo
Otros Ingresos Operativos 17,682,656 22,833,058 20.13 5,160,402
Otros Gastos Cperatives 886,473 787,305 -11.19 -99 168
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 148,260,292 162,229,763 2,68 3,969,471
Ingresos Financieros 2,203,295 4,493,156 95.93 2,199,861
Diferencia de cambio (Ganancias) 319,745 160,075 -49.84 -1569,670
Gastos Financieros 2,396,328 2,797,000 16.72 400,672
Diferencia de Cambio {Pérdidas) 539,459 239,980 -55.51 -299,469
Participacion de los Restiados Netos de Asocladas y Negocios
Conjunto
Ganarcias (Pérdidas) que surgen de la Diferencia entre ¢l Valor
Libro
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 147,837,545 153,846,004 3.99 5,908,469
Gasto por impuesto a las Ganancias 46,700,193 44,923,033 -3.81 -1,777,160
gg:?m:;:?mﬂ“) NETA DE OPERACIONES 101,237,362 108,322,971 7.59 7,688,619
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias
Procedente de Oper
GANANCIA (PERDIDA} NETA DEL EJERCICIO 101,237,362 108,922,971 7.69 7,686,619
Depreciacion: 53,901,300 54,741,000 1.56 839,700
Amortizacion: 470,544 570,541 21.25 99,997

Vot
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Anexa N° 6
ESTADC DE SITUACION FINANGIERA

Maodificacion {(Soles)

Dferencla

RUBROS Marco Inletal Marco Marco Var %
Afie 2019 Actual 2019 Maodificaco 2019 {c F b)x100-100 ¢-b
a. b. C.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Hectivo y Fquivalenies al Heclivo 55,327,788 55,327,788 49,830,781 -9.94 -5,497,007
Inversiones Financieras
Cuentas por Cobrar Comarciales {Neto) 88,409,987 88,402,987 88,207,438 -0.23 -202,549
Otras Cuentas por Cobrar {Nelo) 38,640,560 38,640,560 38,640,660 0.00 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 7,838,191 7,836,191 7.838,191 6.00 Q
Inventarios (Neta) 18,273,782 18,273,782 20,773,782 13,68 2,500,000
Activos Bioldgicos 4] L1}
Activos Mo Corrientes Mantenidos para fa Venta 0O o] [+ o.co 4]
Aclives por iImpueslos a las Ganancias [+] Q
Gaslos Pagados por Anticipado 1,126,255 1,126,255 3,856,901 242.45 2,730,646
Oiros Aclivas Q v} [y
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 209,616,663 209,616,663 209,147,663 -0.22 -468,910
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cabrar Comerciales 192,721 192,721 286,452 48.64 93,731
Olras Cusntas por Cobrar Q a
Cuenias por Cobrar a Enlidades Relacionadas G [¢)
Aclivos Bloldgicoes 1,000 1,000 1,000 0.00 Qi
Inversiones Mobiliaras (Neto)
FPropiedad de Inversion 1,202,534,379 1,202,534,379 1,194,971,039 -0.63 -7,563,340
fropledades,Fanta y Equipo {Nato) 4,726,618 4,726618 3,726,618 -21.16 -1.000,000
Activos Intangiblas (Neta) -100.00 o]
Activos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 240,437 210,437 1,916,706 810.82 1,705,269
Otres Activos Q 0 o
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1,207,666,166 1,207,666,166 1,200,901,816 -0.66 6,763,340
TOTAL ACTIVO 1,417,281,718 1,417,281,718 1,410,049,468 -0.64 7,232,280
Cuentas de Crden 140,330,828 10,330,828 ¢8,466,943 -10.75 -11,863,885
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras 18,615,178 18,615,178 34,233,805 a3.90 16,618,627
Cuentas por Pagar Corerciales 76,770,904 76,770,904 66,458,006 -13.43 -10,312,898
Olras Cuentas por Pagar 51,666,680 51,585,680 58,105,383 8.82! 4,549,703
Cuentas por Fagar a Entidades Relacionadas 11,108,800 11,108,800 10,765,830 -3.09 -342,970
fFrovisiones 16,306,482 16,306,482 14,878,793 -8.76 -1,427,689
Pasivos Mantenidos para la Venta o] Q a
Pasivos por Impuestos a las Ganancias ©$9.126,322 9,126,322 9,126,322 0.00 Q
Beneficios a los Bmpleados 11,894,993 11,894,993 15,537,573 30.62 3,642,580
Ofros Pasivos 12,676,841 12,876,841 12,876,841 0.00 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 208,265,200 208,266,200 219,982,863 B.63 11,727,383
PASIVO NO CORRIENTE
Obligacicnes Financieras 135,838 135,838 256,875 89.10 121,037
Cuentas Pagar Comercialas
Gtras Cuentas por pagar 81,957,974 61,957,974 69,166,407 i1.63 7,208,433
Cuentas por pagar & Enlidades Relacionadas 19,121,004 19,§21,004 20,317.062 8.26 1,196,058
Pasivo por impuesto a las Ganancias Diferidos 68,830 58,830 O
Provisiones 0 0 G
Beneficios a los Bnpleados 5,768,896 6,768,806, 6,768,806 0.0% 0
Olros Pasives 0 o Q
Ingresos Dferidas (Nato) 237,028,395 237,028,395 238,322,696 0.55 1,294,301
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 328,080,937 326,080,937 334,831,936 3.00 9,760,998
TOTAL PASIVO 633,336,137 533,336,137 564,814,489 4.03 21,478,362
PATRIMOCNIO
Capital 698,076,567 698,076,567 619,702,826 -11.23 -78,373,741
Acciones da Inversion
Capilal Adicionat 780,500 780,500 13,768,871 1,664.12 12,988,471
Resultados no Realizados
Reservas Legales 49,447,620 49,447,620 50,059,654 1.24 612,034
Otras Reservas
Resullados Acumulados 135,640,894 135,640,894 171,703,528 26,59 36,062,634
Otras Reservas de Patrimonio a 0 o]
TOTAL PATRIMOMNIO 883,945,681 883,946,681 855,234,972 -3.26 -28,710,602
TOTAL PASIVO Y PATRIMONO 1,417,2861,718 1,417,281,718 1,410,049,468 -0.51 -7,232,260
Cuenias de Orden 110,330,828 110,330,828 98,466,943 -1Q0.75 -11,863,885
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Anexe N° 7
FRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk
Modificacién { En Soles )

g s Ctaol U6 U
CLECTROGERTTRU S.A

(o I

5 Cositiel g Bestin

Goiente Regional

ing. ROMEQ ROJAS BRAVO

ELECTROCENTRO S.A.

RUBROS Marco Intcial Marco Marco Var % Difereacia
Afo 2019 Actust 2019 tledificado 2019 {o { bJx100-100 c-b
a. b, .
|.- PROYECTOS 62,528,080 52,528,080 19,745,687 -£2.41 -32,782,483
Esludios de pre lwversidn y Estudios definilivos para proyeclos de Rermdelacion de Redes
MT y BT abilo Beclrocentra SA. 4,362,000 4,352,000 152,000 -96.52 4,210,000
Subsanacién de incurplirdento de WS en Beclrocentro S.A. - 2019 260,009 200,000 5,000 -97.50, -195,000
Adecuacian del Alurbrada Piblico & fa NTCSE Bectrocentro S.A. 306,000 300,000 5,000 -98.33 -295,000
Estudios de pre Inversion Y Estudios Definitivos para proyectos de Agnpliacion de Redes MT
v BT anbito Becirocentro SA. 688,000 685,000 5,000 -49.27 -683,000
Anplacién de Redes por Demenda 3019 - Huancaye - Valle Mantaro 200,000 200,000 489,971 i44.99 289,971
Amplacién de Redes por Demanda 2019 - Huanuco - Tingo Maria 150,000 150,000 45,082 -68.27 -103,808
Arrpiacién de Redes por Demanda 2019 - Tarma - Pasco 200,000 260,000 41,525 -79.24 -158,475:
Anplacion de Redes por Demanda 2019 - Ayacucho 200,000 200,000 49,183 -75.42 -150,847
Arpiacién de Redes por Demenda 2019 - Selva Cenlral 100,000 100,900 41,525 -58.48 58475
Ampiacion de Redes por Darancta 2019 - Huancavelica 200,000 200,000 41,525 -79.24 -158,475
Esludio de Mejoramiento de luberia de Presion y obras civiles para recuperar el maxirm
caudal ¢ agua en fa CH. Llusita. canal de descarga, infraasiruciura de la CH - Prayscle 200,000 200,000 5,000 -97 50! -195,000
Integral (Servicios Higienicos, Agua potable, iluminacion tipe LED) - obras chviles
Oplimizacién {adguisicitn) de terreno para la CH de Pozuzo. 120,000 120,000 5,000 -85.83 -115,000
Estudio CH Llaylia 120,000 120,000 5.000 -$5.83 -115,000
Estudio .d.e pre inversin y Estudios Definitivos de proyeclos de rehabiitacian de Sislemas de 184,746 184,746 5,000 _67.29 179748
Transmisitn
Esludzo!": ffe pre inversién y Esludios Definilives de proyectos de Anpliacion de Sisterras de 1,005,000 1,005,000 5,000 0850 1,000,000
Transmisidn
Wejorarmiento LP22.9 Kv Alimentader A4380 distrita Jose Crespo y Caslio Provincla de ‘
0 0 0 -100.00] 0
Leoncio Prado - Huanuco
Mejoramienic de redes de MT y BT alimenladeres A4001 UN, Ayacuche, {D4-P87) 2,300,000 2,300,000 181,200 -82.12 -2,118,710
Mejoramisnto de redas de MT y BT shimentadores A4002 U.N. Ayacucho. (04-P08) 4,650,000 1,650,000 96,485 -84.15| -1,553,515
Mejorarriento de redes de MT y BT alimentadores A4004 UN Ayacucho. {{4-P89) 1,650,000 1,650,000 169,199 -90.38 -1,48¢,801
Mejoramiento de redes M3, BY y AP Carhuamayo y MT Junb. A4705 {D4-F31) 260,000 260,000 57,851 -71.78 -202,149
Mejorariento de redes MT, BT y AP Carhuamayo y MT Juniv. A4T08 (D4-p32) 630,000, 630,000 5,000 -99.21 -625000
Mejerarvianio de redes MT, 8T y AP Carhuamayo ¥ MT Junin. A4707 (D4-P33) 260,000 250,000 5,000 -98.08 -255,000
Mejorarriente de redes MT, BT y AP Carhuameyc Y MT Junin. A4708 (D4-P34) 653,000 650,600 5,000 -89.23 -545,000
Mejoramiento de redes MTy BT afimentadores A4971 SEM Pasce. (D4-P78) 255,000 245,000 16,753 -93.43 -238,237,
Mejarariento de redes MTy BT alimeniadores A4972 SEM Pasco. (D4-PT9} 425,000 425,000 11,000 -97.41 -4414,000
Mejpramiento de redes MTy BT alimentadores A4953 SEM Pasca. (D4-P8C) 250,000 250,000 5,000 -98.00 -245,000
Majoramianlo de redes MT y BT alimentadores A4962 SEM Pasco, {(D4§-P81) 410,000 410,000 8,857 -§7.84 -401,143
Maloramiento de los alimenladores det sisterma elécirico Pozuza - usar ¢able compacto con 2,400,000 2,400,000 19.800 89,06 2,080,200
Lorrelas (2019)
Mejoramienlo redas MT y BT atimeniadar A4301 Tram: Huayucachi- Anta (D4-P8) 1,800,000 1,800,000 2,461,362 36.74 661,362
Mejoraniento Rerodelacin da redes MT y BT, Alimentador A4332 Tramos: CH Machue-Tramo
' 51 2,325, .97 8185,

Pilchaca.Cuenca UN Huancayo (D4-P9) 1,610,000 1,510,000 265,000 53, Qoo
ﬁiozr)amenlo detineay redes MT y BT alimenladores A4259 Huanuce- Panao-Chaglla {(D4- 1,080,000 1,080,000 207,260 L8681 872,740
Mejoramento de Linea y redes MT y BT alimentadores A4260 Huanuco - Acemayoe - Rilao

s 10,001 000! 06,949 -70.85 -503,051
Reernplazo SED Menolasicos por Trifasica {D4-F20) 7 0 710 ? 8
Mejoramignto de redes MT y BT afimentadores A4011 (D4-P93) UN. Ayacucho. 2,040,600 2,040,000 568,986 7241 -1,474,014
Mejorantento de redes MTy BT alimantadores A4013 (D4-P97) LLN. Ayacucho. 1,850,000 1,860,000 26,318 -08.58/ -1,823.684
:e:qpos:cién d& conduciores desnudos en BT en los almenladores def ambite da Beclrocentro $20,000 $20,000 50,000 .g1.94 570,000
Mejoramriente cfe rades de (radia y baja fension dei Centro Poblado Cochamarca, distrifo de 470,000 370,000 270,000 0.00 5
Vicca, provincia y deparlamento de Pasco
mzr::::omnes en SED para rejorar la calidad del producte Ayacucho, Pasco, Valle Mantare, 865,000 65,000 5,000 99.42 860,000
Amplacién de Redes en 33 KV y Secundarias del Codo de Pozuzo A4B95 (DA-PI13) 780,000 780,000, 5,105 -99.35 -774.899
Anplaciones por Demanda 2018 - UN. Tarma, Pasco 750,000 750,000 70,000 -90.67 -680,000
Amplaciones por Deranda 2018 - UN. Huancayo 1,000,000 1,000,06¢ 622,686 -41.73! -471314
AmpSaciones par Derranda 2018 - UN, Ayacucho 850,000 850,000 5,000| -09.41 -845,800]
Arrpiaciones por Dermanda 2018 - UN, Selva Cantral 200,000 800,000 5,000 -99.38| -795,000
Arnplacionses por Deranda 2018 - U.N. Huanuce - Tingo Maria 856,000 850,000 5,000 -99.41 -845,000




Anexa N°7
PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk
Modifioacién ( En Soles )

RUBROS Maree Iniclal Marco Marce Var % Diferencla
Afa 2010 Actugl 2018 Modifaado 2018 g 1 byx100-100 ¢-b
a. b. <.

.- PROYECTOS $2,520,080 62,528,060 18,745,587 -62.41 -32,782,493
Arnpliacionas por Demanda 2638 - SEM Vafle Mantaro 850,000 850000 402 238 -52 68 -447,762
Anpliaciones por Demsnda 20138 - U.N. Huancavelca 500,000 502,000 5,000 -99.00 -485.000
Recontruccltn de la Cenlral Hidroeléclrioa de DELFIN - Pozuze (G4-P13) BCO,000 800,006 203,209 0.40] 3,209
Renovacién da Turbe Maquina det Grups G1 da la CH. Chanchamayo 750,000 750,000 £,600 -99.33 -745,000
LT 60 &V Deriv. y celdas ) SET Salesl, (T4-P4) 520,000 520,000 61,356 -BB.2C -458,644
Linea de 60KV Orcoluna, Parque tndusirialy celdas conexas {T4-F3) 1,706,704 1,708,704 ag9z.678 -71.00] -1,314,128
Misva SET FPozuze 60/33/13.2 kY y LT Oxapampa Pozuzo (T4-F8) 2,411,380 2,411,380 14,152 -99.41 -2,397.228
Nueva SET Chilca 30MVA, BO/12 210KV, & interconexién con LST 80 K. (T4-P11) 2,100,000 2,100.000 5,000 -99.76 -2,095,G00
Anpliacin da la SET Satipo que incluys un segundo Transforrador 60/23 kY - 15 MVA Y 560,000 £86,000 198.687 L6574 385,303
celdas conexas. {T4-£73}
Arrplacitn de & SET Chanchamayo, qus incluya el carbio ransformador 60423 kv — 9
MVA por olre de 30 MyA, {T4-F2} 560.000 560,000 422,424 -24.87 —137. 576
Asrpliacién de SET San Franolsoe, con transformador da 15MVA 60/22,9KV (T4-P1) 620,000 620,000 528,885 -14.70 -91,116
Amrplizcidn da la SET Pachachaca qua incluye instalar un nueve Transformader 50/10 K- 5§
MVA y celdas cohaxas. (T4-P8) 475,000 475,000 224,401 -52.76 -260,599
Armpliacién de la SET Chupaca, que incluye Instalar un segundo Trensforrador 33/13.2 KW —
5 MVA v coidas gonexas. (T4-£10) 470,000 470,000 61,358 -86.95| 408,644
Asnpliactdn de la SET Cormas ¥ incluye al cambio 4o transfarmador 33/13.2 kV - 0.83 MV A por
olro da ZMVA. (T4-F7) 305,000 305,000 563,503 84,76 258,503
Anp i5n Caldae da ali en SET & i5n, (TA-FZ5) 260.000 260,000 49,288 -81.04 -210.712
Miejorairiono da |a lines primaria 33 kV del trame Cormas - Malapa, subeslacidn de polencla
de Malapa; subsisierra de disisikucién primaria y sagundaria de los alimentadores A4510y 100,000 100.000 2,542,337 2443.34 2,443,337
A45%1 del PSE Andamarca | Etapa,
Arpliacidn y Mejoramiente del Servicio de Energla Bécirica mediante ¢l Sislerma Convencional
en los ojas de Teblachaca, Colcabarba y Reslitucion il Blapa Frav, Tayacaja de 150,000 150,000 2,428 -98.28) -147.672
Huancavallca
Mejoramisnle def Servicio da Energla Béctrica mediante el Sisterma Convencional de los disl.
6 Acaria, Y suli, Patoa. Huando y Nusve Cgoora de Huancavelica 200099 200,000 200,000 000 M
Majoramiento de las redes do Media Tensién y Baja Tansion || Rapa det Disirilo de
Goloabaiba - Husncavalica 250,000 250,000 5,000 -98 00| -245,000
Anpliacisn y rmejeramento del servicio de anergia eléz}lnca mediante ef sistema convensional 250,000 250,000, 5,401 _o7.96 244,899
on fos dist, de la prov. da Churcarpa, dep Huancavslica,
Mejoramiante dei servicic de energia aléclrina para sl Hospital Reglonal Mguel Angel Mariscal ~
Lierena, disl. Andres Avelino Céaeres D.. prov, Huamanga, dep Ayacucho 430,000 430,000 25404 -84.07 404,518
Arrpliscidn de Redes Primarias ¥ Secundarias por Bermanda XXVI- GUNN. Ayacucho y 100,000 100,000 7am 728 ses.7a) 588,728
Huancavefica,
Anpliacitn de Redes Prirarias y Secundarias por Damanda }XXVII— UUNN. Tarma, Pazco ¥ ol 5 568,703 _100.00 568,703
Hudnuco,
Arphacién de Redss MTy BT Ho do Dasarrcio M Parte UN. Satva Cenlral y clienles 120,000 120,000 1.097.424 814,52 77.424
mayores 2017
.‘d\:'f‘l:::::en e Rades de distribucién en MY y BT en la provincia de Sallpo ds! deparlamanio 105,250 105,250/ 24174 .77.03 1076
Arrpllacisn ds RPy R S. por Demande XXV - U.N. Huancayc y SEM Valle Mantaro 1] o 341,258 -180.0¢ 341,255
Adquisician de Exquipos y/o menlaje para Mantsnimento Predictive y Prevenlivo de cenirales 140,000 140,000 5,000 -86.43 -135,000
Calda de Aliventadores 22,9 KV SET Fishanaki 150,000 160,000 5,000 -96 67 -145.000
Adqu:s}uién de Equipos y/o montaje para Manlenimiente Fradiclivo y Preventivo de 160,000 160,000 713,904 346.19] 553.904
transmisbn
Contrapariida Baclrocenlro - Mejorapienlo de las redas do MT, BT y Conexlonas Comiciliarias
do tos Pequonios Sistemmas Béctrices Cangalle |, ily B Elapas enlas proviacias ds Cangatlo, 800,000 600,000 548.274 -31.47 -251.726
\Vilcashuamén, Vislor Fajardo y Huansasancos de la Ragién Ayacuchc — Partes L Iy B
r:];“riﬁen(n de Ia Inea MI 22.9 KV Alimeniadores A4258 y A4270 Hudnuao - 1a Unién UN 450.000 450,000 102,756 17T 347,244
Livea do Wansriskén Chalhuamayo - SET Salipo an 22.9 XV 0 ) Q -400.00 G
Rermodalacion de Redes MT y BT, A.P. an UUNN. Bactrocsnlro 2015 (redas critfcas) 70,000 70,000 62,803 -10.28| =797
Anpliacitn de Redes Primerias y Secundarias XD - U.N. Fasee y Hudnuca, 200,060 300,000 273,118 ~8.96! -26.882
Rehabs‘gitaciﬁm rmajoras de abras civuels y a.quipus eltzc!ramecénicus de gansaracién hidréufica 70,000 70,000 5.000 _92.86 65000
(actualizacién de tecniclogla en hidroaléctricas).
Ampliacion de Centrales Béclricas Chalhusmayo Elapa i Q a 17.989 _100.00 17.989
SER Chancharayo it Etepa {Contrapartida FONER ) 280,009 280,000 87,473 -68.76: -192,527
LT Huancaya Ezle - Pargus Induslrial 60XV y SET Huancaya Este {Transformadoer 60/10 kV, 430,000 450,000 247.376 _ana7 182,624
15 MVA, caldas y bahia}
trplamentacién de iransformadores de Potencia, Bancos de compensacion y celias UUNN 120,000 120,000, 31,479 7377 88,521
Ayacucho
Proyectos de inversion qus se ejecularen ¥ culrinarcn an o 2018 [} G.on Q|
It- BASTOS NO LIGADOS A PROVECTOS 22,471,920 22,471,820 21,254,414 ~5.42 -1,217,5086,
Adecuacion de Alrriirado Publice a Rurrinacién LED 200,000 200,000 1.817,205 808 65 1,617,305
Desarrclio o Iyplerenlacién de Sislemas y adquisicianas de equipas. 200,000 200,000 29,750 -85.13 -470.250
Actunlzacidn SAP 200,000 200,600 495,103 147.55 295,103
Reinganiaria Sistama Comarcial NGC 200,000 200,000 E,000! -97.50: -196,000
Sisterma da Geslion Docurantsal 200.000 204,000 5,000 -97.50 -195,000!
Consola enpresarial TIC 160,000 150,000 5,000 -86.67) -145,000
trplementacion de sislemras de pr i5n para tos sisterms:; i de los sectores 50,000 50.000 518,024 4737851 6B.924
lpices 2 y 3, UUNN Huancayo, Tarma, Setva Central, Hugnuco y Tingo IMarla 0.0 ’ - - BEB.
Sisterma do Telomedizién para la UN Huancaye o inlegracion al sisterna SCADA, UN

il 963,586/ 80.7 3,513,568
Huancaye, Tanms, Selva Central, Huanueo y Tingo Marla 450.000 450,000 3,963,585 780.79
T T E T e TS S TS (TS U ProteCriiT o 155 1 TRar TRCES CCUSTIE;
Hchansk, ingenic, Huarisoa y B Machu UN Ayacucho, Valle dal Mantero y Saiva Cenlral 49,100, 42,100 5,000 -89.82 -44,100
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Anexo N° 7

PRESUPUESTO DE INVERSIONES - Fbk
Medificacion ( En Soles )

RUBROS Marce Iniclal Mareo Marce Var % Difersncia
Ao 2019 Actual 2019 Modiflcado 2048 e ! b)xitd100 c-b
a. b, c.

.- PROYECTOS 52,528,080 52,528,080 19,745,587 -62.41 -32,782,493
11.- GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 22,671,920, 72,471,920 21,254 414 -5.42 -1,217.508
Mejoramiento de Salidas en 60 KV da la SET Mollepala y uliizacion def aulolransformador de 50,000 50,800 5,000 _80.00 46,000
22.5 MVA
Aulomalizacion de Infraestruclura Béclrica en Distribucién 4,000,000 4,000,000 353,099 -91.17 -3,546,801
Aulomalizacién de la infragslruclura eléclrica de 44 SETs y 14 cenlrales hidroeléctricas 4,100,000 4,300,000 90,222 -97 .80 -4,009,778
ffrplgn.mnlacxon Je sislamas de medicién inteligenls AM & MDMy normalizacién de 4,050,000 4,050,000 735,758 -B1.83 -3,314,242
suvinislros 2018 - 2021
Adecuacion d-a las fneas de 60 kY <esda fa nueva SET de Oreeluna a Concepiér, Jauja y 90,320 90,320 244,585 17078 154,245
Parque Industrial
Cerco Parimelrico de ia C.H. Ingenio, Chamseria y Quicapala 40,000 40,000 5,000] -87.50 -35,000
Conslruccion puenle peatonal de concreto por seguridad de peligro de propio y lerceras 0,000 60,600 5,000 6167 -55,000
persenas de la CH Chathuamayo,
Cm?pra_ de posias, 1.ran5furrradures. lablaros, conductores, equipos de proteccion, 450,000 450,000 7,108,926 1470.76 6,658,926
Jurrinarias v fesreteria (OMd y OM5)
Ampliacion da Redes Frimarias y Secundarias para cfientes con venta de energia en blogue,
UUNN. Ayacuche, Huancavelica, Huancayo, Valls Mantaro, Tarsra, Pasco, Selva Canlral, 600,000 £00,000 100,000 -83.33 -500,000
Tingo Maria y Huanuco.
Adecuacidn de almacenes OFFA 100,006 166,600 5,000 -85.00 -85,000
Comrpra de muebles a Unidades de Negocio 50,000 50,000 49,620 -0.76 -380]
Compra de camionetas (FONAFE) 100,000 100,000 $,000 -95,00 -95,000
Cotmpra de lerreno para la SET de Chilca 30MVA, BO/13. 210KV 400,000 400,000 4,443 -98.89 -395,557
Construccin de Oficinas Adrinisirativas en Sede Regionat. 1,160,000 1,156,000 53,882 -05.31 -1,096,118
Remodetacién de lacal de alencion af cliente y cabranzas de Huarmanga UN. Ayacucho 80,000 80,000 80,000 0.00: ¢
Mejoramrienlo de la capacidad oparativa, comercial y sequridad de la sede de la UN. 50,000 50,000 135,164 17233 86,164
Huanuco.
Remodetacisn de ofichas alencisn al ckenle y cobranzas de Accbamaba UN. Huangavelica 99,000 60,000 2,405 -97.33 -87,595
Rehabiftacién del estado aclual de 1a tuberia forzada de la C.H Chalhwarmayo 100,600 400,000 86,620 -3.38 -3,380
Mejoramiento da os comrpenentes hidraulicos de las obras civiles y aulomalizacidn de los
érganes de chiuraciin en la loma delfio de fa CH Chalhuamaye - Garantizande la 50,000 50,000 5,000 -80.00 -45,000|
produccion de los 7 MVA.
Imglemsntacién de dos cekias con cualro interruptores de BT 600V-1230A CH San Francisco 180,000 180,000 5,000 -97.22 -175,000
Mejoramienlo de Obras Civiles y Beclron icas de la bocat da la CH Pichanaki 62,506 62,500 5,000 -92.00 -57,500
PR - - ’ Y

rmlua:flbn ‘de redes inmediatas de MT y BT an &l anbito de Becirocentro S.A. (O y OMS) 1130290 400,00 1.139,390
y Centribuciones rerbolsables
irplementacitn de cable da fibra dplica desde |a SET Mollepala a SET San Francisco, en 520,000 520,000 139,556 7316 300,444
lorres de LST 86 kM.
Implementacién y senovacion de equipes NTCSE por absolescencia 209,000 200,000 800,090 300.00 600,000
Reenplazo de posies de madera deteriorados de MT y BT, arrbilo Beclrocentro S.A. 1,300,000 1,300,008 5,000] -99.62 -1,295,000
Servicio especializado para reduccién de riesgos y s ior de Incunplimi da DMS
en redes aéreas energizadas de media lansion; procedinienio 228, dmbile Bectrocenlro SA. 800,000 800,000 5000 ~60.44 -896,000
Contribuciones reembolsables 240,000 210,000 254,228 25.82 54,228
Raerplazo de Celdas de alirenladores en las Subasiaciones de Folencia, implementar

' 00 -18. -
sisterra SCADA; dmbile Blecirecentre S.A. S40.0 §40,000 48,510 1676 101,480
Adauisicidn de fransformadores da polencia para el PIT 2017-2021 de Beclrocanlro 650,000 650,000 1,856,317 185.59 1,206,317
Reenplazo de pusle_s de BT en mai estado UN Ayacuchs, Huancavelica, Huancayo, 150,000 150,000 266,062 70.71 106,062
Huanuco, Tingo Maria.
Adecuacién del Alumbrado Piblico a la NTCSE 200,000 200,000 5,000 -97.50 -195,000;
Servicio ESFBGI&|FZadO ?ara reduccm? de riefgos y subsanagién da imcumphimiento de DS 250,000 250,000 5,000 .98.00 245,000
an redes adreas enargizadas de media tensién Parte I
Gastos de Capilat Mo Ligados a Proyeclos de Inversian que se ajscularon y culminaron en &t 0 0.00 0
2018 l
TOTAL{I +11} 75,660,000 75,000,000 41,000,009 -46.33 -33,999,999
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Fecha Ci 30M12/2019 ANEXO N. 1 Hora lmpr : 17.33.20
acha Cierre:
) PLAN CPERATIVO 2019
Hora Cierre: 17.26.08 FICHA RESUMEN (C09261712-20193G)
FORMATO N.1P
DENCMINAGION SOCIAL DE LA ENTIDAD ELECTROCENTRO S.A.
i SITUACICN DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZGHTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
' enproceso pEmoniFicacion | L1 oe 20w CONSOLIDARNOS COMO EMPRESA DE DISTRIBUGION ELECTRICA MOGERNA, EFICIENTE ¥
cuainaoc | [CR7] . RECONGCIDA POR BRINDAR SERVICIOS DE CALIDAD RESPONSABLEMENTE
A 2021
EN PROCESO DE ELABORACION | [
NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO | {71
. MISION DE LA ENTIDAD SOMOS UNA EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA QUE BRINDA SERVICIOS DE GALIDAD CON EXGELENTE TRATO Y OPORTUNA
; ATENCION, PARA INCREMENTAR LA SATISFACCION Y GENERACION DE VALOR ECONGMICO, SOCIAL Y AMBIENTAL EN NUESTROS
GRUPOS DE INTERES. GONTRIBUTENDO Al DESARROLLO DE NUESTRAS AREAS DE INFLUENCIA Y LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION,
CON
OBIETWOS
1 1 OF{ 4. INCREMENTAR LA CREACION DE VALCR| I — VALORES AR 2019
ECONOMICC OBJETIVG ESPECIFICD DEL PLAN ORERATIVG IND}CADOR UHID, MED. | ACOH Jype e
ALITRIM ALNTRIM. ALBITRM, AL B TRILS
J oeie 1. INCREMENTAR EL VALOH $274
ECONOMIGO i RoE “ 1507 403 7.74 11.09
3 22437 5488 100,45 162.20 2575
EBITRA L
[N VALORES ARG 2019
SBJETIVO ESPECIFICT DEL PLAN OPERATIVG INDICADOR 10, MED, | Acon [ aroRES
' pio 2018 AL1TRIM. AL TRIM, ALWITRRA. AL TRIM.
5 CEIE 2, INGREMENTAR NIVEL D§ 10050 5 100.00
! 332 4792 7264
INGRESOS VOLUMEN TOTAL OE EHERGIA VENDIDA %
100,00
3 ones0s FOR SLRVICIOS * 00w 2451 5025 75.25
COMPLEMENTARIOS
3 7 OEi 2. INCREMENTAR EL VALOR SOCIAL ¥ Loromd s ones VALORES ARG 2012
5 AMBIENTAL OBRJETIVO ESPECIFICS DEL PLAN UPERATIVO NDICADOR LD, MED. | 220N RO 2016 ALLTRI AL 1 TRIS At WITRA AL W TR,
3 3. OEIE 3. INCREMENTAR EL NUMERO D] 10000 100,00
2462 36,07 4770 !
CUENTES INCREMENTC DEL HUMERG DE CLIENTES| L]
19
OBETIVO ESPEC R [fauones VRO
FICO DEL PLAN OPERATVO IRDICADOR UHID. MED, | ATt lyio 2018 a1 TR A1 TREM AL TR AL TR
44 OEIE 4. MEJORAR EL MANEJO 100.00
AMBIENTAL EN LA ACTIVIDACES L)oo ver man " o 2500 5000 a0
EMPRESARIAL
3 3 OFl 3. MEJORAR LA CALIDAD DE LOS BIENES Y| e P VALORES AfIG 2019
SERVICIOS CRIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN CPERATIVO NCADCR UMIG. KED. § ACCN inc 2018 ALLTRIM AL TR AL TR AL T TEI,
56 DEIE 5 MEJORAR LA GALIDAD D 100.00
SUMINISTRO ELEGTRIGO 7 WEJORAMIENTO BE AMTS POR CALIDAD {5 Tooce 1800 48.00 ea.00
DE SUMIHISTRC
VALORES ARD 2019
PRy ORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVD IHHCADOR UHID ISED, | ACD Lk 2010 P AL HTRIS AL HTRI At T TRI
5 6 CEIE 5. MEJORAR LA PERCEPCION DELJ 100.00
8 10000 4167 89.44 8819 .
CLENTE CUMPLIMIENTO DEL PAM - ISCAL %
4 4 OFI 4. MEJORAR 1A EFICIENGIA CPERATIVA Jronzem| sy ones VALORES 490 2019
ORIETIVG ESPECIFICO DEL FLAN OPERATRVO INDICADOR UHID. MED. | s L0 2018 AL TRIM U AL N TRIM
7 7 OEIE 7. REDUGIR LAS PERDIDAS D 10000 100.00
! 798 48.30 7562 :
ENERGIA CUMPLIMIEHTO DEL PA-RP *
VALORES AHC 2018
"R 41 ORES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UHID. MED, | #Cvan Liio 2018 AL ETRIM ALlTRIA AL TRIA AL Ty THIN,
3 8 OEIE 8. AUMENTAR LA EFICIENCIA DEY 5000
USC DE LOS ACTIVCS 10 Repyccio O IWENTARIO % e 141.61 0.00 ooe
INMOVILIZADG
I~ VALORES ARQ 2019
i tALCRES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG IMDIGADOR UNID. MED, [ ADD% |yt onia ALLTRUS AL # TR AL TROA AL TRIM
9 OEIE & GCOMPLETAR LA 2700
TRANSFERENCIA DE OBRAY 115N1EMIEIITDPATRIMEIIFAL % e oo o0 0ot
EJECUTADAS POR TERCERDH
VALORES ARD 2018
OBJETIVO ESPECH i [faLores
[FICO DEL PLAH OPERATIVO INGICADOR UG MED. | AT b aate ALITRIA AL I TRIS U AL TR
1010 OEIE 10. ASEGURAR EU 100.00
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE V2 Lo ou oaser “ 19000 2500 5000 75.00
SEGURIDAD ¥ SALLD EN Et TRABAJ]
(PASST)
;
) 5 505 MEJORAR LA GESTION DEL PORTAFOLID) T VAUORES ARO 2018
! DE PRQYECTOS OBIETVG ESPECIFICO DEL PLAH OPERATIVO |HDICABOR UHID. MED. | moar lno za1a o ALTRIM AL TR AL TRIA
1111, OEIE 13 OPTHMIZAR LA GESTION 0¥ 100.00
3 6553 290 462 10.42
IMVERSIONES ERGIENCIA DE INVERSIONES FBX %
6 6 OEl 6. FORTALECER EL GOBIERNO) Jrorscent a ones VALORES Al 201
CORPORATIVO OBJETIVO ESPECIFICE DEL PLAK OPERATIVO INDICADOR UKID. MED, | AcH ;I-ID 2018 ALITRIM ALH TAIM AL TRIM AL N TAIM
1212, OEIE 12, FORTALECER EL BUE| 100,00
16 10000 13, 5667 9167 :
GOBIERN. DE LA EMPRESA cunpLasenta e Jen -x /
A ;} ¢
M § v H
- !
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ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO FONAFE ELECTROCENTRO S.A. Facha tmpr : 301 2/2019
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. ANEXON. 1 Hora tmpr 17.33.20
Fecha Gierre:  S0112/2019 PLAN OPERATIVO 2019
Hera Cierre: 17.26.09 FICHA RESUMEN (C08261712-201930)
FORMATO N.1P
DENOMINAGICN SOGHAL DE LA ENTIDAD ELECTROCENTRO S.A.
VALGRES ASID 2019
"CHOER MALORES
OBIETIVG ESPECIFICO DEV, PLAIN OFERATIVO RIBICADAR urio st | koo
[ 2018 ALITRIS. ALHTRIM AL BETRIM. AL R TID
13 13. OFIE 13, FORTALECER Ei. SISTEMA 100.00
16 10000 16.67 50.00 7500 8
DE CONTRGL INTERNO CUMPLIIENTO DE PAI- §C) %
7 7OEl7. FORTALECER LA GESTION RSC ccon mcnes VALORES AlIG 2019
OBJETIVO ESFECIFICO DEL PLAH OPERATIVG INDICADOR niD. MED, | Acen [{FTRER P (TP R— A
1414, OEIE 14, FORTALEGER L4 100.00
RESPONSABILIDAD SOCIAL 15cwpuwsnm DEL PA-RSE “ e 200 g0 788
EMPRESARIAL
8 § OF| 8 FORTALECER LA GESTION DE TALENTO e P VALORES ARIO 2019
HUMANO Y CRGANIZACIONAL EN LA|| OBJETVOESPECIFICODEL PLAN CPERATVO NDICADOR . wea. [ acan [(AETRES
CGRPORACION ALY TRIM ANTRIM. | ALTTRIM AL TRIM.
1615, OFIE 15 MEJORAR LA PERCEPCIO! 100.00
7 10000 15.38 4500 7284 :
DE 105 COLABORADORES CUMPLIGIENTO DEL PAM - L K
oo VALORES ARO 2019
OBIETIVG ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO IHEICADOR unin, HeD. | rcan BASORES
i 2018 ALFTRIM. AL | ALIETRIM. ALY TRIM
16. CEIE 16. DESARROLLAH
mcoMPETE IO L ———w % foaee 458 3050 8500 100
COLABORADORES
PROGRAMA DE PRODUCCION: EN VOLUMEN ¥/C UNIDADES FISICAS £K NUBVGS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS | UNIDAD DE. l 2017 REAL |2°‘“ES“W‘( EROGRAMACION 2019 ] PROGRAMACION 2019
MEDIDA 0G| TR ] uTRM | DiTRM | wTRm [ Atuat F irmims | TRM ] WTRIM | wERM | ANUAL
1 GENERACGION PROPIA wimh 22313 L) 17373 16288 17255 26519 7S 1951804 1635740 1940358 2069050 815923
PROGRAMA DE YENTAS: EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVCS SOLES
BIENES Y/0 SERVICIOS unDan 98 | oz men l:ofsesmml PROGRAMACION 2019 FROGRAMACION 2012
MEDIDA REAL 0o 1 TRIM 1L TRIM TR | W TRIM ANUAL | TRIM FTRIM | MTRM [ TRIM ANUAL
*  VENTADE ENERGIA wmh 795502 829309 186536 210426 214957 220012 B4ca20 14s0es7es | manets | tseweror | isisassto | erodisons
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS: EN VOLUMEN Y10 UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/0 SERVICIOS l UMNIDAD DE l 2047 REAL lzmassnml PROGRAMACION 2019 | PROGRAMACION 2018
MEDIDA REA! 00 | (RM ] A7RM | WTRM | ITRM | angar | 1TRM [ 17em | WiR | WTRIM | ANuAL
3 COMPRADE ENERGIA with 818582 ess7az 213110 226742 233624 218514 893291 65562742 TOTBIS5T 15072M1 55633371 271025281
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