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CONSTANCIA DE PRESENTACIÓN DE INFORME

 
La Contraloría General de la República hace constar a través de este documento, la presentación virtual del
Informe Transferencia De Gestion Del Titular Del Pliego por termino de gestion del titular del ministerio que
comprende información entre el 2022 y el 22/05/2022 que, incluye el Informe Rendicion De Cuentas De Titulares
Del Pliego por término de gestión, del Pliego 4047 EMPRESA REGIONAL DE SERVICIO PÚBLICO DE
ELECTRICIDAD ELECTRONOROESTE S.A. cuyo titular es ARTURO LEONARDO VASQUEZ CORDANO
identificado(a) con DNI N° 10602720.

 

 
Viernes, 27 de Mayo de 2022

 

 
Subgerencia de Prevención e Integridad

Contraloría General de la República

 

 
Nota:
La presentación del Informe Transferencia De Gestion Del Titular Del Pliego no constituye un indicador de
economía, eficiencia, transparencia o legalidad del gasto o actividades realizadas por la entidad. La información
reportada es sujeta de verificación posterior.
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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA 

EMPRESA. 

 

1.1 Información General de Titular de Electronoroeste S.A.  
 

Código de la Empresa 4047 

Nombre de la Empresa 
Empresa Regional de Servicio Público de Electricidad 
ELECTRONOROESTE S.A.  

Apellidos y nombres del Titular de la 
Empresa 

Vásquez Cordano Arturo Leonardo 

Cargo del Titular Presidente de Directorio de Distriluz. 

Tipo de documento de identidad D.N.I. 

N° de documento de identidad 10602720 

Teléfonos: 
Teléfono: 211-5500 anexo 51121 

Teléfono: (073) 284030 anexo 11121 

Correo Electrónico avasquez@distriluz.com.pe 

Tipo de informe Término del mandato del Titular del Sector 

INFORME A REPORTAR Rendición de Cuentas del Titular 

Fecha de inicio del período reportado: 08/02/2022 

Nro.  Documento de 

Nombramiento/Designación 

y fecha 

Acuerdo de Directorio N° 
001-2020/004-FONAFE, 
publicado el 26 de mayo 

de 2020 en el Diario 
Oficial “El Peruano” 

 

Fecha de fin del período reportado: 22/05/2022 
Nro. Documento de Cese de 
corresponder 

 

Fecha de presentación: 25/05/2022 

 

 

1.2 Visión, Misión, Valores, Principios, Organigrama (Fundamentos Estratégicos).  

 

a. Visión 

Consolidarnos como empresa de distribución eléctrica moderna, eficiente y reconocida por 
brindar servicios de calidad responsablemente. 

b. Misión 

 

Somos una empresa de distribución eléctrica que brinda servicios de calidad con excelente trato 
y oportuna atención, para incrementar la satisfacción y generación de valor económico, social y 
ambiental en nuestros grupos de interés, contribuyendo al desarrollo de nuestras áreas de 
influencia y la mejora continua de la gestión, con tecnología, seguridad y talento humano 
comprometido, que hace uso de buenas prácticas de gestión. 
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c. Valores 

 

d. Principios 

 

1. Eficiencia y Generación de Valor 
Actuamos con eficiencia y vocación de servicio al cliente, generando valor para las 
empresas de nuestra corporación, los ciudadanos y el país. Encaminamos todas 
nuestras acciones al logro de nuestros objetivos, optimizando el uso de recursos. 
  

2. Responsabilidad  
Cumplimos con nuestros objetivos haciéndonos cargo de los resultados y las 
consecuencias que pueden tener nuestras decisiones y actos en la empresa, la 
sociedad y el medio ambiente. 
  

3. Transparencia 
Somos honestos y transmitimos a la sociedad información de la gestión de forma veraz, 
clara y oportuna. 
  

4. Flexibilidad al cambio, dinamismo y proactividad 
Nos anticipamos a los cambios, siendo proactivos, innovadores y con una actitud 
flexible a iniciativas y mejora de los procesos que nos permiten un mayor dinamismo 
como empresa. 
  

5. Enfoque al cliente externo, atención oportuna y asertividad, trabajo en equipo  
Contamos con un enfoque integral ante las necesidades y expectativas de nuestros 
clientes, generando acciones con equipos multidisciplinarios para una atención 
oportuna y asertiva. 
 

 

 

1. Excelencia en el Servicio 
Buscamos la excelencia en la gestión de nuestros procesos y en el servicio que 
brindamos a nuestros clientes externos, clientes internos y a nuestros grupos de interés 
en general, con el objetivo de agregar valor y superar las metas que nos trazamos. 
 

2. Compromiso  
Somos una empresa comprometida con el desarrollo y crecimiento de nuestros 
colaboradores, de las comunidades, de los ciudadanos y al país con el objetivo de 
agregar valor y superar las metas que nos trazamos. 
  

3. Integridad 
Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos, veraces y 
justos. Respetamos la diversidad en todos sus sentidos, la pluralidad de opiniones y 
creencias en base a las normas establecidas. 
 

4. Innovación 
Fomentamos el desarrollo de nuevas ideas que optimicen servicio y productos 
cuestionando nuestros procesos y procedimientos con el fin de buscar la mejora 
continua y generar mayor valor. 
 

5. Pasión por el Cliente 
Sabemos que nuestro foco principal es lograr la satisfacción plena de nuestros clientes 
internos y externos. Por ello, mantenemos una actitud centrada en el cliente y en la 
colaboración, buscando conocer sus necesidades para lograr su atención. 
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e. Organigrama 
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1.3 Situación al inicio de la gestión  

     
      Gerencia Comercial 

 
 La Gerencia Comercial administra los contratos de compra de energía para el mercado 

regulado y libre, a través de la Unidad de Gestión Tarifaria, quien calcula las tarifas que se 
aplican a usuario final previa aprobación del OSINERGMIN y participa en los procesos 
regulatorias relacionados a la actualización de las tarifas eléctricas; así también, realiza 
otras actividades asignadas de frecuencia mensual como la facturación de clientes libres. 

 Con relación a las actividades comerciales de cortes y reconexiones, se desarrollan con 
normalidad desde el I trimestre 2022, producto de la normalización por la pandemia 
presentada. 

 
Gerencia de Administración y Finanzas 
 

 Realización de transacciones y coordinaciones en forma virtual. 

 Implementación del sistema SIGEDD, el cual a la fecha ya está operativo. 

 En proceso, reorganización el cuadro de asignación de personal (CAP).  

 Pliego Colectivo del año 2020, en cuarta reunión de Conciliación. 

 Pliego Colectivo del año 2021, en segunda reunión de Trato Directo. 
 

Gerencia de Desarrollo y Control de Gestión 
 

 Se inició la gestión con una cantidad de casos COVID en trabajadores que realizaban 
trabajo presencial y otros en remoto. 

 Se inició la gestión contando con un Sistemas Integrado de Gestión en las normas ISO 
14001:2015 e ISO 45001:2018. 

 
Gerencia Técnica 
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1.4 Logros alcanzados en el período de gestión  

 

 
Gerencia Comercial 
 
Respecto a los indicadores del numeral 1.3; se muestra su evolución, al cierre del periodo 

requerido: 

 

- Cantidad de clientes del periodo:   2 760 Clientes  

- Energía vendida promedio mes:       109,3 GWh 

- Margen comercial promedio mes:        43,8% 

 

 Recuperación e incremento de los estándares de las Actividades de Facturación: lectura de 

medidores y reparto de recibos, que se afectaron por causa de la pandemia. 

 Mejora de los indicadores de gestión más relevantes como el número de clientes y energía 

vendida.  

Con los recursos disponibles se viene afrontando desde inicio de pandemia, las actividades de 
toma de lectura en clientes importantes en media tensión, teniendo casos reducidos de reclamos 
u observaciones por facturación. 

      
Gerencia de Administración y Finanzas 

 

 Obtener un dictamen limpio en la Auditoria Externa del ejercicio 2021 realizada por la 
Sociedad de Auditoria Taboada & Asociados Sociedad Civil, que presentan razonablemente 
en todos sus aspectos significativos la situación financiera, asimismo su desempeño 
financiero y sus flujos de efectivo por los años determinados en esas fechas, de acuerdo 
con Normas Internacionales de Información Financiera. 

 De acuerdo al artículo 229 de la Ley General de Sociedades, ENOSA ha llegado en la 
Reserva Legal al tope del 20% del Capital Social, al no tener pérdidas acumuladas para 
aplicarlas, se debe gestionar su capitalización, por el importe acumulado al 31.12.202 de S/ 
43,527,541.30, lo cual determinaría que nuestro Capital Social se incremente de S/ 
217,637,708 a S/ 261,165,249, mostrando un capital mucho más solvente. 

 Se ha efectuado un saneamiento del Capital Adicional por S/19,084,322.37 por las Obras 
de BANVIP, en consenso con FONAFE, reclasificando a Resultados Acumulados. 

 Cumplimiento de la ejecución del PAC 2022 a un 34.55 % al 22 de mayo de 2022. 
Diseño e implementación de la plataforma WEB de gastos de caja chica. 
 

      Gerencia de Desarrollo y Control de Gestión 

 
 Al mes de abril 2022, se ha logrado un cumplimiento de 50,18% del PASST. 

 
 
      Gerencia Técnica 

 
 Se culminó el servicio de Implementación de Esquema de Rechazo de Carga-Enosa. Cuota 

asignada por ERACMF-2022 – OSINERGMIN 

 Se continua con la ejecución del Contrato con OBRETEC de la inspección Predictivas de 
Subestaciones de potencia y celdas de MT de las SETs UN. Piura Centro, UN. Sullana y 
UN. Paita 

 
Administración de Proyectos 

 

 El nivel de ejecución del programa de inversiones al 31/01/2022 fue de S/ 4 811 147, 
teniendo un avance del 8.68% de la meta anual.  
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 Se continua con la ejecución del contrato con Vento Ingenieros quienes vienen ejecutando 
el Hidrolavado en caliente d ellos polo-aisladores de los equipos de patio de llaves de SETs 
UN. Sullana, UN. Alto Piura y UN. Tumbes 

 Se inició la ejecución del Contrato con OIL&Transformers el servicio de extracción de 
muestras de aceite dieléctrico de los transformadores de potencia de ENOSA, para 
realizarles los análisis Físico-Químicos, DGA y Furanos, PCB, hechos en laboratorio 
certificado internacional. 

 Inspección termográfica en la LST 60 KV SEPO – Patio Catacaos – SE. La Unión – SE. 
Sechura – SE. Constante, LST 60 KV SEPO – SE. Los Ejidos – SE. Chulucanas, LST 60 
KV SE. Chulucanas – SE. Loma Larga, LST 60 KV SEPO – SE. Paita, LST 60 KV SE. Paita 
– SE. Tierra Colorada, LST 60 KV El Arenal – Sullana, LST 60 KV SEPO – SE. Piura Centro 
– LST 60 KV SEPO – SE. Sullana y LST 60 KV SE. Paita – SE. El Arenal, según contrato 
154 -2021. 

 Inspección termográfica en la LST SE. Zorritos – SE. Tumbes, LST SE. Tumbes – SE. 
Puerto Pizarro, LST Puerto Pizarro – SE. Zarumilla, LST 33 KV CT Charan – SE. Zorritos – 
SE. Corales y LST SE. Chulucanas – SE. Loma Larga, según contrato 154 -2021. 

 Inspección y medición de puestas a tierra en la LST 60 KV SE. Los Ejidos – SE. Chulucanas. 

 Mantenimiento y reforzamiento de patas de torre de celosía N° 1 de la LST SE. Piura Centro 

– SE. Castilla. 

 
Área de Administración de Proyectos 
 

 Avance del plan de inversiones en 40.41% superior a lo programado al mes de abril 2022 
en 32.76%. 

 El programa de inversiones año 2022 es de S/ 55 398 165,00; la ejecución la 30 de abril del 
2022 es de S/ 22 384 290,00 es decir se tiene un avance anual del %40.41. 

 Haber dado inicio a la elaboración de veintisiete (27) estudios de Preinversión y veintisiete 
(27) estudios definitivos de la cartera de proyectos de ENOSA, los cuales permitirán dar 
cumplimiento con lo requerido en programa de Inversiones 2022 y el plan de inversiones de 
Transmisión de los periodos 2013-2017; 217-2021 y 2021-2025 con la finalidad, de 
reemplazar redes inseguras y precarias para mejorar la calidad del servicio público de 
electricidad en diversas localidades de Piura y Tumbes; Asimismo, se cuenta con seis (6) 
obras en proceso de recepción y liquidación y veintiún (21) obras en estado de ejecución, 
las mismas que han sido priorizadas para disminuir las pérdidas técnicas, optimizar los 
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costos de operación y mantenimiento, brindar el servicio dentro de los parámetros 
estipulados en la NTCSE, cumplir con los indicadores de performance SAIDI y SAIFI y 
atender nuevos clientes. 
  

 

 

1.5 Limitaciones en el período a rendir  

 
       Gerencia Comercial 
 

 Atención de solicitudes de nuevos suministros 
Debido a la falta de cumplimiento de requisitos físicos-legales para nuevas habilitaciones 
urbanas, que imposibilitan suministrar energía oportunamente. 
 

 Suspensión de la ejecución de actividades comerciales 
A consecuencia de la pandemia, se suspendieron las principales actividades comerciales 
particularmente la de cortes de servicio y control de perdidas, en concordancia con los 
decretos gubernamentales. 

 

 Revisión de la de estructura Orgánica para nuevas posiciones e incremento del CAP, para 
la atención de nuevas tareas que resultan de la implementación de aplicaciones, exigencias 
del mercado, regulatorias y consideración de la nueva normalidad. 

 
¿Qué Acciones han tomado respecto a las limitaciones? 
 

 Atención de solicitudes de nuevos suministros 
Se han realizado reuniones con los gobiernos locales y regionales a fin de agilizar los 
trámites. 

 Suspensión de la ejecución de actividades comerciales 
Se han reiniciado en forma gradual la ejecución de las actividades técnico-comerciales en 
la medida que se ha logrado culminar con éxito las convocatorias de los procesos 
concursales. 

 Implementación de reuniones y comités de seguimiento del Plan Operativo, de los 
principales indicadores de la gestión planificada para este año. 

 Se cuenta con un proyecto AMI I, para dotar de medición inteligente a los clientes 
importantes en media tensión, asimismo está en proceso de implementación de la tele-
medición lo que permitirá contar con las mediciones on-line de los clientes libres y puntos 
de compra. 

 Se ha desarrollado un plan de acción de acercamiento y fidelización dirigido a los clientes 
potenciales que pueden migrar al mercado libre, considerando el alcance del Proyecto de 
ley Nª 6010-2020-CR. 

 En proceso el estudio para la propuesta de la modificación de la estructura orgánica, que 
permitirá contar los recursos adecuados para la nueva normalidad y cumplimiento de 
objetivos. 

 

     Gerencia de Administración y Finanzas 
 

 No contar con un inventario de Activos Fijos 

 No contar con el saneamiento de inmuebles  

 Disminución de los ingresos de recaudación por la cobranza de recibos de energía, 
generado un déficit económico en nuestro flujo de caja, por lo que tenemos que recurrir a 
Financiamientos. 

 No poder acceder a líneas de crédito para financiamientos de largo plazo, considerando 
que solo estamos autorizados a solicitar financiamientos de corto plazo, lo que merma 
nuestra capacidad operativa 
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 El Cuadro de Asignación de Personal (CAP) de acuerdo al crecimiento empresarial 
(clientes, redes, compra, venta) no se ajusta a la necesidad de la fuerza laboral. 

 
Recomendaciones de mejora 
 

 Actualización del Cuadro de Asignación de Personal (CAP). 
 

 Para la proyección a largo plazo deben manejarse lo que conocemos como tablas o 
cuadros de reemplazo. Estos se forman por personas que demuestran cierto talento y que 
por la dinámica de las empresas podrían ser promovidos a reemplazar puestos superiores. 

 Gestionar líneas de crédito para financiamientos de largo plazo. 
 
      Gerencia de Desarrollo y Control de Gestión 
 

 Se presenta deficiencia de personal de SSTMA, considerando la cantidad de trabajadores 
de contratistas de la Sede Piura y Unidades Empresariales. 

 Incrementar el nivel de conocimiento en temas de SST y MA al personal supervisor que 
está al frente de las actividades operativas. 
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1.6 Recomendaciones de mejora.  

       
      Gerencia Comercial 
 

¿Cuáles son las recomendaciones para el siguiente período de gestión? 
 

 Gestionar el desarrollo o la compra de una la solución informática para que se automatice 
las actividades relacionadas a los clientes libres. 

 Promover se amplié los proyectos AMI para la totalidad clientes importantes de media 
tensión, puntos de compra de energía y sub estaciones de distribución, a fin de optimizar 
la gestión de compra, ventas y balance de energía. 

 Continuar con la gestión con los gobiernos Locales y Regionales, para atender solicitudes 
de saneamiento de nuevas habilitaciones urbanas. 

 Mejorar propuestas para los procesos regulatorios tarifarios ante Osinergmin, que permita 
una mejor tarifa de energía eléctrica. 

 Gestionar eficientemente las condiciones comerciales de las ofertas a clientes en el 
mercado libre, con tal de asegurar extensión de los contratos existentes y captación de 
nuevos clientes. 

 Continuar con las tareas asociadas a la mejora de la gestión comercial, incorporando 
aplicaciones digitales a los procesos comerciales y de gestión administrativa. 

 Conformación de equipos de alto rendimiento para revisión de procesos matriciales como 
la atención de factibilidades y pérdidas de energía; participación activa en la propuesta de 
ampliación de la estructura orgánica, considerando los cambios en la organización 
enfatizando los procesos de comercialización. 

     
Gerencia de Administración y Finanzas 

 
 Actualización del Cuadro de Asignación de Personal (CAP). 

 Automatización de las conciliaciones bancarias. 

 Para la proyección a largo plazo deben manejarse lo que conocemos como tablas o 
cuadros de reemplazo. Estos se forman por personas que demuestran cierto talento y que 
por la dinámica de las empresas podrían ser promovidos a reemplazar puestos superiores. 

 Gestionar líneas de crédito para financiamientos de largo plazo 
 

Gerencia de Desarrollo y Control de Gestión 
 

 Mejorar la participación del personal supervisor en la gestión de SSTMA. 

 Mejorar la coordinación de las áreas de la empresa con el Departamento de SSTMA para 
los servicios que contrate la empresa. 

 Establecer programa que en tiempo real, dé la ubicación de las cuadrillas de trabajo a nivel 
regional. 

 Seguimiento a los Programas de Mejora de Calidad de Producto – Tensión para reducción 
de compensaciones.    
 

Gerencia Técnica 
 

 Ejecución oportuna de Obras en sistemas críticos, SETs, Líneas de Subtransmisión y 

distribución. 

 Implementación de dos (02) cuadrillas adicionales de TCT que permitiría contar con cuatro 

(04) cuadrillas en total y tener mayor alcance de actividades en Sede y Unidades de 

Negocio. Se centrará al alquiler de 2 unidades, conforme lo dispuesto por FONAFE. 

En las cuales se Intensificarán los trabajos con línea energizada a fin de evitar cortes 
para conexión de nuevas obras, sistemas de utilización, y correctivos en líneas de media 
tensión.  

 Mayor celeridad en los procesos de contrataciones de servicio y adquisiciones de 

materiales críticos. 
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 Implementar servicio en UE. para mejorar la eficacia en el trámite de eventos por Fuerza 

Mayor, a fin de reducir los indicadores de gestión SAIFI y SAIDI que se ven afectados por 

la demora en las respuestas de Osinergmin, y disminuir compensaciones asociadas a estas 

interrupciones. 

 La implementación de las inspección e inventario permite la optimización de recursos, 

reduciendo tiempos de trabajo en campo, información auditable en tiempo real por la 

supervisión. 

 Se implementará las recomendaciones del estudio de protecciones y coordinación de 

aislamiento. 

 Se ha optado por cambios de infraestructura en estado críticos (tramos de conductores, 

estructuras, SED) y en cuellos de botella en alimentadores por calibre subdimensionado, 

se espera la culminación de los proyectos de inversión. 

 Instrumentar los indicadores de monitoreo recomendados para verificar los avances en las 

mejoras de calidad: EL sistema de monitoreo permitirá el control adecuado de la 

implementación de las mejores prácticas y su estado de avance, además de los resultados 

obtenidos. 

 Avanzar en la implementación de automatismos en la red, definiendo un plan de 

implementación hasta llegar a disponer de sistemas de redes inteligentes (Smart grid). 

Continuar mejorando las redes de media tensión, mediante acciones de cambio de 

estructuras, conductor y accesorios aislantes y equipamiento PITEC.  

 Instalación de Interruptores tripolares en alimentadores con cuadrilla TCT y sin interrupción 

del servicio con la finalidad de mejorar los indicadores SAIFI Y SAIDI reduciendo la 

afectación a los usuarios ante fallas intempestivas-Proyecto PITEC 

 Ejecutar oportunamente las actividades de mantenimiento preventivo y por 

expansión/reforzamiento en alimentadores críticos, para evitar fallas propias, optimizando la 

duración para controlar el avance del SAIDI. 

 Incrementar la instalación de cobertores y barreras en redes y subestaciones para evitar el 

contacto de animales y aves. 

  Instalación de extensores de línea de fuga en alimentadores en sistemas de 22.9 KV. 

 Coordinaciones con Imagen Institucional para difundir información a los usuarios de 

medidas preventivas para reducir Riesgo Eléctrico Grave(REG) e interrupciones. 

 Actividad predictiva de termografía en alimentadores MT. 

 Se continúa con el mejoramiento de las redes eléctricas empleando nuevas tecnologías: 

 RED compacta con cable semiaislado (A1930), En la cual se realizará una reducción 

considerable de los aspectos montajes y franjas de seguridad y además presentan una 

mayor estética, reduciendo el impacto visual. 

 Cobertores en bushing de transformadores y bajada CUT OUT. 

 Barreras contra impacto contra el tránsito de ardillas en Red MT. 

 Cuadrillas operativas durante las horas del día todo el año, localizadas de forma que 

puedan intervenir rápidamente. 

 Almacenes de materiales críticos descentralizados por Unidades Operativas. 

 Disponibilidad de contratista de reparación por Unidades Operativas. 

 Vehículos de emergencia equipados y controlados por GPS. 

 Hidrolavado, limpieza servidumbre, mantenimiento de puestas a tierra, TCT. 

 

Unidad Mantenimiento Transmisión 
 

 Realizar oportunamente los mantenimientos predictivo y preventivo sin y con corte de 

servicio de SETs y LST. 

 Monitoreo en línea de los principales parámetros eléctricos y térmicos de las SETs y LST 

(monitoreo de gases, termografía de patios, termografía de celdas, operación de relés, 

otros). 

 Contar con stock de materiales y equipos necesarios para atender cualquier contingencia 

operativa que se presente. 
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 Contar con una red de comunicación estable (FO, Satelital) 

 Automatización de las subestaciones. 

 
Unidad Mantenimiento Generación 

 

 Mantenimiento a compuertas de CH Quiroz 

 Mantenimiento de tres compuertas de bocatoma. 

 Mantenimiento de dos compuertas del desgravador. 

 Mantenimiento de cuatro compuertas del desarenador. 

 Mantenimiento de una compuerta de cámara de carga. 

 El mantenimiento consistió en el desmontaje del mecanismo de izaje, limpieza, cambio de 

retenes y cambio de grasa, adicional se realizaron pruebas de correcto funcionamiento. 

Todas quedan operativas. 
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II. SECCIÓN I: INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN DE LAS EMPRESAS 
 

Comprende la información relevante de la Gestión de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y 

eficiencia siendo de aplicación nacional; Gestión de Planeamiento, Gestión Financiera Contable, Gestión de Inversión -FBK, Gestión de Presupuesto, 

Gestión de Tesorería, Gestión Logística, Gestión de Recursos Humanos, Gestión de Muebles e Inmuebles, Gestión de Informática, Gestión de Control, 

Gestión Legal. 

1. Gestión de Planeamiento    

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa  

Visión 
Corporativa 

 Empresas del Estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad responsablemente 

Visión de 
Empresa 

 Consolidarnos como empresa de distribución eléctrica moderna, eficiente y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente. 

Perspectiva 
Objetivo 

Estratégico FONAFE 
Objetivo Estratégico 
ELECTRONOROESTE  

Objetivo Específico 
ELECTRONOROESTE  

Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

Medida 

  Meta   

AL MES DE DICIEMBRE 2021 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 

Financiera 
 OEC 1. Incrementar 
la creación de valor 
económico 

 OEI 1. Incrementar la 
creación de valor 
económico 

 Incrementar el valor 
económico  

 1. ROE 
 (Utilidad neta / Patrimonio 
Total) x 100 

 Porcentaje 24,15 25,44            105,34  

2. EBITDA 
[Utilidad Oper. + Depreciación 
+ Amortización) 

MM S/ 180,21 177,77               98,65  

Clientes y 
Grupos de 
Interés 

 OEC 2. Incrementar 
el valor social y 
ambiental 

 OEI 2. Incrementar el 
valor social y 
ambiental 

Incrementar el 
número de clientes 

3. Coeficiente de electrificación 

 (Nro. de clientes residenciales 
x Nro. de personas por familia] 
/ Nro. de habitantes área 
geográfica) *100 

 Porcentaje 90,69 95,71            105,54  

4. Hallazgos de OEFA 
subsanados 

(Hallazgos subsanados en el 
período / Hallazgos 
subsanables en el período) * 
100 

 Porcentaje 100,00 100             100,00  

OEC 3. Mejorar la 
calidad de los bienes 
y servicios 

OEI 3. Mejorar la 
calidad de los 
servicios 

Mejorar la calidad de 
suministro eléctrico 

5. SAIDI 
(Σ(Usuarios afectados X 
Duración de la interrupción en 
horas) / Total Usuarios) 

Horas 11,60 7,40            120,00  

6. SAIFI 
(Σ(Usuarios afectados X 
Número de interrupciones) / 
Total Usuarios) 

Veces 6,10 5,90            103,28  

Mejorar el nivel de 
satisfacción del 
cliente 

7. Nivel de satisfacción de 
clientes 

Indicador ISCAL Porcentaje 62,50 57,7               92,32  
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Visión 
Corporativa 

 Empresas del Estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad responsablemente 

Visión de 
Empresa 

 Consolidarnos como empresa de distribución eléctrica moderna, eficiente y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente. 

Perspectiva 
Objetivo 

Estratégico FONAFE 
Objetivo Estratégico 
ELECTRONOROESTE  

Objetivo Específico 
ELECTRONOROESTE  

Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

Medida 

  Meta   

AL MES DE DICIEMBRE 2021 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 

Procesos 
Internos 

 OEC 4. Mejorar la 
eficiencia operativa 

 OEI 4. Mejorar la 
eficiencia operativa 

Reducir las pérdidas 
de energía  

 8. Pérdidas de energía en 
distribución 

 [(Energía entregada en 
distribución - (Energía 
consumida por clientes de la 
empresa y/o terceros en la red 
de distribución)) / (Energía 
total entregada)] *100 

 Porcentaje 9,50 11,93               74,42  

OEC 5. Mejorar la 
gestión del 
portafolio de 
proyectos 

OEI 5. Mejorar la 
gestión del portafolio 
de proyectos 

Optimizar la gestión 
de inversiones 

9. Avance % del Plan de 
Transmisión al 2021 

Monto ejecutado / Monto 
aprobado (del Plan de 
Transmisión) 

Porcentaje 100,00 89,62              89,62  

10. Avance % del Plan de 
Distribución al 2021 

Monto ejecutado / Monto 
aprobado (del Plan de 
Distribución) 

Porcentaje 100,00 128,59             120,00  

OEC 6. Fortalecer el 
gobierno 
corporativo 

OEI 6. Mejora de 
procesos y 
fortalecimiento de la 
gestión del gobierno 
corporativo 

Fortalecer el Buen 
Gobierno de la 
empresa 

11. Grado de Implementación 
del CBGC 

Autoevaluación Validada Porcentaje 77,00 88,77            115,29  

Fortalecer el Sistema 
de Control Interno 

12. Grado de madurez del SCI Autoevaluación Validada Número 3,80   (*)  

OEC 7. Fortalecer la 
gestión de RSC 

OEI 7. Fortalecer la 
gestión de RSC 

Fortalecer la 
responsabilidad 
social empresarial 

13. Grado de madurez de la RSC Autoevaluación Validada Número 3,00   (*)  

Aprendizaje 

 OEC 8. Fortalecer la 
gestión de talento 
humano y 
organizacional en la 
corporación 

 OEI 8. Fortalecer la 
gestión de talento 
humano y 
organizacional 

Desarrollar 
competencias en los 
colaboradores 

14. Nivel de Implementación y 
gestión de etapas del Modelo de 
evaluación de desempeño 

Autoevaluación Validada  Número 9,00 9,00            100,00  

Mejorar la percepción 
de los colaboradores 

 15. Índice de clima laboral 
Encuesta de Índice de Clima 
Laboral 

Porcentaje 78,00 87,65 
                    

112,37  

Leyenda    

*NE = Nivel de Ejecución (Ejecutado /Aprobado x 100)    

 

Nota: Se cumple con reportar el PEI año 2021, ya que el PEI correspondiente a los periodos 2022-2026, actualmente se encuentra en proceso de elaboración. 
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Dado que no se logró actualizar en las metas del PEI 2021 la modificación de la forma de evaluación de los indicadores Grado de madurez del SCI y Grado de madurez 

de la RSC, se concordó entre representantes del FONAFE y de las empresas distribuidoras de estado (EDES), según Acta de Reunión N° 002-2022 de fecha 04.02.2022,  

que en el informe anual de cumplimiento del PEI 2021, no se tome en cuenta dichos indicadores en la matriz de evaluación, los cuales deben explicitarse en cuadro 

aparte, tomando en cuenta las metas que se consideraron en la modificación de los Planes Operativos 2021. De acuerdo a ello, se cumple con reportar sus 

correspondientes cumplimientos: 

PERSPECTIVA 

Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos 

Indicadores 
Unidad de 

Medida 

ELECTRONOROESTE S.A. 

FONAFE- OEC ELECTRONOROESTE  S.A.- OEI Meta 2021 
Ejecución          
A DIC 2021 

Diferencia % Cumplimiento 

Procesos 
Internos 

OEC 6. Fortalecer el 
gobierno corporativo 

OEI 6. Mejora de procesos y 
fortalecimiento de la gestión del 
gobierno corporativo 

12. Grado de madurez del 
SCI 

Porcentaje 78,00 95,17 17,2 120,00 

OEC 7. Fortalecer la 
gestión de RSC 

OEI 7. Fortalecer la gestión de 
RSC 

13. Grado de madurez de 
la RSC 

Porcentaje 52,78 52,78 0,0 100,00 
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1.2 Evaluación del Plan Operativo       

 

Objetivo Específico ENOSA  Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

medida 

Meta 

Al mes de Marzo 2022 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 
(*) 

1. Incrementar utilidades 

1.- Margen Bruto 
(Utilidad bruta / Total de ingresos de actividades 
ordinarias)*100 

% 
                    
28,00  

                    
34,10  

                 
120,00  

2.- Margen Operativo 
(Utilidad operativa / Total de ingresos de actividades 
ordinarias)*100 

% 
                    
17,81  

                    
25,24  

                 
120,00  

2. Incrementar el número de clientes 3.- Variación neta del número de clientes 
Crecimiento porcentual neto (ingresos y salidas) de clientes 
regulados y libres 

% 
                    
28,00  

                    
34,10  

                 
120,00  

3. Mejorar el manejo Ambiental 
4.  Cumplimiento Plan Anual Ambiental 
(PAA) 

(Actividades ejecutadas / actividades programadas) * 100 % 
                       
8,33  

                       
7,98  

                    
95,80  

4. Mejorar el nivel de satisfacción del cliente 5.- Nivel de satisfacción de clientes Indicador ISCAL %      NA  

5. Mejorar la calidad de los servicios 
eléctricos 

6.- Nivel de reemplazos UAP - LED 
(Nro. de lámparas LED instaladas / Número de lámparas LED 
programadas) * 100 

% 
                    
16,00  

                       
5,00  

                    
31,25  

7.- Atención de denuncias de AP 
(N° de denuncias atendidas / N° total de denuncias recibidas) 
* 100 

% 
                    
28,00  

                    
18,00  

                    
64,29  

8.- Horas de interrupción en Sistemas 
Eléctricos Críticos 

∑ (Usuarios Afectados x Duración de la Interrupción en 
Horas) / (Total Usuarios). 

Horas 
                       
1,54  

                       
1,09  

                 
120,00  

9.- Interrupciones en Sistemas Eléctricos 
Críticos 

∑ (Usuarios Afectados x Número de Interrupciones) / (Total 
Usuarios). 

Veces 
                       
1,55  

                       
1,16  

                 
120,00  

6. Fortalecer la Responsabilidad Social 
empresarial 

10.- Cobertura de brechas plan de RSE 
(Nro. De brechas RSE implementadas / Número de brechas 
RSE programadas) * 100 

%      NA  

7. Fortalecer el Buen Gobierno Corporativo 
de la empresa 

11.- Cobertura de brechas plan de CBGC 
(Nro. De brechas CBGC implementadas / Número de brechas 
CGBC programadas) * 100 

% 
                              
-    

                    
18,20  

                 
120,00  

8. Fortalecer el Sistema de Control Interno 
de la empresa 

12.- Cobertura de brechas plan de SCI 
(Nro. De brechas SCI implementadas / Número de brechas 
SCI programadas) * 100 

% 
                    
14,20  

                    
14,29  

                 
100,63  

9. Fortalecer la Gestión de Riesgos de la 
empresa 

13.- Cobertura de brechas plan GIR 
(Nro. De brechas GIR implementadas / Número de brechas 
GIR programadas) * 100 

% 
                    
50,00  

                    
18,00  

                    
36,00  

10. Eficiencia de gastos administrativos 14.- Eficiencia administrativa 
(Gastos administrativos / Ingresos por actividades 
ordinarias)*100 

% 
                       
3,92  

                       
3,20  

                 
118,27  

11.  Aumentar la eficiencia del uso de los 
activos 

15.- Reducción de inventario inmovilizado  
Monto de reducción de stock con antigüedad mayor a 3 años 
previsto (en S/ MM) 

S/ MM 
                       
0,03  

                       
0,09  

                 
120,00  

12. Reducir las pérdidas de energía 16.- Pérdidas de energía en distribución 
[(Energía Entregada en distribucion - Energía consumida por 
clientes de la empresa y/o terceros en la red de distribución) 
/ Energía total Entregada] * 100 

% 
                    
10,34  

                    
11,93  

                    
84,59  

13. Puesta en operación de componentes PIT 
17.- Nivel de implementación de 
Componentes PIT 

(N° componentes instalados / N° componentes programados) 
* 100 

%      NA  
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14. Optimizar la gestión de inversiones 18.- Eficiencia de inversiones FBK 
(Monto ejecutado de Inversiones FBK / Monto programado 
de Inversiones Plan Inicial FBK) * 100 

% 
                    
25,89  

                    
30,25  

                 
116,84  

15. Implementar Plan de Transformación 
Digital 

19.- Nivel de implementación del Plan de 
Transformación Digital 

(Nro. de actividades ejecutadas / Número de actividades 
programadas) * 100 

% 
                    
15,00  

                    
20,00  

                 
120,00  

16. Mejorar la percepción de los 
colaboradores 

20.- Índice de Clima Laboral Resultado de encuesta sobre clima laboral %      NA  

17. Desarrollar competencias en los 
colaboradores 

21.- Cumplimiento del Plan Anual de 
Capacitación (PACA) 

(N° cursos ejecutados del PACA / N° cursos programados del 
PACA) * 100 

% 
                    
21,00  

                    
13,00  

                    
61,90  

18. Fortalecer la cultura organizacional 
22.- Cumplimiento del plan de acción del 
modelo de cultura 

(N° actividades ejecutados del plan de acción del modelo de 
cultura / Nro. de actividades programadas en el mes del plan 
de acción del modelo de cultura) * 100 

% 
                    
10,00  

                    
10,00  

                 
100,00  

 

 

 



    
 

19 
 

 

2. Gestión de Presupuesto  

2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos  

 

RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN     

1. INGRESOS                    840 827 018                     293 275 579                                       34,88  

1.1 Venta de Bienes                                             -        

1.2 Venta de Servicios                    793 643 126                     275 300 144                                       34,69  

1.3 Ingresos Financieros                              142 719                                  31 873                                       22,33  

1.4 Ingreso por participación o dividendos                                             -      
                                               

-    

1.5 Ingresos complementarios                       30 877 659                           9 414 542                                       30,49  

1.6 Otros                       16 163 514                           8 529 020                                       52,77  

2. EGRESOS                    678 739 523                     266 883 526                                       39,32  

2.1 Compra de Bienes                    462 864 061                     165 754 460                                       35,81  

2.1.1 Insumos y suministros                    461 359 626                     165 559 309                                       35,89  

2.1.2 Combustibles y lubricantes                              525 662                                  80 822                                       15,38  

2.1.3 Otros                              978 773                               114 329                                       11,68  

2.2 Gastos de personal (GIP)                       41 388 885                        16 854 046                                       40,72  

2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP)                       22 537 066                           5 447 647                                       24,17  

2.2.1.1 Básica (GIP)                       16 258 629                           4 395 706                                       27,04  

2.2.1.2 Bonificaciones                          2 801 725                                  93 932                                          3,35  

2.2.1.3 Gratificaciones (GIP)                          2 914 472                               778 330                                       26,71  

2.2.1.4 Asignaciones (GIP)                              400 920                               130 778                                       32,62  

2.2.1.5 Horas Extras (GIP)                              161 320                                  48 901                                       30,31  

2.2.1.6 Otros (GIP)                                             -                                                -      

2.2.2 Compensación por tiempo de Servicios (GIP)                          1 680 011                               495 630                                       29,50  

2.2.3 Seguridad y previsión Social (GIP)                          1 711 757                               637 103                                       37,22  

2.2.4 Dietas de Directorio (GIP)                                             -                                                -      

2.2.5 Capacitación (GIP)                              590 000                                  67 893                                       11,51  

2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP)                              413 919                                              -      

2.2.7 Otros gastos de personal (GIP)                       14 456 132                        10 205 773                                       70,60  

2.2.7.1 Refrigerio (GIP)                                 83 304                                  27 722                                       33,28  

2.2.7.2 Uniformes (GIP)                              177 442                                  11 547                                          6,51  

2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP)                          1 187 044                               166 469                                       14,02  

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo 
(GIP) 

                             168 383                                  68 267                                       40,54  

2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. 
(GIP) 

                             500 000                                     9 862  
                                               

-    

2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP)                              500 000                                              -      

2.2.7.7 Celebraciones (GIP)                              110 000                                     3 051                                          2,77  

2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP9                          2 610 494                           1 833 606    

2.2.7.9 Participación de trabajadores (GIP)                          8 351 028                           7 847 580                                       93,97  

2.2.7.10 Otros (GIP)                              768 437                               237 669                                       30,93  
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RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

2.3 Servicios prestados por terceros                    103 967 902                        31 375 804                                       30,18  

2.3.1 Transporte y almacenamiento                          2 733 816                               665 375                                       24,34  

2.3.2 Tarifas de servicios públicos                          2 243 600                               758 913                                       33,83  

2.3.3 Honorarios profesionales (GIP)                          7 703 484                           2 408 647                                       31,27  

2.3.3.1 Auditorias (GIP)                          1 077 000                               115 597                                       10,73  

2.3.3.2 Consultorías (GIP)                          3 569 604                           1 315 783                                       36,86  

 2.3.3.3 Asesorías (GIP)                          2 779 000                               907 660                                       32,66  

2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP)                              277 880                                  69 607                                       25,05  

2.3.4 Mantenimiento y Reparación                       34 467 590                           8 382 695                                       24,32  

2.3.5 Alquileres                          2 522 191                               503 831                                       19,98  

2.3.6 Serv. de vigilancia, guardianía y limp. (GIP)                          3 778 824                           1 063 846                                       28,15  

2.3.6.1 Vigilancia (GIP)                          3 195 980                               859 707                                       26,90  

2.3.6.2 Guardianía (GIP)                                             -                                                -    
                                               

-    

2.3.6.3 Limpieza (GIP)                              582 844                               204 139                                       35,02  

2.3.7 Publicidad y Publicaciones                              656 120                                  85 789                                       13,08  

2.3.8 Otros                       49 862 277                        17 506 708                                       35,11  

2.3.8.1 Servicios de mensajería y correspondencia 
(GIP) 

                                73 044                                  37 565                                       51,43  

2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP)                          1 568 548                               443 827                                       28,30  

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP)                       41 595 559                        13 592 943                                       32,68  

2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP                          6 625 126                           3 432 373                                       51,81  

2.4 Tributos                       51 477 255                        47 170 499                                       91,63  

2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -
ITF 

                             132 000                                  40 934                                       31,01  

2.4.2 Otros impuestos y contribuciones                       51 345 255                        47 129 565                                       91,79  

2.5 Gastos diversos de Gestión                       13 159 481                           4 225 541                                       32,11  

2.5.1 Seguros                          2 601 000                           1 265 078                                       48,64  

2.5.2 Viáticos (GIP)                              459 272                                  10 501                                          2,29  

2.5.3 Gastos de Representación                                             -                                                -    
                                               

-    

2.5.4 Otros                       10 099 209                           2 949 962                                       29,21  

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP)                                             -                                                -    
                                               

-    

2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP                       10 099 209                           2 949 962                                       29,21  

2.6 Gastos Financieros                          5 881 939                           1 503 176                                       25,56  

2.7 Otros                                             -        

RESULTADO DE OPERACIÓN                    162 087 495                        26 392 053                                       16,28  

3. GASTOS DE CAPITAL                    151 191 610                        22 384 290                                       14,81  

3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk                       55 398 165                        22 384 290                                       40,41  

3.1.1 Proyecto de inversión                       47 575 209                        20 947 308                                       44,03  

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos                          7 822 956                           1 436 982                                       18,37  

3.2 Inversión Financiera                                             -                                                -      

3.3 Otros                       95 793 445    
                                               

-    
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RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

4. INGRESOS DE CAPITAL                                             -                                                -    
                                               

-    

4.1 Aportes de Capital       

4.2 Ventas de Activo Fijo       

4.3 Otros       

5. TRANSFERENCIAS NETAS                                             -                                 538 682    

5.1 Ingresos por Transferencias                          1 140 090                               775 192                                       67,99  

5.2 Egresos por Transferencias                          1 140 090                               236 510                                       20,74  

RESULTADO ECONOMICO                       10 895 885                           4 546 445                                       41,73  

6. FINANCIAMIENTO NETO                    145 859 563                    - 58 589 025         -  40,17  

6.1 Financiamiento Externo Neto                       56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1 Financiamiento largo plazo                        56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1.1 Desembolso                       56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1.2 Servicios de Deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.1.2.1 Amortización                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2 Financiamiento de corto plazo                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.1 Desembolsos                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2 Servicio de la Deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2.1 Amortización                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.2 Financiamiento Interno Neto                       89 532 421                     -58 589 025                                    - 65,44  

6.2.1 Financiamiento Largo Plazo                    192 747 139                       - 5 435 117                                     - 2,82  

6.2.1.1 Desembolsos                    220 000 000                                              -    
                                               

-    

6.2.1.2 Servicio de la Deuda                       27 252 861                           5 435 117                                       19,94  

6.2.1.2.1 Amortización                       22 647 662                           4 352 429                                       19,22  

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                          4 605 199                           1 082 688                                       23,51  

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo               -103 214 718             -53 153 908                                       51,50  

6.2.2.1 Desembolsos                    231 980 559                     128 000 000                                       55,18  

6.2.2.2 Servicio de la Deuda                    335 195 277                     181 153 908                                       54,04  

6.2.2.2.1 Amortización                    334 295 606                     179 939 098                                       53,83  

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                              899 671                           1 214 810                                    135,03  

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES                                             -                             1 106 531    

SALDO FINAL                    156 755 448                   - 52 936 049                              -33,77  

GIP-TOTAL                       88 216 588                        26 563 795                                       30,11  

Impuestos a la Renta                       41 935 234                        43 985 688                                    104,89  
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3. Gestión de Inversión  

3.1 Inversiones – (En soles)     

N° 

Tipo de Inversión  Cantidad total 
de inversiones 

cerradas  

Cantidad total 
inversiones 

Activas  

Costo Total de las 
inversiones activas  

Monto Devengado 
Total de las 

inversiones activas 

Monto devengado 
en el año actual de 

las inversiones 
activas  

(Programa, Proyecto, 
IOARR, etc) 

   TOTAL GENERAL 0 58 480 912 344,10 76 052 055,64     22 384 290,00  

1 Proyecto de Inversión 0 35    168 319 320,44      24 336 657,80         7 834 501,50  

2 Inversiones IOARR 0 5    240 456 172,05            38 026 028       11 192 145,00  

3 Otras 0 18      72 136 851,61      13 689 370,02         3 357 643,50  
Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte, más las 
inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir 

 

3.2 Obras Públicas          

N° 
Cantidad 
de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad de 
obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total 
de Exp. 
Técnico 

Montos 
Total 

adicionales 
al Exp. 
Técnico 

Monto 
Valorizado real 

  
 TOTAL 
GENERAL 

22 0 10 12 191 763 785,38 0 111 402 204,71 

1 45 23 0 10 12 191 763 785,38 0 111 402 204,71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

23 
 

 

4. Gestión Financiera Contable      

 

4.1. Empresa – Estado de Situación Financiera (para Empresas Financieras*) En Soles.    
(*) Efectuar el llenado, en los campos señalados en cuadro, según corresponda. 

 

(No Aplica) 
 

4.2. Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles  

 

 

RUBROS 

30.04.2022 
(REAL) 

 

ACTIVO   

ACTIVO CORRIENTE   

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3 515 204 

Inversiones Financieras   

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 157 684 743 

Otras cuentas por Cobrar (Neto) 38 797 471 

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas  3 924 363 

Inventarios (Neto) 19 173 569 

Activos Biológicos   

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta   

Activos por Impuestos a las Ganancias   

Gastos Pagados por Anticipado 881 435 

Otros Activos (Neto)   

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 223 976 785 

ACTIVO NO CORRIENTE   

Cuentas por Cobrar Comerciales 2 808 606 

Otras cuentas por Cobrar   

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas   

Activos Biológicos   

Inversiones Mobiliarias (Neto)   

Propiedades de Inversión   

Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 902 785 797 

Activos Intangibles (Neto) 1 780 457 

Activos por impuestos a las Ganancias Diferidad 14 214 278 

Otros Activos   

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 921 589 138 

TOTAL DEL ACTIVO 1 145 565 923 

CUENTAS DE ORDEN 97 318 154 

PASIVO Y PATRIMONIO   

PASIVO CORRIENTE   

Sobregiro Bancarios   

Obligaciones Financieras 227 417 863 

Cuentas por Pagar Comerciales 69 920 730 

Otras Cuentas por Pagar 88 802 699 
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RUBROS 

30.04.2022 
(REAL) 

 

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 151 343 679 

Provisiones 4 997 333 

Pasivos Mantenidos para la Venta   

Pasivos por Impuestos a las Ganancias   

Beneficios a los Empleados 10 377 832 

Otros Pasivos  

TOTAL PASIVO CORRIENTE 552 860 136 

PASIVO NO CORRIENTE   

Obligaciones Financieras  

Cuentas Pagar Comerciales   

Otras Cuentas por Pagar 47 994 378 

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 52 973 256 

Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos   

Provisiones   

Beneficios a los Empleados 4 572 405 

Otros Pasivos   

Ingresos Diferidos (Neto) 148 333 834 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 253 873 873 

TOTAL DEL PASIVO 806 734 009 

PATRIMONIO   

Capital 217 797 503 

Acciones de Inversión   

Capital Adicional 2 742 867 

Resultado no Realizados   

Reservas Legales 43 527 541 

Otras Reservas   

Resultados Acumulados 74 764 003 

Otras Reservas de Patrimonio   

TOTAL DEL PATRIMONIO 338 831 914 

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1 145 565 923 

CUENTAS DE ORDEN 97 318 154 

 

4.3. Empresa - Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras*) En Soles.  

 

        No Aplica. 

 

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles  

 

RUBROS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS   

Ventas Netas de Bienes   
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RUBROS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

Prestación de Servicios 279 943 608 

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 279 943 608 

Costo de Ventas 183 197 440 

GANANCIAS (PÉRDIDA BRUTA) 96 746 168 

Gastos de Ventas y Distribución 27 589 625 

Gastos de Administración 10 635 293 

Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado   

Otros Ingresos Operativos 8 137 782 

Otros Gastos Operativos   

GANANCIA (PÉRDIDA) OPERATIVA 66 659 032 

Ingresos Financieros 2 151 188 

Diferencia de Cambio (Ganancias) 702 047 

Gastos Financieros -2 289 769 

Diferencia de Cambio (Pérdidas) -318 467 

Participación en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos Contabilizados 
por el Método de Participación   

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el Valor 
Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable   

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 66 904 031 

Gasto por Impuesto a las Ganancias -21 134 006 

GANANCIAS (PÉRDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS   

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones 
Discontinuas   

GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO 45 770 025 

    

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL   

Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta   

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio   

Otros Componentes de Resultado Integral   

OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS   

    

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO 
INTEGRAL 

  

Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta   

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio   

Otros Componentes de Resultados Integral   

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTOS A LAS 
GANANCIAS RELACIONADAS   

Otros resultados Integrales   

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO  45 770 025 

Depreciación 12 167 233 

Amortización 42 234 
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4.5. Empresa - Estado de Cambios en Patrimonio Neto* (En soles)        

 
 

CONCEPTOS CAPITAL 
ACCIONES DE 

INVERSION 
CAPITAL 

ADICIONAL 
RESULTADOS NO 

REALIZADOS 
RESERVAS 
LEGALES 

OTRAS 
RESERVAS 

RESULTADOS 
ACUMULADOS 

OTRAS RESERVAS 
DE PATRIMONIO 

TOTAL 

Saldos al 1° dia del mes del año a 
reportar o inicio de gestión. 

217 637 708   3 010 939   43 527 541   128 893 436   393 069 624 

Ajuste de años anteriores:                   

Cambios en Políticas Contables                   

Corrección de Errores                   

Saldo Inicial Reexpresado 217 637 708   3 010 939   43 527 541   128 893 436   393 069 624 

Cambios de Patrimonio:                   

Resultado Integral:                   

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio             45 770 025   45 770 025 

Otro Resultado Integral                   

Dividendos en Efectivo Declarados             -100 007 735   -100 007 735 

Emisión de Acciones                   

Reducción de Capital                   

Reducción o Amortización de Acciones 
de INVERSIÓN 

                  

Incremento (Disminución) por otras 
Aportaciones de los Propietarios 

 159 795    -268 072        108 277    0 

Disminución (Incremento) por otras 
Distribuciones a los Propietarios 

                  

Incremento (Disminución) por Cambios 
en la Participación de Subsidiarias que 
no Implique Pérdida de Control  

                  

Incremento (Disminución) por 
Transacciones de Acciones de Cartera 

                  

Incremento (Disminución) por 
Transacciones y Otros Cambios 

                

Total de Cambios en Patrimonio 159 795   -268 072   0   -54 129 433   -54 237 710 

Saldo al 31 de Diciembre del año a 
reportar o término de gestión (**) 

217 797 503   2 742 867   43 527 541   74 764 003   338 831 914 
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4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.    

  

CONCEPTOS 
AL 30.04.2022  

(REAL) 

A.ACTIVIDADES DE OPERACIÓN   

Cobranza a (por):   

Venta de Bienes y Prestación de Servicios 342 696 493 

Honorarios y comisiones   

Regalías, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias   

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiación) 2 151 187 

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversión)   

Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operación 18 945 902 

Pagos a (por):   

Proveedores de Bienes y Servicios -211 613 997 

Cuenta de los Empleados -15 170 514 

Impuesto a las Ganancias -20 160 530 

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiación) -2 289 769 

Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversión)   

Regalías  

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operación -29 887 850 

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 84 670 922 

B. ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

Cobranza a (por):   

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros   

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas   

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades   

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)   

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado   

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado   

Venta de Propiedades de Inversión   

Venta de Propiedades, Planta y Equipo  

Venta de Activos Intangibles   

Venta de Otros Activos de largo plazo   

Intereses y Rendimientos Recibidos   

Dividendos Recibidos   

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversión   

Pagos a (por):   

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros   

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas   

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades   

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)   

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Adquirido   

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido   

Compra de Participaciones no Controladoras   

Compra de Propiedad de Inversión   

Compra de Propiedades, Planta y Equipo   

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo -22 014 732 

Compra de Activos Intangibles  

Compra de Otros Activos de largo plazo   

Impuestos a las Ganancias   

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversión   

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -22 014 732 

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN   
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CONCEPTOS 
AL 30.04.2022  

(REAL) 

Cobranza a (por):   

Obtención de Préstamos de Corto Plazo 120 000 000 

Obtención de Préstamos de Largo Plazo   

Préstamos de Entidades Relacionadas  

Emisión de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio   

Venta de Acciones Propias en Cartera   

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiación   

Pagos a (por):   

Amortización o Pago de Préstamos de Corto Plazo -171 044 293 

Amortización o Pago de Préstamos de Largo Plazo  -13 566 436 

Préstamos de Entidades Relacionadas   

Pasivos por Arrendamieno Financiero  

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)   

Adquisición de Otras Participaciones en el Patrimonio   

Intereses y Rendimientos   

Dividendos  

Impuestos a las Ganancias   

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiación   

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN -64 610 729 

Aumento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalencia -1 954 539 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 5 469 743 

Saldo del Efectivo al final del periodo 3 515 204 
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5. Gestión de Tesorería  

        5.1 Flujo de Caja (En soles)  

INGRESOS DE OPERACIÓN 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

INGRESOS DE OPERACIÓN                                                346 065 184  

Venta de Bienes y Servicios                                                275 300 144  

Ingresos Financieros                                                            31 873  

Ingresos por participación o dividendos - 

Ingresos Complementarios                                                      9 414 542  

Retenciones de Tributos                                                   52 789 605  

Otros                                                      8 529 020  

EGRESOS DE OPERACIÓN                                                269 894 839  

Compra de Bienes                                                182 848 058  

Gastos de personal                                                   14 275 554  

Servicios prestados por terceros                                                   38 423 572  

Tributos                                                   27 680 191  

Por Cuenta Propia                                                   25 157 364  

Por Cuenta de Terceros                                                      2 522 827  

Gastos diversos de Gestión                                                      5 522 450  

Gastos Financieros                                                      1 145 014  

Otros 
                                                                        

-    

FLUJO OPERATIVO                                                   76 170 345  

INGRESOS DE CAPITAL 
                                                                        

-    

Aportes de Capital   

Ventas de activo fijo   

Otros   

GASTOS DE CAPITAL                                                   20 074 541  

Presupuesto de Inversiones -FBK                                                   20 074 541  

Proyectos de Inversión                                                   18 689 211  

Gastos de capital no ligados a proyectos                                                      1 385 330  

Inversión Financiera 
                                                                        

-    

Otros 
                                                                        

-    

TRANSFERENCIAS NETAS                                                         538 682  

Ingresos por Transferencias                                                         775 192  

Egresos por Transferencias                                                         236 510  

FLUJO ECONÓMICO                                                   56 634 486  

FINANCIAMIENTO NETO                                                - 58 589 025  

Financiamiento Externo Neto 
                                                                        

-    

Financiamiento largo plazo 
                                                                        

-    

Desembolsos 
                                                                        

-    
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INGRESOS DE OPERACIÓN 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

Servicios de Deuda 
                                                                        

-    

Amortización 
                                                                        

-    

Intereses y comisiones de la deuda 
                                                                        

-    

Financiamiento corto plazo 
                                                                        

-    

Desembolsos 
                                                                        

-    

Servicios de Deuda 
                                                                        

-    

Amortización 
                                                                        

-    

Intereses y comisiones de la deuda 
                                                                        

-    

Financiamiento Interno Neto                                              -  58 589 025  

Financiamiento largo plazo                                                    -5 435 117  

Desembolsos   

Servicios de Deuda                                                      5 435 117  

Amortización                                                      4 352 429  

Intereses y comisiones de la deuda                                                      1 082 688  

Financiamiento corto plazo                                                - 53 153 908  

Desembolsos                                                128 000 000  

Servicios de Deuda                                                181 153 908  

Amortización                                                179 939 098  

Intereses y comisiones de la deuda                                                      1 214 810  

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 
                                                                        

-    

PAGO DE DIVIDENDOS 
                                                                        

-    

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores 
                                                                        

-    

Adelanto de Dividendos ejercicio 
                                                                        

-    

FLUJO NETO DE CAJA                                                  - 1 954 539  

SALDO INICIAL DE CAJA                                                      5 469 743  

SALDO FINAL DE CAJA                                                      3 515 204  

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD   

RESULTADO PRIMARIO                                                   56 634 486  

Participación de trabajadores D. Legislativo N°892                                                      6 764 153  

 

 

 

 

 

 

 



    
 

32 
 

 

      5.2. Cartas Fianzas            

   

N° Cantidad Total de Cartas Fianza 

1 287 

 

      5.3 Documentos Valorados            

N° 
Cantidad de 

Letras 
Cantidad de Pagarés 

Cantidad de Facturas 
negociables 

Cantidad de otros 
documentos 

     

1 No Aplica    

   

 

      5.4 Fideicomisos        

N° Cantidad de Cuentas 

  

1  No Aplica 
   

 

5.5 Saldos de Cuentas (Depósitos y colocaciones)  

 

N° Cantidad de Cuentas Monto Total 
Cantidad de 

Cuentas 
Monto Total 

  Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles 

1 720-0001724454              217 572      

2 475-0036420-0-57           2 050 057      

3 475-1488215-0-52           1 684 660      

4 
0011-0267-26-
0100000647 

          2 086 107      

5 
0011-0661-63-
0100052614 

                1 940      

6 000-1389165           2 005 416      

7 000-0106178                    375      

8 290388554                35 178      

9 100-0082523              151 336      

10 110-01-0465469                10 964      

11 00-631-060080                 2 782      

12 00-631-123848              426 471      

13 00-646-012287                      -        

14 110-01-1418779              701 944      

15 101-114-1000755              478 869      

16 104-108-1001325                15 587      

17 532321073776                14 105      

18     720-0001724453                  3 066  

19     475-2321011-1-44                30 217  

20     000-0245483                  7 032  
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5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias.  

N° Cantidad de Titulares Cantidad de Suplentes 

1 Javier Alexander Muro Rosado   

2 Marino Lizardo Ojeda Lopez   

3 Osterman Bravo Valdivia   

4 Sandra Marlene Morales Baca   

5 Mario Victor Arroyo Sabogal   

 

      5.7 Últimos Giros realizados.    

N° 
Tipo de documentos Girados en 

la Fecha de Corte. 
Cantidad de Últimos Documentos 

Girados en la Fecha de Corte. 

1 Pago a proveedores 26 

2 Pago de detracciones 1 

 

6. Gestión de Endeudamiento  

6.1. Endeudamiento             
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7. Gestión Logística  

     7.1 Procedimientos de Selección        

            PERIODO DEL 02.02.2022 al 22.05.2022   

N° Objeto 
Cantidad de 

Procedimiento de 
selección convocados 

Valor Referencial / Valor 
Estimado en Soles 

Cantidad de Procedimiento 
de selección Monto en Soles 

S/ 

S/ (*) (adjudicadas o consentidas)  

      

    A   B   

  Total General 62 S/ 164 621 027,53 34 S/ 55 862 336,97 

1 Bien 6 S/ 1 881 863,90 2 S/ 556 557,42 

2 Consultoría de Obra 2 S/ 637 740,92     

3 Obra 10 S/ 37 546 529,68 5 S/ 7 015 237,79 

4 Servicio 44 S/ 124 554 893,03 27 S/ 48 290 541,76 
 

Leyenda  

A: Cantidad de Procedimientos de Selección Convocados 

B: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro 

 

7.2 Contratos                   

   PERIODO DEL 02.02.2022 al 22.05.2022 

OBJETO 
NUMERO TOTAL 
DE CONTRATOS 

VIGENTES 
MONTO EN SOLES  MONTO EN DÓLARES  

TOTAL GENERAL 227 
S/. USD 

371 433 290,71 14 905 056,89 

BIENES  37 19 360 968,33 10 482 557,01 

SERVICIOS 175 306 651 669,24 4 422 499,88 

OBRAS 15 45 420 653,14 - 
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8. Gestión de Recursos Humanos        

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del período a reportar 

 

 

9. Gestión Administrativa 

9.1 Gestión de Reclamos            

Tramo de 
Implementación  
(Tramo I, II o III) 

Estado de implementación 

(Por iniciar/En proceso /Finalizado) 
% de avance de Implementación del Libro de 
Reclamaciones (*) 

II 

En Proceso  

80% de avance - Libro de Observaciones 
(Reclamaciones) 
En cumplimiento con el Decreto Supremo Nº 006-2014-
PCM y Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, 
corresponde a Electronoroeste S.A. contar un Libro de 
Observaciones, por estar fiscalizados por el 
Osinergmin. 
 

 

 

10. Gestión de Muebles e Inmuebles  

 

10.1 Bienes Inmuebles y predios              
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N° 

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad 

Total de 
Inmuebles y 

Predios 

Inmuebles y Predios Propios 
(En Propiedad) 

Inmuebles y Predios 
alquilados 

Inmuebles y Predios 
con Administración 

Gratuita 

inmuebles y Predios 
bajo otros derechos 

    (Afectación en Uso)   

1 104 3 13   120 

Leyenda: 

(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado) 

Nota: El proceso de implementación de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y 
en la Norma Técnica aprobada en el artículo 1 precedente, se efectúa en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, según se detalla a 
continuación: 
a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos públicos, Fuerzas Armadas y Policía Nacional del Perú, cuyo plazo 
máximo de implementación vence el 31 de julio de 2021. 
b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado - 
FONAFE y las empresas bajo su ámbito a las cuales les aplique el 
    Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo máximo de implementación vence el 31 de diciembre de 2021. 
c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Autónomos, universidades y municipalidades de Lima 
Metropolitana, cuyo plazo máximo de implementación vence el 30 de 
     abril de 2022. 
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo máximo de implementación vence el 31 de octubre de 
2022. 
e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo máximo de implementación vence el 31 de diciembre 
de 2023. 
 

10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase      

N° Grupo1 
Clase2 Cantidad Total 

por Grupo/Clase 
3 

Cantidad Total por Grupo/Clase 
adquiridos por la gestión 4 

  

1 11 Aire Acondicionado Y Refrigeración 22 Equipo 384 3 

2 32 Cocina Y Comedor 22 Equipo 24 2 

3 32 Cocina Y Comedor 64 Mobiliario 32 0 

4 46 Electricidad Y Electrónica 50 Máquina 15028 28 

5 60 Instrumento De Medición 22 Equipo 350 0 

6 67 Maquinaria Vehículos Y Otros 50 Máquina 267950 4970 

7 67 Maquinaria Vehículos Y Otros 82 Vehículo 43 0 

8 74 Oficina 08 Cómputo 400 0 

9 74 Oficina 22 Equipo 160 0 

10 74 Oficina 64 Mobiliario 900 0 

11 95 Telecomunicaciones 22 Equipo 80 0 

 
 



    
 

37 
 

 

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF    

N° Verificación de Cumplimiento Legal SI/NO Rendición de Cuentas / Motivos de la no presentación o no realización 

1 
¿Ha cumplido con presentar el Inventario patrimonial de bienes 
muebles correspondiente al último año fiscal, al MEF? (1) 

No 
Se hizo consulta a la Dirección General de Abastecimientos (DGA), 
las Empresas Públicas, caso Electronoroeste S.A, no están obligadas 
a presentar el inventario de muebles 

2 
¿Ha cumplido con realizar el Inventario masivo en el almacén en lo 
correspondiente al último año fiscal? (2) 

Si 
No se nos ha notificado la obligación para presentar información de 
Almacenes para el Sector Público 

 
 
 N° Base Normativa 

1 *Artículo N° 8 de la Ley N° 29151  
*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley Nº 29151, artículo 121°. 

 * Decreto Supremo Nº 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentación del inventario patrimonial de bienes muebles correspondiente al Año Fiscal 2020 y lo prórroga hasta el 31 de mayo de 2021, 
artículo 1°. 

 * Resolución Nº 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva Nº 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12. 
 * Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento. 
 * Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento. 
2 * Resolución Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administración de Almacenes para el Sector Público Nacional, numeral 1, del literal C) inventario físico del almacén del título II 

Procedimientos, en el literal a se prescribe que el inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Físico General. 
 
 

11. Gestión de Informática  

11.1. Aplicativos informáticos de la Empresa.     
 

N° Cantidad Total de Aplicativos Informáticos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestión 

1 38 5 
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11.2. Licencias de Software.       

N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total 
Cantidad adquirida en la 

Gestión 

  B C D 

1 

Microsoft – Perfil Enterprise 

95 95 
·         Upgrade a Windows Enterprise 10  

·         Office Professional Plus  

·         Enterprise CAL 

2 

Microsoft – Perfil Standard 

48 48 
·         Upgrade a Windows Enterprise 10  

·         Office Standard  

·         Core Cal 

3 

Microsoft – Perfil con nube E1 

74 74 

·         Upgrade a Windows Enterprise  

·         O365 E1  

·         Core Cal Brigde  

·         Office Standard 

4 

Microsoft – Perfil con nube E3 

125 125 
·         Upgrade a Windows Enterprise  

·         O365 E3  

·         Core Cal Brigde 

5 Microsoft – Exchange Online Plan 2 2 2 

6 Microsoft – Project Profesional 10 10 

7 Microsoft – Project Standard 20 20 

8 Microsoft – Visio Standard 22 22 

9 Microsoft – SQL Cal 360 360 

10 Microsoft – SQL Server Standard por 2 Cores 3 3 

11 Microsoft – Visual Studio Enterprise w/MSDN 2 2 

12 Microsoft – Windows Remote Desktop Services CAL 160 160 

13 Microsoft – Windows Server Standard 16 cores 32 32 

14 Autodesk – AutoCAD - including specialized toolsets 28 28 
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N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total 
Cantidad adquirida en la 

Gestión 

15 Autodesk – Architecture Engineering & Construction Collection 2 2 

16 Autodesk – BIM 360 Coordinate 44 44 

17 Autodesk – BIM 360 Desing 60 60 

18 Autodesk – BIM 360 Docs 3 3 

19 McAfee MVision 400   

20 Zoom Meeting 10 10 

21 Total network inventory pro – n nodos (TNI) 1 1 

22 DigSilent 2 2 

23 Adobe Acrobat 7 7   

24 DELPHIN EXPRESS BIM 6   

25 SPIJ 3   

26 CorelDraw Graphics Suit X7 1   

27 Dreamweaver 12.0 1   

28 Webex 50 50 

  TOTAL 1571 1153 

   

 Leyenda 
 A Nombre de Ejecutora Presupuestal 
 B Descripción de La Licencia De Software 
 C Cantidad Total por Tipo De Licencias 
 D Cantidad Total adquirida en la Gestión 
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12. Gestión de Control  

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneó         

Periodo a 
reportar (*) 

Número de informes de Control 
Simultaneo(**) con Situaciones 

adversas en proceso y sin acciones (1) 

Cantidad de situaciones 
adversas en proceso y sin 

acciones (2)   

2018 0 0 

2019 0 0 

2020 0 0 

2021 0 0 

TOTAL DEL 
PERIODO  

0 0 

 
(1) Cantidad de todos los informes de control simultáneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte 
(2) Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones según fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de 
corte 

(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones. 

(**) Todas las modalidades que comprenda conforme a las normas de Contraloría General. 

 

 

(1) Cantidad de todos los informes de control simultáneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte 

(2) Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones según fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de 
corte 

(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones. 

(**) Todas las modalidades que comprenda conforme a las normas de Contraloría General. 
 

 

12.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior       

Periodo a 
reportar (*) Número Informes de Control Posterior con 

recomendaciones Pendientes y en Proceso (1) 
Cantidad de recomendaciones 
Pendientes y en Proceso ( 2) 

  

2018 0 0 

2019 0 0 

2020 1 6 

2021 3 18 

TOTAL DEL 
PERIODO  

4 24 
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13. Gestión Legal                   

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa 

 

N° 

Cantidad Total 
de 

Investigaciones 
(en el 

Ministerio 
Público)  

Cantidad 
total de 

Procesos (en 
el Poder 
Judicial)  

Cantidad de 
total de otros 

Procesos  

Cantidad Total 
de Procesos  

Estado demandante/denunciante/agraviado/actor 
civil  

Estado demandado/denunciado/tercero 
civil  

Monto Total 
establecido en 
las sentencias 

Monto Total 
Cobrado 

Monto Total 
Pendiente de 

cobro 

Monto Total 
establecido 

en las 
sentencias 

Monto Total 
Pagado 

Monto Total 
Pendiente 
de pago 

  A B C D E F 

Procesos 
Laborales 

  446   446 0.00 0.00 0.00 8,102,543.79 7,228,986.16 873,557.63 

Procesos Penales 85 4   89 4,871.88 0.00 4,871.88 0.00 0.00 0.00 

Procesos 
Contenciosos 
Administrativos 

  161   161 0.00 0.00 0.00 483,736.00 0.00 483,736.00 

Otros Procesos 
Judiciales 

  120   120 0.00 0.00 0.00 439,392.00 0.00 439,392.00 

Arbitrajes     20 20 219,074.00 0.00 219,074.00 0.00 0.00 0.00 

Conciliaciones     4 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 85 731 24 840 223,945.88 0.00 223,945.88 923,128.00 7,228,986.16 923,128.00 

 

Nota: El presente formato está orientado a recopilar la información en forma total y/o acumulada 
(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigación preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar 
solo la data total referida a la investigación preliminar.  
(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduría y que se 
encuentren judicializadas) 
(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Público ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales, 
arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)  

(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C 

(E) Pagos exigidos por el Estado 

(F) Pagos reclamados al Estado 
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III. SECCIÓN II: INFORMACIÓN DE INDICADORES ECONÓMICOS Información estructurada y automatizada de los principales indicadores económicos de 

la Empresa y tiene por finalidad servir de referencia a la ejecución de los principales servicios públicos que brinda. 

Entre los principales rubros de información se tienen indicadores relacionados a los sectores que estén vinculados, por ejemplo: Transporte, Educación, 

Vivienda, Salud, Trabajo, Producción y Energía. 

Este cuadrante proporcionara información de fuente pública como del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) así como las generadas por la 

propia Empresa previamente aprobados por la Contraloría General. 

La información tendrá criterios de búsqueda por UBIGEO, departamento, provincia y distrito e indicadores sociales importantes. 

Sector vinculado: 

           Nota: (*) Se registrará el año de evaluación del indicador    

        

Año (*) Sector Indicador Unidad Medida 
Porcentaje / 

Valor de 
Indicador 

Fuente 

2022 Energía Margen Bruto Porcentaje 34,10 Estados Financieros 

2022 Energía Margen Operativo Porcentaje 25,24 Estados Financieros  

         Nota: (*) Se registrará el año de evaluación del indicador 

 
       Territorial    

Año Región Indicador Unidad Medida Porcentaje / Valor de Indicador Fuente 

2022 Energía Coeficiente de Electrificación Porcentaje 96,53 DATA RELEVANTE FONAFE 

         Nota: (*) Se registrará el año de evaluación del indicador 

 

IV. SECCIÓN III: INFORMACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS POR LA ENTIDAD.  

Cuenta con información de Productos de bienes, servicios o actividades agregadas que responden a las necesidades de las personas e incluso otras 

entidades o empresas y que son entregadas por las Empresas, en cumplimiento de sus funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadanía. 

Estos productos misionales pueden tomarse como fuente de información del Planeamiento Estratégico de la Empresa, Sistema de Control Interno y 

otros. 
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Leyenda 

Bien : Bien entregado a ciudadanos usuarios. 

Servicio : Servicio que brinda la entidad a ciudadanos usuarios o servicios misionales entregados por la entidad. 
Actividad : Actividad misional (actividad agrupadora) de la entidad que encontramos en los instrumentos de gestión del POI/PEI 

  

 
N° 

Nombre del Producto (Bien / Servicio/ Actividad) Fuente 

1 
Venta de energía eléctrica a  547,336 clientes al 30.04.2022   

Sistema comercial 
Optimus NGC  

2   
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V. SECCIÓN IV: INFORMACIÓN DE AUTOEVALUACIÓN DE LA GESTIÓN DE BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS POR LA EMPRESA 

 

Contiene información cualitativa de la gestión de los servicios públicos de la Empresa transparentando la información y el cumplimiento de los objetivos 

establecidos por la entidad y de la gestión efectuada en el uso de los fondos previstos para cada uno de ellos. 

Asimismo, bajo un criterio de rendición de cuentas registra las limitaciones como las medidas que adopta para la mejora continua. 

Cumplimiento de productos:      

N° Nombre del producto 
¿Se cumplió con los objetivos en el período a 

rendir? 

1 Venta de Energía       SI 

2 Alquiler de Infraestructura Eléctrica para uso de Telecomunicaciones Parcialmente 
                Nota: La relación de productos a evaluar es la definida en la sección III “Información de bienes y servicios entregados por la entidad”. 

Detalle del cumplimiento del producto 1: AAAA 

A. ¿Se cumplió con los objetivos y metas programadas en el período a rendir? 

 
SI NO PARCIALMENTE NO APLICA 

x    

               Nota: En caso marque la opción no aplica, se adjuntará un sustento en PDF y no se registrará información en las siguientes preguntas. 

B. ¿Cuáles son los logros alcanzados en el período a rendir?  

 

 El Plan Operativo al mes de abril 2022 reporta un nivel de cumplimiento en los siguientes indicadores son: 

o SAIDI reporta un nivel de cumplimiento de 93.49. 

o SAIFI reporta un nivel de cumplimiento de 75.76%. 

o Atención de Denuncias de AP reporta un nivel de cumplimiento de 114%. 

o Nivel de reemplazos UAP – LED reporta un nivel de cumplimiento de 55%. 
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C. ¿Qué Limitaciones han tenido en el período a rendir? 

 

 Debido a la falta de cumplimiento de requisitos físicos-legales para nuevas habilitaciones urbanas, que imposibilitan suministrar energía oportunamente. 
 A consecuencia de la pandemia, se suspendieron las principales actividades comerciales particularmente la de cortes de servicio y control de perdidas, en 

concordancia con los decretos gubernamentales. 

 Revisión de la de estructura Orgánica para nuevas posiciones e incremento del CAP, para la atención de nuevas tareas que resultan de la implementación 
de aplicaciones, exigencias del mercado, regulatorias y consideración de la nueva normalidad. 

 Se encuentra pendiente la instalación de red compacta de media tensión por falta de accesorios. 

 Surgimiento de sistemas eléctricos críticos en los primeros meses del año, cuyo indicador de calidad de suministro se ve incrementado por efectos 
externos siendo los SE de Mancora y Chulucanas que se muestran fuera de tolerancia en SAIDI y 

 

D. ¿Qué Acciones han tomado respecto a las limitaciones? 

 

 

 Gestión de facilidades de pago y seguimiento a clientes, para el financiamiento a través de la Directiva de Cobranza. 

 Se ha gestionado la celebración de convenios con los gobiernos locales y regionales a fin de agilizar los trámites. 

 Se han reiniciado en forma gradual la ejecución de las actividades en las medidas que nuestros proveedores han cumplido con los lineamientos para la 
vigilancia de la salud de los trabajadores con riesgo de exposición a COVID-19. 

 Implementación de comités de seguimiento a las principales tareas planificadas para este año 
 Se cuenta con un proyecto para dotar de medición inteligente a los clientes importantes en media tensión. 
 Se ha desarrollado un plan de acción de acercamiento y fidelización dirigido a los clientes potenciales que pueden migrar al mercado libre, considerando 

el alcance del Proyecto de ley Nª 6010-2020-CR. 
 Se procedió a elaborar los términos de referencia y especificaciones técnicas para compra de accesorios faltantes para hacer efectivo la instalación de la 

red compacta con cable cubierto y algunos accesorios en stock. 
 Se tiene identificado los sistemas eléctricos críticos y cuenta con programas de mejora en las instalaciones de transmisión y distribución, en los cuales se 

ha profundizado el análisis de las causas que originan las interrupciones y duraciones de las mismas. 
 Se cuenta para mejora del indicador SAIFI: 
 Con la implementación de las redes compactas protegidas se logra una convivencia armoniosa de los cables con el medio ambiente, ya que reducen las 

podas de árboles tanto como frecuencia como volumen, logrando una disminución de hasta un 70% del impacto ambiental. 
 Instalación de Interruptores tripolares en alimentadores con cuadrilla TCT y sin interrupción del servicio con la finalidad de mejorar los indicadores SAIFI 

Y SAIDI reduciendo la afectación a los usuarios ante fallas intempestivas-Proyecto PITEC. 

 Instalación de extensores de línea de fuga en alimentadores en sistemas de 22.9 KV 
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E. ¿Cuáles son las recomendaciones para el siguiente período de gestión? 

 

 Continuar con el estudio para la propuesta de la modificación de la estructura orgánica, que permitirá contar los recursos adecuados para la nueva 
normalidad y cumplimiento de objetivos. 

 Promover que se amplié los proyectos AMI para la totalidad clientes importantes de media tensión, puntos de compra de energía y sub estaciones de 
distribución, a fin de optimizar la gestión de compra, ventas y balance de energía. 

 Gestionar el desarrollo o la compra de una la solución informática para que se automatice las actividades relacionadas a los clientes libres. 
 Continuar con la gestión con los gobiernos Locales y Regionales, para atender solicitudes de saneamiento de nuevas habilitaciones urbanas. 
 Mejorar propuestas para los procesos regulatorios tarifarios ante Osinergmin, que permita una mejor tarifa de energía eléctrica. 

 Conformación de equipos de alto rendimiento para revisión de procesos matriciales y modificación o ampliación de la estructura orgánica, 
particularmente considerando los cambios en la organización enfatizando los procesos de comercialización. 

 Continuar mejorando las redes de media tensión, mediante acciones de cambio de estructuras, conductor y accesorios aislantes y equipamiento PITEC. 
 Sistemas de Tele supervisión en la cual nos permite una rápida actuación para el restablecimiento del suministro mediante la utilización de la información 

obtenida de los equipamientos remotos.  
 Masificar el uso de tablets para geolocalización, coordinación de trabajos de emergencia, generación de avisos de trabajos correctivos en SAP. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    
 

47 
 

 

 
VI. ANEXOS DE LA GESTIÓN DE LA EMPRESA 

ANEXOS POR EMPRESA  

Anexo 1: Gestión de Planeamiento  

 

Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa 

Visión 
Corporativa 

 Empresas del Estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad responsablemente 

Visión de 
Empresa 

 Consolidarnos como empresa de distribución eléctrica moderna, eficiente y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente. 

Perspectiva 
Objetivo 

Estratégico 
FONAFE 

Objetivo Estratégico 
ELECTRONOROESTE  

Objetivo Específico 
ELECTRONOROESTE  

Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

Medida 

  Meta   

AL MES DE DICIEMBRE 2021 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 

Financiera 

 OEC 1. 
Incrementar la 
creación de valor 
económico 

 OEI 1. Incrementar 
la creación de valor 
económico 

 Incrementar el valor 
económico  

 1. ROE 
 (Utilidad neta  / Patrimonio 
Total) x 100 

 Porcentaje 24,15 25,44            105,34  

2. EBITDA 
[Utilidad Oper. + 
Depreciación + Amortización) 

MM S/ 180,21 177,77               98,65  

Clientes y 
Grupos de 
Interés 

 OEC 2. 
Incrementar el 
valor social y 
ambiental 

 OEI 2. Incrementar 
el valor social y 
ambiental 

Incrementar el 
número de clientes 

3. Coeficiente de electrificación 

 (Nro. de clientes residenciales 
x Nro. de personas por familia] 
/ Nro. de habitantes área 
geográfica) *100 

 Porcentaje 90,69 95,71            105,54  

4. Hallazgos de OEFA 
subsanados 

(Hallazgos subsanados en el 
período / Hallazgos 
subsanables en el período) * 
100 

 Porcentaje 100,00 100             100,00  

OEC 3. Mejorar la 
calidad de los 
bienes y servicios 

OEI 3. Mejorar la 
calidad de los 
servicios 

Mejorar la calidad de 
suministro eléctrico 

5. SAIDI 
(Σ(Usuarios afectados X 
Duración de la interrupción en 
horas) / Total Usuarios) 

Horas 11,60 7,40            120,00  

6. SAIFI 
(Σ(Usuarios afectados X 
Número de interrupciones) / 
Total Usuarios) 

Veces 6,10 5,90            103,28  

Mejorar el nivel de 
satisfacción del 
cliente 

7. Nivel de satisfacción de 
clientes 

Indicador ISCAL Porcentaje 62,50 57,7               92,32  
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Visión 
Corporativa 

 Empresas del Estado modernas y reconocidas por brindar bienes y servicios de calidad responsablemente 

Visión de 
Empresa 

 Consolidarnos como empresa de distribución eléctrica moderna, eficiente y reconocida por brindar servicios de calidad responsablemente. 

Perspectiva 
Objetivo 

Estratégico 
FONAFE 

Objetivo Estratégico 
ELECTRONOROESTE  

Objetivo Específico 
ELECTRONOROESTE  

Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

Medida 

  Meta   

AL MES DE DICIEMBRE 2021 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 

Procesos 
Internos 

 OEC 4. Mejorar la 
eficiencia 
operativa 

 OEI 4. Mejorar la 
eficiencia operativa 

Reducir las pérdidas 
de energía  

 8. Pérdidas de energía en 
distribución 

 [(Energía entregada en 
distribución - (Energía 
consumida por clientes de la 
empresa y/o terceros en la red 
de distribución)) / (Energía 
total entregada)] *100 

 Porcentaje 9,50 11,93               74,42  

OEC 5. Mejorar la 
gestión del 
portafolio de 
proyectos 

OEI 5. Mejorar la 
gestión del portafolio 
de proyectos 

Optimizar la gestión 
de inversiones 

9. Avance % del Plan de 
Transmisión al 2021 

Monto ejecutado / Monto 
aprobado (del Plan de 
Transmisión) 

Porcentaje 100,00 89,62              89,62  

10. Avance % del Plan de 
Distribución al 2021 

Monto ejecutado / Monto 
aprobado (del Plan de 
Distribución) 

Porcentaje 100,00 128,59             120,00  

OEC 6. Fortalecer 
el gobierno 
corporativo 

OEI 6. Mejora de 
procesos y 
fortalecimiento de la 
gestión del gobierno 
corporativo 

Fortalecer el Buen 
Gobierno de la 
empresa 

11. Grado de Implementación 
del CBGC 

Autoevaluación Validada Porcentaje 77,00 88,77            115,29  

Fortalecer el Sistema 
de Control Interno 

12. Grado de madurez del SCI Autoevaluación Validada Número 3,80   (*)  

OEC 7. Fortalecer 
la gestión de RSC 

OEI 7. Fortalecer la 
gestión de RSC 

Fortalecer la 
responsabilidad 
social empresarial 

13. Grado de madurez de la RSC Autoevaluación Validada Número 3,00   (*)  

Aprendizaje 

 OEC 8. Fortalecer 
la gestión de 
talento humano y 
organizacional en 
la corporación 

 OEI 8. Fortalecer la 
gestión de talento 
humano y 
organizacional 

Desarrollar 
competencias en los 
colaboradores 

14. Nivel de Implementación y 
gestión de etapas del Modelo de 
evaluación de desempeño 

Autoevaluación Validada  Número 9,00 9,00            100,00  

Mejorar la 
percepción de los 
colaboradores 

 15. Índice de clima laboral 
Encuesta de Índice de Clima 
Laboral 

Porcentaje 78,00 87,65 
                    

112,37  

Leyenda    

*NE = Nivel de Ejecución (Ejecutado /Aprobado x 100)    

 

     Nota: Se cumple con reportar el PEI año 2021, ya que el PEI correspondiente a los periodos 2022-2026, actualmente se encuentra en proceso de elaboración. 
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(*) Dado que no se logró actualizar en las metas del PEI 2021 la modificación de la forma de evaluación de los indicadores Grado de madurez del SCI y Grado de madurez 

de la RSC, se concordó entre representantes del FONAFE y de las empresas distribuidoras de estado (EDES), según Acta de Reunión N° 002-2022 de fecha 04.02.2022,  

que en el informe anual de cumplimiento del PEI 2021, no se tome en cuenta dichos indicadores en la matriz de evaluación, los cuales deben explicitarse en cuadro 

aparte, tomando en cuenta las metas que se consideraron en la modificación de los Planes Operativos 2021. De acuerdo a ello, se cumple con reportar sus 

correspondientes cumplimientos: 

PERSPECTIVA 

Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos 

Indicadores 
Unidad de 

Medida 

ELECTRONOROESTE S.A. 

FONAFE- OEC ELECTRONOROESTE  S.A.- OEI Meta 2021 
Ejecución          
A DIC 2021 

Diferencia % Cumplimiento 

Procesos 
Internos 

OEC 6. Fortalecer el 
gobierno corporativo 

OEI 6. Mejora de procesos y 
fortalecimiento de la gestión del 
gobierno corporativo 

12. Grado de madurez del 
SCI 

Porcentaje 78,00 95,17 17,2 120,00 

OEC 7. Fortalecer la 
gestión de RSC 

OEI 7. Fortalecer la gestión de 
RSC 

13. Grado de madurez de 
la RSC 

Porcentaje 52,78 52,78 0,0 100,00 
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Anexo 1.2 Evaluación del Plan Operativo 

 

Objetivo Específico ENOSA  Indicador Forma de Cálculo 
Unidad de 

medida 

Meta 

Al mes de Marzo 2022 

Aprobado Ejecutado 
Nivel de 

Ejecución 
(*) 

1. Incrementar utilidades 

1.- Margen Bruto 
(Utilidad bruta / Total de ingresos de actividades 
ordinarias)*100 

% 
                    
28,00  

                    
34,10  

                 
120,00  

2.- Margen Operativo 
(Utilidad operativa / Total de ingresos de actividades 
ordinarias)*100 

% 
                    
17,81  

                    
25,24  

                 
120,00  

2. Incrementar el número de clientes 3.- Variación neta del número de clientes 
Crecimiento porcentual neto (ingresos y salidas) de clientes 
regulados y libres 

% 
                    
28,00  

                    
34,10  

                 
120,00  

3. Mejorar el manejo Ambiental 
4.  Cumplimiento Plan Anual Ambiental 
(PAA) 

(Actividades ejecutadas / actividades programadas) * 100 % 
                       
8,33  

                       
7,98  

                    
95,80  

4. Mejorar el nivel de satisfacción del cliente 5.- Nivel de satisfacción de clientes Indicador ISCAL %      NA  

5. Mejorar la calidad de los servicios 
eléctricos 

6.- Nivel de reemplazos UAP - LED 
(Nro. de lámparas LED instaladas / Número de lámparas LED 
programadas) * 100 

% 
                    
16,00  

                       
5,00  

                    
31,25  

7.- Atención de denuncias de AP 
(N° de denuncias atendidas / N° total de denuncias 
recibidas) * 100 

% 
                    
28,00  

                    
18,00  

                    
64,29  

8.- Horas de interrupción en Sistemas 
Eléctricos Críticos 

∑ (Usuarios Afectados x Duración de la Interrupción en 
Horas) / (Total Usuarios). 

Horas 
                       
1,54  

                       
1,09  

                 
120,00  

9.- Interrupciones en Sistemas Eléctricos 
Críticos 

∑ (Usuarios Afectados x Número de Interrupciones) / (Total 
Usuarios). 

Veces 
                       
1,55  

                       
1,16  

                 
120,00  

6. Fortalecer la Responsabilidad Social 
empresarial 

10.- Cobertura de brechas plan de RSE 
(Nro. De brechas RSE implementadas / Número de brechas 
RSE programadas) * 100 

%      NA  

7. Fortalecer el Buen Gobierno Corporativo 
de la empresa 

11.- Cobertura de brechas plan de CBGC 
(Nro. De brechas CBGC implementadas / Número de 
brechas CGBC programadas) * 100 

% 
                              
-    

                    
18,20  

                 
120,00  

8. Fortalecer el Sistema de Control Interno 
de la empresa 

12.- Cobertura de brechas plan de SCI 
(Nro. De brechas SCI implementadas / Número de brechas 
SCI programadas) * 100 

% 
                    
14,20  

                    
14,29  

                 
100,63  

9. Fortalecer la Gestión de Riesgos de la 
empresa 

13.- Cobertura de brechas plan GIR 
(Nro. De brechas GIR implementadas / Número de brechas 
GIR programadas) * 100 

% 
                    
50,00  

                    
18,00  

                    
36,00  

10. Eficiencia de gastos administrativos 14.- Eficiencia administrativa 
(Gastos administrativos / Ingresos por actividades 
ordinarias)*100 

% 
                       
3,92  

                       
3,20  

                 
118,27  

11.  Aumentar la eficiencia del uso de los 
activos 

15.- Reducción de inventario inmovilizado  
Monto de reducción de stock con antigüedad mayor a 3 
años previsto (en S/ MM) 

S/ MM 
                       
0,03  

                       
0,09  

                 
120,00  

12. Reducir las pérdidas de energía 16.- Pérdidas de energía en distribución 
[(Energía Entregada en distribucion - Energía consumida por 
clientes de la empresa y/o terceros en la red de distribución) 
/ Energía total Entregada] * 100 

% 
                    
10,34  

                    
11,93  

                    
84,59  



    
 

51 
 

 

13. Puesta en operación de componentes 
PIT 

17.- Nivel de implementación de 
Componentes PIT 

(N° componentes instalados / N° componentes 
programados) * 100 

%      NA  

14. Optimizar la gestión de inversiones 18.- Eficiencia de inversiones FBK 
(Monto ejecutado de Inversiones FBK / Monto programado 
de Inversiones Plan Inicial FBK) * 100 

% 
                    
25,89  

                    
30,25  

                 
116,84  

15. Implementar Plan de Transformación 
Digital 

19.- Nivel de implementación del Plan de 
Transformación Digital 

(Nro. de actividades ejecutadas / Número de actividades 
programadas) * 100 

% 
                    
15,00  

                    
20,00  

                 
120,00  

16. Mejorar la percepción de los 
colaboradores 

20.- Índice de Clima Laboral Resultado de encuesta sobre clima laboral %      NA  

17. Desarrollar competencias en los 
colaboradores 

21.- Cumplimiento del Plan Anual de 
Capacitación (PACA) 

(N° cursos ejecutados del PACA / N° cursos programados del 
PACA) * 100 

% 
                    
21,00  

                    
13,00  

                    
61,90  

18. Fortalecer la cultura organizacional 
22.- Cumplimiento del plan de acción del 
modelo de cultura 

(N° actividades ejecutados del plan de acción del modelo de 
cultura / Nro. de actividades programadas en el mes del 
plan de acción del modelo de cultura) * 100 

% 
                    
10,00  

                    
10,00  

                 
100,00  

 

Nota: Se presenta ejecución del POI año 2022, al I trimestre (reportado a FONAFE) 
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Anexo 2: Gestión de Presupuesto  

          Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos 

 

RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

PRESUPUESTO DE OPERACIÓN 
 

   

1. INGRESOS                    840 827 018                     293 275 579                                       34,88  

1.1 Venta de Bienes                                             -        

1.2 Venta de Servicios                    793 643 126                     275 300 144                                       34,69  

1.3 Ingresos Financieros                              142 719                                  31 873                                       22,33  

1.4 Ingreso por participación o dividendos                                             -      
                                               

-    

1.5 Ingresos complementarios                       30 877 659                           9 414 542                                       30,49  

1.6 Otros                       16 163 514                           8 529 020                                       52,77  

2. EGRESOS                    678 739 523                     266 883 526                                       39,32  

2.1 Compra de Bienes                    462 864 061                     165 754 460                                       35,81  

2.1.1 Insumos y suministros                    461 359 626                     165 559 309                                       35,89  

2.1.2 Combustibles y lubricantes                              525 662                                  80 822                                       15,38  

2.1.3 Otros                              978 773                               114 329                                       11,68  

2.2 Gastos de personal (GIP)                       41 388 885                        16 854 046                                       40,72  

2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP)                       22 537 066                           5 447 647                                       24,17  

2.2.1.1 Básica (GIP)                       16 258 629                           4 395 706                                       27,04  

2.2.1.2 Bonificaciones                          2 801 725                                  93 932                                          3,35  

2.2.1.3 Gratificaciones (GIP)                          2 914 472                               778 330                                       26,71  

2.2.1.4 Asignaciones (GIP)                              400 920                               130 778                                       32,62  

2.2.1.5 Horas Extras (GIP)                              161 320                                  48 901                                       30,31  

2.2.1.6 Otros (GIP)                                             -                                                -      

2.2.2 Compensación por tiempo de Servicios (GIP)                          1 680 011                               495 630                                       29,50  

2.2.3 Seguridad y previsión Social (GIP)                          1 711 757                               637 103                                       37,22  

2.2.4 Dietas de Directorio (GIP)                                             -                                                -      

2.2.5 Capacitación (GIP)                              590 000                                  67 893                                       11,51  

2.2.6 Jubilaciones y Pensiones (GIP)                              413 919                                              -      

2.2.7 Otros gastos de personal (GIP)                       14 456 132                        10 205 773                                       70,60  

2.2.7.1 Refrigerio (GIP)                                 83 304                                  27 722                                       33,28  

2.2.7.2 Uniformes (GIP)                              177 442                                  11 547                                          6,51  

2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP)                          1 187 044                               166 469                                       14,02  

2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo 
(GIP) 

                             168 383                                  68 267                                       40,54  

2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. 
(GIP) 

                             500 000                                     9 862  
                                               

-    

2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP)                              500 000                                              -      

2.2.7.7 Celebraciones (GIP)                              110 000                                     3 051                                          2,77  

2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP9                          2 610 494                           1 833 606    

2.2.7.9 Participación de trabajadores (GIP)                          8 351 028                           7 847 580                                       93,97  
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RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

2.2.7.10 Otros (GIP)                              768 437                               237 669                                       30,93  

2.3 Servicios prestados por terceros                    103 967 902                        31 375 804                                       30,18  

2.3.1 Transporte y almacenamiento                          2 733 816                               665 375                                       24,34  

2.3.2 Tarifas de servicios públicos                          2 243 600                               758 913                                       33,83  

2.3.3 Honorarios profesionales (GIP)                          7 703 484                           2 408 647                                       31,27  

2.3.3.1 Auditorias (GIP)                          1 077 000                               115 597                                       10,73  

2.3.3.2 Consultorías (GIP)                          3 569 604                           1 315 783                                       36,86  

 2.3.3.3 Asesorías (GIP)                          2 779 000                               907 660                                       32,66  

2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP)                              277 880                                  69 607                                       25,05  

2.3.4 Mantenimiento y Reparación                       34 467 590                           8 382 695                                       24,32  

2.3.5 Alquileres                          2 522 191                               503 831                                       19,98  

2.3.6 Serv. de vigilancia, guardianía y limp. (GIP)                          3 778 824                           1 063 846                                       28,15  

2.3.6.1 Vigilancia (GIP)                          3 195 980                               859 707                                       26,90  

2.3.6.2 Guardianía (GIP)                                             -                                                -    
                                               

-    

2.3.6.3 Limpieza (GIP)                              582 844                               204 139                                       35,02  

2.3.7 Publicidad y Publicaciones                              656 120                                  85 789                                       13,08  

2.3.8 Otros                       49 862 277                        17 506 708                                       35,11  

2.3.8.1 Servicios de mensajería y correspondencia 
(GIP) 

                                73 044                                  37 565                                       51,43  

2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP)                          1 568 548                               443 827                                       28,30  

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP)                       41 595 559                        13 592 943                                       32,68  

2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP                          6 625 126                           3 432 373                                       51,81  

2.4 Tributos                       51 477 255                        47 170 499                                       91,63  

2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -
ITF 

                             132 000                                  40 934                                       31,01  

2.4.2 Otros impuestos y contribuciones                       51 345 255                        47 129 565                                       91,79  

2.5 Gastos diversos de Gestión                       13 159 481                           4 225 541                                       32,11  

2.5.1 Seguros                          2 601 000                           1 265 078                                       48,64  

2.5.2 Viáticos (GIP)                              459 272                                  10 501                                          2,29  

2.5.3 Gastos de Representación                                             -                                                -    
                                               

-    

2.5.4 Otros                       10 099 209                           2 949 962                                       29,21  

2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP)                                             -                                                -    
                                               

-    

2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP                       10 099 209                           2 949 962                                       29,21  

2.6 Gastos Financieros                          5 881 939                           1 503 176                                       25,56  

2.7 Otros                                             -        

RESULTADO DE OPERACIÓN                    162 087 495                        26 392 053                                       16,28  

3. GASTOS DE CAPITAL                    151 191 610                        22 384 290                                       14,81  

3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk                       55 398 165                        22 384 290                                       40,41  

3.1.1 Proyecto de inversión                       47 575 209                        20 947 308                                       44,03  

3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos                          7 822 956                           1 436 982                                       18,37  

3.2 Inversión Financiera                                             -                                                -      
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RUBROS 

AL MES DE ABRIL 2022 

APROBADO EJECUTADO 
NE 1 

NIVEL DE EJECUCIÓN 

3.3 Otros                       95 793 445    
                                               

-    

4. INGRESOS DE CAPITAL                                             -                                                -    
                                               

-    

4.1 Aportes de Capital       

4.2 Ventas de Activo Fijo       

4.3 Otros       

5. TRANSFERENCIAS NETAS                                             -                                 538 682    

5.1 Ingresos por Transferencias                          1 140 090                               775 192                                       67,99  

5.2 Egresos por Transferencias                          1 140 090                               236 510                                       20,74  

RESULTADO ECONOMICO                       10 895 885                           4 546 445                                       41,73  

6. FINANCIAMIENTO NETO                    145 859 563                    - 58 589 025         -  40,17  

6.1 Financiamiento Externo Neto                       56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1 Financiamiento largo plazo                        56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1.1 Desembolso                       56 327 142                                              -    
                                               

-    

6.1.1.2 Servicios de Deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.1.2.1 Amortización                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2 Financiamiento de corto plazo                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.1 Desembolsos                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2 Servicio de la Deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2.1 Amortización                                             -                                                -    
                                               

-    

6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                                             -                                                -    
                                               

-    

6.2 Financiamiento Interno Neto                       89 532 421                     -58 589 025                                    - 65,44  

6.2.1 Financiamiento Largo Plazo                    192 747 139                       - 5 435 117                                     - 2,82  

6.2.1.1 Desembolsos                    220 000 000                                              -    
                                               

-    

6.2.1.2 Servicio de la Deuda                       27 252 861                           5 435 117                                       19,94  

6.2.1.2.1 Amortización                       22 647 662                           4 352 429                                       19,22  

6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                          4 605 199                           1 082 688                                       23,51  

6.2.2 Financiamiento Corto Plazo               -103 214 718             -53 153 908                                       51,50  

6.2.2.1 Desembolsos                    231 980 559                     128 000 000                                       55,18  

6.2.2.2 Servicio de la Deuda                    335 195 277                     181 153 908                                       54,04  

6.2.2.2.1 Amortización                    334 295 606                     179 939 098                                       53,83  

6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda                              899 671                           1 214 810                                    135,03  

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES                                             -                             1 106 531    

SALDO FINAL                    156 755 448                   - 52 936 049                              -33,77  

GIP-TOTAL                       88 216 588                        26 563 795                                       30,11  

Impuestos a la Renta                       41 935 234                        43 985 688                                    104,89  
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Anexo 3: Gestión de Inversión  

          Anexo 3.1: Inversiones (En soles) 

 

N° 

Tipo de Inversión (Programa, 
Proyecto, IOARR, etc)  

Cantidad 
total de 

inversiones 
cerradas  

Cantidad 
total 

inversiones 
Activas  

Costo Total de 
las inversiones 

activas  

Monto 
Devengado Total 

de las 
inversiones 

activas 

Monto devengado en 
el año actual de las 
inversiones activas   

1  TOTAL GENERAL 0,00 56,00 480 912 344,10 76 052 055,64 22 384 290,00 

2 
 Contribuciones Reembolsables 
(2021) ENOSA 

  X 5 500 000,00 3 351 945,96 437 761,00 

3 
 Amplia por demanda UN Sullana 
(2021) 

  X 1 000 000,00 534 383,29 71 162,00 

4 
 Amplia por demanda UN 
Sucursales (2021) 

  X 1 000 000,00 12 304,58 10 733,00 

5 
 Amplia por Demanda en UN Piura 
(GCNLPI) - (2021) 

  X 1 323 126,56 717 017,69 139 736,00 

6 
 (01 )Trafo 30 MVA de 60/23/10kV 
(SET Castilla) 

  X 1 056 000,00 5 014,96 165 925,00 

7  (01) Trafo 30MVA de 60/23/10 KV 
(SET Mancora) 

  X 6 650 000,00 6 650 000,00 21 960,00 

8   Mejora sector 27 de marzo del CP 
de Sojo - sullana 

  X 4 100 000,00 0,00 234 200,00 

9 
 Mejora A1930 tramo Circunvala - 
Marcavelica 01 SED 

  X 13 700 000,00 13 187 517,97 47 919,00 

10  Saldo de Obra Amplia AP 2037 
luminarias Sucursales 

  X 4 935 100,00 250 868,65 144 474,00 

11  Saldo de Obra Amplia AP 2037 
luminarias Sullana 

  X 225 000,00 0,00 163 538,00 

12  Mejoramiento parcial del A-1082   X 3 000 000,00 465 242,78 24 103,00 

13   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Piura 2020 

  X 13 500 000,00 126 571,06 787 685,00 

14   Implementación de metodología 
BIM 

  X 15 000 000,00 0,00 79 388,00 

15   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Sullana 

  X 1 050 000,00 409 368,24 749 180,00 

16   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Paita 

  X 1 100 000,00 13 722,31 450 907,00 

17   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Talara 

  X 1 200 000,00 0,00 832 270,00 

18   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Sucursales 

  X 1 250 000,00 96 006,80 495 438,00 

19   Mejora MT BT SED AP (OM4) - 
UN Tumbes 

  X 950 000,00 8 021,16 875 738,00 

20  Mejora MT BT SED AP (OM4) - SM 
Sechura 

  X 2 250 000,00 0,00 59 016,00 

21   Amplia redes MT y BT AH Alas 
Peruanas - Castilla 

  X 5 500 000,00 164 422,11 240 161,00 

22   AP Av Vice Tramo: Sánchez Cerro 
- Cáceres Piura 

  X 9 189 170,00 4 509 214,60 454 316,00 

23   Amplia SET Piura Centro   X 3 085 000,00 0,00 310 832,00 

24  Segunda LT 60 kV Zorritos - 
Tumbes 

  X 27 429 000,00 5 275 626,83 22 411,00 
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N° 

Tipo de Inversión (Programa, 
Proyecto, IOARR, etc)  

Cantidad 
total de 

inversiones 
cerradas  

Cantidad 
total 

inversiones 
Activas  

Costo Total de 
las inversiones 

activas  

Monto 
Devengado Total 

de las 
inversiones 

activas 

Monto devengado en 
el año actual de las 
inversiones activas   

25 
  Compensación en SET Paita 
Industrial  

  X 1 320 000,00 251 032,58 42 339,00 

26  Nuevas SET: Catacaos   X 5 600 000,00 222 598,26 22 411,00 

27  Mejora y amplia MT y BT de 20 
SED´s en Máncora 

  X 2 100 000,00 2 631,45 1 013 601,00 

28 
  Mejora 21 SED del A-1302 en 
Pariñas 

  X 8 430 000,00 5 059 932,29 1 042 207,00 

29 
  Mejora y amplia MT y BT 28 SEDs 
Pariñas y Lobitos 

  X 2 550 000,00 2 547 915,90 2 220 694,00 

30 
 Mejora y amplia MT y BT de 37 
SEDs en Pariñas 

  X 2 450 000,00 2 286 731,03 1 826 813,00 

31 
 Mejora 28 SED A1055 Los 
Órganos y El Alto Talara 

  X 900 000,00 854 704,68 3 053 482,00 

32  AMI & MDM (ENOSA)   X 1 600 000,00 1 644 214,24 209,00 

33  Automatiza Infraestructura 
Eléctrica Distribución 

  X 13 467 000,00 12 102 180,64 74 309,00 

34 
Amplia SET Chulucanas 
  Celda de Línea en derivación a 
SET Loma Larga 

  X 
1 981 424,58 11 248 925,82 

  
1 740,00 

58 603,00 4 901 643,22 

35  Amplia SET Tumbes   X 1 900 000,00 1 979 714,94 324 887,00 

36   Amplia SET Los Ejidos   X 2 020 281,50 0,00 497 231,00 

37 
 Remodelación del Alimentador 
1095 de Piura 

  X 1 162 673,86 0,00 32 695,00 

38  Amplia SET Piura Centro   X 3 085 000,00 0,00 310 832,00 

39  Remodelación del Alimentador 
1007 y 01 SED Piura 

  X 1 069 152,86 0,00 17 654,00 

40  Mejora AMT A1402(95) SET 
Huapalas - Las Lomas 

  X 5 861 812,26 0,00 170,00 

41 
Mejora MT y BT en 12 SEDs del 
A1933 - Chulucanas 

  X 2 644 420,16 0,00 129 248,00 

42  Mejora parcial AMT 1304 de la 
SET Malacas 

  X 2 730 000,00 407 836,80 24 103,00 

43 AMT 1053 Zorritos Tumbes   X 7 000 000,00 0,00 81 749,00 

44  Mejoramiento del A-1604   X 2 500 000,00 0,00 169,00 

45 
 Mejora AH Ciudad del Niño IV de 
Castilla Piura 

  X 0,00 0,00 194 996,00 

46 Amplia redes AH Villa Chulucanas   X 275 557,03 0,00 1 582 917,00 

47  Mejora integral A-1402 derivación 
Locuto-Sta Ana 

  X 275 557,03 0,00 169,00 

48  Mejora y Amplia AMT 1017 tramo 
Las Lomas - Suyo 

  X 2 700 223,53 0,00 290 212,00 

49 Ampliación sala de celdas 
Coscomba 

  X 8 805 982,76 0,00 107 531,00 

50 
51 

 SET Paita Industrial 30 MVA 
60/23/10 kV celdas 
 Nva LT 60 kV Piura Oeste - Grau y 
SET Grau - 30 MVA 

  
  

X 
X 

5 000 000,00 
0,00 

456 449,27 
146 611,00 
213 507,00 2 711 740,97 

52 
  Nueva Línea de 60 KV Poechos-
Las Lomas Quiroz 

  X 296 193,19   1 106 531,00 

53 
 Instalar Nuevo trafo 20 MVA SET 
Zarumilla 

  X 17 570 387,95 323 936,51 8 827,00 
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N° 

Tipo de Inversión (Programa, 
Proyecto, IOARR, etc)  

Cantidad 
total de 

inversiones 
cerradas  

Cantidad 
total 

inversiones 
Activas  

Costo Total de 
las inversiones 

activas  

Monto 
Devengado Total 

de las 
inversiones 

activas 

Monto devengado en 
el año actual de las 
inversiones activas   

54 
 Instalar Nuevo trafo 30 MVA SET 
Puerto Pizarro 

  X 1 100 000,00 35 243,65 8 827,00 

55   Software y Aplicaciones   X 4 300 000,00 44 510,40 60 006,00 

56  Infraestructura y 
Telecomunicaciones 

  X 3 000 000,00 375 547,68 6 807,00 

57 Mejora Of Admin y almacenes 
Chulucanas 

  X 26 500 000,00 149 798,26 1 366 255,00 

58 Actualización SAP   X 429 337,76 107 179,01 3 914,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

58 
 

 

 

Anexo 3.2: Obras Públicas  

 

N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

   TOTAL GENERAL 45 23 10 12 191 763 785,38 0 111 402 204,71 

1 

Ampliación del Servicio del 
Eléctrico en Media Tensión 
del Sector Oeste de La 
Ciudad De Sullana, Distrito 
y Provincia de Sullana, 
Departamento de Piura 

  0   x 1 457 996,90 0 1 280 267,08 

2 

Ampliación de la capacidad 
de transformación en la SET 
Zarumilla, departamento 
de Tumbes 

  0   x 2 786 101,96 0 2 284 928,85 

3 
Ampliación de la SET Puerto 
Pizarro, provincia y 
departamento de Tumbes 

  0   x 3 649 874,59 0 3 201 669,99 

4 

Instalación de tres nuevos 
alimentadores en la SET 
Paita (Desde la SET Paita – 
Hospital Las Mercedes), 
SER Poechos (19N) y SER 
Sullana (13N), provincias de 
Paita y Sullana, 
departamento de Piura 

  0   x 1 855 520,07 0 1 110 899,87 

5 

Mejoramiento de las 
oficinas de la U.N. 
Sucursales, distrito de 
Chulucanas - provincia de 
Morropón -departamento 
de Piura 

  x     3 896 000,70 0 1 389 703,45 

6 

Ampliación de la Capacidad 
de SET Piura Centro a 83 
MVA, provincia y 
departamento de Piura 

  0   x 6 892 253,64 0 0,00 

7 

Implementación de nueva 
celda de acoplamiento de 
10 kV en la SET Sullana, 
provincia de Sullana, 
departamento de Piura 

  0   x 990 768,30 0 0,00 

8 
Línea de Transmisión 60kV 
SET Piura Centro – SET 
Castilla, Segunda Etapa 

  0 x   8 159 454,53 0 7 522 201,13 
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N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

9 

Mejoramiento y ampliación 
del servicio eléctrico del 
alimentador 1017, tramo 
Las Lomas - Suyo, 
provincias de Piura y 
Ayabaca, departamento de 
Piura 

  0   x 1 980 020,69 0 1 545 010,14 

10 

Mejoramiento de Redes 
Primarias y Secundarias en 
25 SED’s del A1406 (90) y 
10 SED’s del A1403 (99), 
Provincia de Morropón 
Piura 

    x   10 315 261,36 0 10 597 899,52 

11 

Mejoramiento de los 
alimentadores 16 y 17, 
provincias de Ayabaca y 
Sullana, departamento de 
Piura 

      x 6 233 526,80   3 777 517,24 

12 

Mejoramiento de los 
alimentadores 22, 98 y 87 - 
Provincias de Paita y Piura, 
departamento de Piura 

      x 1 581 747,87   1 174 764,14 

13 
Ampliación de Redes MT y 
BT por demanda en U.N. 
Talara III 

    x   1 992 231,80   1 992 231,80 

14 

Construcción de la SET 
Paita Industrial con un 
Transformador de 
60/23/10 kV 30 MVA, 
Bahías de Alta Tensión y 
Celdas de Media Tensión en 
10 kV y 23 kV 

      x 6 110 766,94   4 207 874,11 

16 
Mejoramiento de la Calidad 
de Tensión en Siete SET’s 
de ENOSA 

      x 7 420 043,81   12 614,07 

17 

Ampliación de la capacidad 
de transformación en la SET 
Tumbes, provincia y 
departamento de Tumbes 

  x     10 691 420,85   6 997 534,95 

18 

Suministro y montaje para 
remodelación de redes en 
BT de 05 SED´s de la Urb. 
Miraflores 

    x   1 399 941,55   513 498,56 
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N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

19 

Instalación de la Línea de 
Transmisión 60 kV Poechos 
- Las Lomas - Quiroz y 
Subestaciones Asociadas, 
Provincias de Sullana, Piura 
y Ayabaca, Departamento 
de Piura 

  x     26 565 161,16   24 461 200,40 

20 

Servicio de Ampliación de la 
Sala de Celdas Coscomba, 
distrito 26 de Octubre  - 
provincia  de Piura, 
departamento de Piura 

    x   2 678 596,95   2 678 596,95 

21 

Mejoramiento del Sistema 
de Distribución en Media y 
Baja Tensión de 65 SED's en 
los Distritos de Lobitos y 
Pariñas de la Provincia de 
Talara, Departamento de 
Piura, II Etapa (28 SED's) 

  x     7 045 253,17   5 326 211,40 

22 

Adquisición de banco de 
condensadores en la SET 
Paita Industrial mediante 
compensación capacitiva 6 
MVAR-23KV Distrito de 
Paita, Provincia de Paita, 
Departamento de Piura 

  x     1 964 810,50   508 885,92 

23 
Remodelación de Redes de 
Distribución en Piura y 
Sullana 

    x   10 098 073,35   10 617 114,32 

24 

Ampliación de capacidad 
de Transformación de la 
SET Castilla, Distrito de 
Castilla - Provincia de Piura 
- departamento de Piura 

  x     9 071 144,15 0 129 717,36 

25 

Ampliación de Capacidad 
de la SET Los Ejidos con la 
Implementación de un 
Transformador de 30 MVA, 
60/22,9/10 kV, Distrito de 
Castilla - Provincia de Piura 
- Departamento de Piura 

  x     4 919 548,90 0 391 596,09 

26 

Remodelación de armados 
de alumbrado público; 
adquisición de luminarias; 
en el (la) Sub estaciones de 
distribución del ámbito de 
las UUNN Sullana y 
Sucursales distrito de 
Ayabaca, provincia 
Ayabaca, departamento de 
Piura 

  x     1 885 932,38 0 451 115,03 



    
 

61 
 

 

N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

27 

Mejoramiento del sistema 
de distribución en media y 
baja tensión de 69 SED’s en 
los distritos de Pariñas, La 
Brea, El Alto, Los Órganos y 
Máncora, 5 distritos de la 
provincia de Talara 
departamento de Piura, II 
Etapa (28 SED’s) 

  x     9 255 719,44 0 5 319 261,96 

28 

Mejoramiento del sistema 
de distribución en media y 
baja tensión de 69 SED’s en 
los distritos de Pariñas, La 
Brea, El Alto, Los Órganos y 
Máncora, 5 distritos de la 
provincia de Talara 
departamento de Piura, I 
Etapa (41 SED’s) 

  x     8 246 992,50 0 4 261 221,02 

29 

Mejoramiento del Sistema 
de Distribución en Media y 
Baja Tensión de 65 SED's en 
los Distritos de Lobitos y 
Pariñas de la Provincia de 
Talara, Departamento de 
Piura, I Etapa (37 SED's) 

  x     9 339 278,96 0 5 561 540,62 

30 

Mejoramiento del Servicio 
Eléctrico del sector 27 de 
Marzo del C.P. Sojo del 
Distrito de Miguel Checa - 
Provincia de Sullana- 
Departamento de Piura 

  0   x 1 216 445,91 0 410 185,56 

31 

Ampliación del Servicio de 
Distribución de energía en 
el AAHH Alas Peruanas del 
Distrito de Castilla - 
Provincia de Piura- 
Departamento de Piura 

  x     479 332,55 0 456 851,85 

32 

Ampliación del 
Transformación de 
potencia en 30 MVA de 
60/23/10 KV de la SET 
Máncora en el Distrito de 
Máncora-Provincia de 
Talara Departamento de 
Piura 

  x     10 496 526,27 0 0,00 

33 
Construcción de muro 
delimitatorio de Sede de 
Distribución de ENOSA 

  0 x   285 410,37 0 0,00 

34 
Iluminación de la Av. Vice 
Tramo Av. Sánchez Cerro y 
Av. Cáceres - Piura 

  x     232 434,64 0 232 434,64 
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N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

35 

Mejoramiento y 
Ampliación del Servicio de 
Energía Eléctrica mediante 
Sistema Convencional para 
el A.H. Ciudad de Niño IV 
Etapa, Distrito de Castilla - 
Piura - Piura- Ítem 01 

  0 x   455 601,09 0 455 601,09 

36 

Mejoramiento del servicio 
eléctrico del alimentador 
de media tensión 1940, 
tramo UPIS Ollanta Humala 
hasta la carretera de 
penetración que une la 
Panamericana Norte y la 
represa de Curumuy, 
provincia y departamento 
de Piura 

  0 x   1 279 372,79 0 1 279 372,79 

37 

Mejoramiento del servicio 
eléctrico del alimentador 
1003 en media tensión (10 
kV), de la SET Piura Centro, 
distrito de Piura, provincia 
de Piura y Departamento 
de Piura 

  x     518 006,42 0 17 767,62 

38 

Mejoramiento del servicio 
eléctrico del alimentador 
1004 en media tensión 
(10kV) y baja tensión, de la 
SET Piura Centro, distrito de 
Piura, provincia de Piura y 
departamento de Piura 

  x     1 080 662,12 0 14 544,70 

39 

Ampliación de Redes MT y 
BT del AA.HH. Villa 
Chulucanas del Distrito de 
Castilla - Provincia de Piura 
– Departamento de Piura – 
Ítem 02 

  0 x   1 212 666,48 0 1 212 666,48 

40 

Mejoramiento del servicio 
eléctrico del alimentador 
1005 en media tensión 
(10kV), de la SET Piura 
Centro, distrito de Piura, 
provincia de Piura y 
departamento de Piura 

  x     805 783,40 0 3 948,34 

41 

Mejoramiento del Servicio 
Eléctrico del Alimentador 
1001, distrito de Piura, 
provincia y departamento 
de Piura 

  x     2 213 017,31 0 0,00 
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N° Cantidad de obras 

Cantidad 
de obras 

en 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Sin 
Ejecución 

Cantidad 
de obras 

Finalizadas 

Cantidad 
de obras 

Paralizadas 

Monto Total de 
Exp. Técnico 

Montos Total 
adicionales al 
Exp. Técnico 

Monto Valorizado 
real 

42 

Servicio de desmontaje de 
redes de media y baja 
tensión, traslado de 
acometidas y puesta en 
servicio de subestaciones 
en la Unidad de Negocio 
Sullana, Departamento de 
Piura 

  x     597 463,15 0 0,00 

43 

Instalación de tres nuevos 
alimentadores en la SET 
Paita - desde la SET Paita - 
Hospital Las Mercedes - SET 
Poechos – 19N, y SET 
Sullana – 13N, Provincias de 
Paita y Sullana, 
departamento de Piura 

  x     904 923,65 0 600,00 

44 

Mejoramiento y ampliación 
del servicio de alumbrado 
público en 08 tramos de 
vías públicas de la U.N. 
Tumbes, distritos de 
Zarumilla, Zorritos y 6 
localidades del distrito de 
Tumbes – provincia de 
Tumbes – departamento de 
Tumbes 

  x     1 502 695,40 0 3 155,66 

45 

Mejoramiento y ampliación 
de redes de alumbrado 
público en parques y vías 
principales en los distritos 
de Veintiséis de Octubre y 
Piura de la provincia de 
Piura y departamento de 
Piura 

  x     

321115,0424 

0 

0 

46 

Mejoramiento del Servicio 
Eléctrico del Alimentador 
1002 en media tensión (10 
kV), de la SET Piura Centro, 
distrito de Piura, provincia 
de Piura, departamento de 
Piura   x     183295,3475   0 
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Anexo 4: Gestión Financiera Contable  

 Anexo 4.1 Empresa – Estado de Situación Financiera (para Empresas Financieras) En 

Soles. 

 

(No Aplica) 

Anexo 4.2 Empresa – Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En 

soles 

 

RUBROS 
30.04.2022 

(REAL) 

ACTIVO   

ACTIVO CORRIENTE   

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 3 515 204 

Inversiones Financieras   

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 157 684 743 

Otras cuentas por Cobrar (Neto) 38 797 471 

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas  3 924 363 

Inventarios (Neto) 19 173 569 

Activos Biológicos   

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta   

Activos por Impuestos a las Ganancias   

Gastos Pagados por Anticipado 881 435 

Otros Activos (Neto)   

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 223 976 785 

ACTIVO NO CORRIENTE   

Cuentas por Cobrar Comerciales 2 808 606 

Otras cuentas por Cobrar   

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas   

Activos Biológicos   

Inversiones Mobiliarias (Neto)   

Propiedades de Inversión   

Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 902 785 797 

Activos Intangibles (Neto) 1 780 457 

Activos por impuestos a las Ganancias Diferida 14 214 278 

Otros Activos   

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 921 589 138 

TOTAL DEL ACTIVO 1 145 565 923 

CUENTAS DE ORDEN 97 318 154 

PASIVO Y PATRIMONIO   

PASIVO CORRIENTE   

Sobregiro Bancarios   

Obligaciones Financieras 227 417 863 

Cuentas por Pagar Comerciales 69 920 730 

Otras Cuentas por Pagar 88 802 699 
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RUBROS 
30.04.2022 

(REAL) 

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 151 343 679 

Provisiones 4 997 333 

Pasivos Mantenidos para la Venta   

Pasivos por Impuestos a las Ganancias   

Beneficios a los Empleados 10 377 832 

Otros Pasivos  

TOTAL PASIVO CORRIENTE 552 860 136 

PASIVO NO CORRIENTE   

Obligaciones Financieras  

Cuentas Pagar Comerciales   

Otras Cuentas por Pagar 47 994 378 

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 52 973 256 

Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos   

Provisiones   

Beneficios a los Empleados 4 572 405 

Otros Pasivos   

Ingresos Diferidos (Neto) 148 333 834 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 253 873 873 

TOTAL DEL PASIVO 806 734 009 

PATRIMONIO   

Capital 217 797 503 

Acciones de Inversión   

Capital Adicional 2 742 867 

Resultado no Realizados   

Reservas Legales 43 527 541 

Otras Reservas   

Resultados Acumulados 74 764 003 

Otras Reservas de Patrimonio   

TOTAL DEL PATRIMONIO 338 831 914 

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1 145 565 923 

CUENTAS DE ORDEN 97 318 154 

 

 Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En 

Soles  

  

          No Aplica. 
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Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras) 

En soles  

 

RUBROS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS   

Ventas Netas de Bienes   

Prestación de Servicios 279 943 608 

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 279 943 608 

Costo de Ventas 183 197 440 

GANANCIAS (PÉRDIDA BRUTA) 96 746 168 

Gastos de Ventas y Distribución 27 589 625 

Gastos de Administración 10 635 293 

Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado   

Otros Ingresos Operativos 8 137 782 

Otros Gastos Operativos   

GANANCIA (PÉRDIDA) OPERATIVA 66 659 032 

Ingresos Financieros 2 151 188 

Diferencia de Cambio (Ganancias) 702 047 

Gastos Financieros -2 289 769 

Diferencia de Cambio (Pérdidas) -318 467 

Participación en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos Contabilizados 
por el Método de Participación   

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el Valor Justo 
de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable   

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 66 904 031 

Gasto por Impuesto a las Ganancias -21 134 006 

GANANCIAS (PÉRDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS   

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones 
Discontinuas   

GANANCIA (PÉRDIDA) NETA DEL EJERCICIO 45 770 025 

    

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL   

Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Venta   

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio   

Otros Componentes de Resultado Integral   

OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS   

    

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO 
INTEGRAL 

  

Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta   

Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio   

Otros Componentes de Resultados Integral   
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RUBROS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTOS A LAS 
GANANCIAS RELACIONADAS   

Otros resultados Integrales   

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO  45 770 025 

Depreciación 12 167 233 

Amortización 42 234 
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        Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles) 

 

CONCEPTOS CAPITAL 
ACCIONES DE 

INVERSION 
CAPITAL 

ADICIONAL 
RESULTADOS NO 

REALIZADOS 
RESERVAS 
LEGALES 

OTRAS 
RESERVAS 

RESULTADOS 
ACUMULADOS 

OTRAS RESERVAS 
DE PATRIMONIO 

TOTAL 

Saldos al 1° dia del mes del año a 
reportar o inicio de gestión. 

217 637 708   3 010 939   43 527 541   128 893 436   393 069 624 

Ajuste de años anteriores:                   

Cambios en Políticas Contables                   

Corrección de Errores                   

Saldo Inicial Reexpresado 217 637 708   3 010 939   43 527 541   128 893 436   393 069 624 

Cambios de Patrimonio:                   

Resultado Integral:                   

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio             45 770 025   45 770 025 

Otro Resultado Integral                   

Dividendos en Efectivo Declarados             -100 007 735   -100 007 735 

Emisión de Acciones                   

Reducción de Capital                   

Reducción o Amortización de Acciones 
de INVERSIÓN 

                  

Incremento (Disminución) por otras 
Aportaciones de los Propietarios 

 157 795    -268 072        108 277    0 

Disminución (Incremento) por otras 
Distribuciones a los Propietarios 

                  

Incremento (Disminución) por Cambios 
en la Participación de Subsidiarias que 
no Implique Pérdida de Control  

                  

Incremento (Disminución) por 
Transacciones de Acciones de Cartera 

                  

Incremento (Disminución) por 
Transacciones y Otros Cambios 

                

Total de Cambios en Patrimonio 159 795   -268 072   0   -54 129 433   -54 237 710 

Saldo al 31 de Diciembre del año a 
reportar o término de gestión (**) 

217 797 503   2 742 867   43 527 541   74 764 003   338 831 914 
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Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo 

 

CONCEPTOS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

A.ACTIVIDADES DE OPERACIÓN   

Cobranza a (por):   

Venta de Bienes y Prestación de Servicios 342 696 493 

Honorarios y comisiones   

Regalías, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias   

Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiación) 2 151 187 

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversión)   

Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operación 18 945 902 

Pagos a (por):   

Proveedores de Bienes y Servicios -211 613 997 

Cuenta de los Empleados -15 170 514 

Impuesto a las Ganancias -20 160 530 

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiación) -2 289 769 

Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversión)   

Regalías  

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operación -29 887 850 

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 84 670 922 

B. ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

Cobranza a (por):   

Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros   

Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas   

Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades   

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)   

Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado   

Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado   

Venta de Propiedades de Inversión   

Venta de Propiedades, Planta y Equipo  

Venta de Activos Intangibles   

Venta de Otros Activos de largo plazo   

Intereses y Rendimientos Recibidos   

Dividendos Recibidos   

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversión   

Pagos a (por):   

Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros   

Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas   

Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades   

Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones)   

Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido   

Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido   

Compra de Participaciones no Controladoras   

Compra de Propiedad de Inversión   

Compra de Propiedades, Planta y Equipo   

Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo -22 014 732 

Compra de Activos Intangibles  

Compra de Otros Activos de largo plazo   

Impuestos a las Ganancias   

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversión   

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -22 014 732 
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CONCEPTOS 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN   

Cobranza a (por):   

Obtención de Préstamos de Corto Plazo 120 000 000 

Obtención de Préstamos de Largo Plazo   

Préstamos de Entidades Relacionadas  

Emisión de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio   

Venta de Acciones Propias en Cartera   

Reembolso de Impuestos a las Ganancias   

Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiación   

Pagos a (por):   

Amortización o Pago de Préstamos de Corto Plazo -171 044 293 

Amortización o Pago de Préstamos de Largo Plazo  -13 566 436 

Préstamos de Entidades Relacionadas   

Pasivos por Arrendamiento Financiero  

Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera)   

Adquisición de Otras Participaciones en el Patrimonio   

Intereses y Rendimientos   

Dividendos  

Impuestos a las Ganancias   

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiación   

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) 
ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN -64 610 729 

Aumento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalencia -1 954 539 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 5 469 743 

Saldo del Efectivo al final del periodo 3 515 204 
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Anexo 5: Gestión de Tesorería  

                Anexo 5.1: Flujo de Caja (En soles) 

 

INGRESOS DE OPERACIÓN 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

INGRESOS DE OPERACIÓN                                                346 065 184  

Venta de Bienes y Servicios                                                275 300 144  

Ingresos Financieros                                                            31 873  

Ingresos por participación o dividendos - 

Ingresos Complementarios                                                      9 414 542  

Retenciones de Tributos                                                   52 789 605  

Otros                                                      8 529 020  

EGRESOS DE OPERACIÓN                                                269 894 839  

Compra de Bienes                                                182 848 058  

Gastos de personal                                                   14 275 554  

Servicios prestados por terceros                                                   38 423 572  

Tributos                                                   27 680 191  

Por Cuenta Propia                                                   25 157 364  

Por Cuenta de Terceros                                                      2 522 827  

Gastos diversos de Gestión                                                      5 522 450  

Gastos Financieros                                                      1 145 014  

Otros 
                                                                        

-    

FLUJO OPERATIVO                                                   76 170 345  

INGRESOS DE CAPITAL 
                                                                        

-    

Aportes de Capital   

Ventas de activo fijo   

Otros   

GASTOS DE CAPITAL                                                   20 074 541  

Presupuesto de Inversiones -FBK                                                   20 074 541  

Proyectos de Inversión                                                   18 689 211  

Gastos de capital no ligados a proyectos                                                      1 385 330  

Inversión Financiera 
                                                                        

-    

Otros 
                                                                        

-    

TRANSFERENCIAS NETAS                                                         538 682  

Ingresos por Transferencias                                                         775 192  

Egresos por Transferencias                                                         236 510  

FLUJO ECONÓMICO                                                   56 634 486  

FINANCIAMIENTO NETO                                                - 58 589 025  

Financiamiento Externo Neto 
                                                                        

-    

Financiamiento largo plazo 
                                                                        

-    
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INGRESOS DE OPERACIÓN 
AL 30.04.2022 

(REAL) 

Desembolsos 
                                                                        

-    

Servicios de Deuda 
                                                                        

-    

Amortización 
                                                                        

-    

Intereses y comisiones de la deuda 
                                                                        

-    

Financiamiento corto plazo 
                                                                        

-    

Desembolsos 
                                                                        

-    

Servicios de Deuda 
                                                                        

-    

Amortización 
                                                                        

-    

Intereses y comisiones de la deuda 
                                                                        

-    

Financiamiento Interno Neto                                              -  58 589 025  

Financiamiento largo plazo                                                    -5 435 117  

Desembolsos   

Servicios de Deuda                                                      5 435 117  

Amortización                                                      4 352 429  

Intereses y comisiones de la deuda                                                      1 082 688  

Financiamiento corto plazo                                                - 53 153 908  

Desembolsos                                                128 000 000  

Servicios de Deuda                                                181 153 908  

Amortización                                                179 939 098  

Intereses y comisiones de la deuda                                                      1 214 810  

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 
                                                                        

-    

PAGO DE DIVIDENDOS 
                                                                        

-    

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores 
                                                                        

-    

Adelanto de Dividendos ejercicio 
                                                                        

-    

FLUJO NETO DE CAJA                                                  - 1 954 539  

SALDO INICIAL DE CAJA                                                      5 469 743  

SALDO FINAL DE CAJA                                                      3 515 204  

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD   

RESULTADO PRIMARIO                                                   56 634 486  

Participación de trabajadores D. Legislativo N°892                                                      6 764 153  
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Anexo 5.2: Cartas Fianzas 

 

N° BANCO PROVEEDOR NUMERO  MONTO  MONEDA 

1 Banco de Crédito BCP                                             
SERVICIOS AUXILIARES DE TELECOMUNICACION DEL PERU 
S.A.C.         D000-03541545                            11 930,69  Soles                                                            

2 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO AMPERE  (FERDI INGENIEROS SAC Y CONSERDEL 
SAC)         E1882-01-2021                          439 615,10  Soles                                                            

3 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSTRUCCIONES Y ENERGIAS DEL PERÚ SAC                           3,00202E+12           4 287,53  Soles                                                            

4 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO PROMELSA (PROMOTORES ELECTRICOS S.A. - 
DELCROSA S.A.)  D000-02951401                          348 782,49  Soles                                                            

5 BBVA Banco Continental                                           SCHREDER PERU S.A.C.                                             0011-0362-9800241282-17                103 721,00  Soles                                                            

6 Scotiabank                                                       HERZAB SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-HERZAB S.A.C.                    010624785-001                            33 600,00  Soles                                                            

7 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 INVERSIONES FB-LUANA S.R.L.                                      E0911-00-2021                            48 773,33  Soles                                                            

8 Scotiabank                                                       WESTERN UNION PERU S.A                                           10592793-003                             30 000,00  Soles                                                            

9 BBVA Banco Continental                                           OIL & TRANSFORMERS SAC                                           0011-0149-9800022256-26                  23 052,48  Soles                                                            

10 BANCO PICHINCHA                                                  CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    1202169030       875 565,17  Soles                                                            

11 Banco de Crédito BCP                                             ABB S.A.                                                         D000-02940268                            73 250,86  Soles                                                            

12 BANCO PICHINCHA                                                  
TECNICOS EJECUTORES A & G SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDAD  1404052852         61 124,75  Soles                                                            

13 BANCO PICHINCHA                                                  EZENTIS PERU S.A.C.                                              1111228140       149 839,61  Soles                                                            

14 BBVA Banco Continental                                           C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            0011-0307-9800107918-69                302 603,27  Soles                                                            

15 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES MAREL SCRL.                 3002021019851-1                        919 456,17  Soles                                                            

16 Scotiabank                                                       CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    10580300-012                           246 073,66  Soles                                                            

17 BANCO PICHINCHA                                                  INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA NORTE-INGESA                         1150760370       500 485,58  Soles                                                            

18 BANCO PICHINCHA                                                  CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    979092220         86 603,32  Soles                                                            

19 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00127555                          222 540,02  Soles                                                            

20 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GRUPO VICMER SECURITY SAC (VICMER DEL 
ORIENTE SAC - GR D000-03503677                            14 091,00  Soles                                                            

21 BBVA Banco Continental                                           POSTES PERU SAC                                                  0011-0322-9800012455-56                189 567,00  Soles                                                            

22 Scotiabank                                                       TELEFONICA DEL PERU SAA                                          10633880-000                             21 201,40  Soles                                                            

23 BANCO PICHINCHA                                                  PACOSA S.A.C.                                                    921535155       962 815,63  Soles                                                            

24 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 CONSORCIO NOR ANDINO                                             0315002-2022                             95 082,44  Soles                                                            

25 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 
CONSORCIO CONSULTOR DEL CENTRO (GRUPO EMPRESARIAL 
ANDEZU SAC-ING 0309002-2022/FG/HUANCAYO                 14 051,44  Soles                                                            

26 Banco de Crédito BCP                                             BAHER SRL                                                        D000-03508790                       1 604 770,12  Soles                                                            

27 BBVA Banco Continental                                           CONSORCIO SULLANA                                                0011-0967-9800023381-71                  18 935,42  Soles                                                            

28 BBVA Banco Continental                                           CONSORCIO SULLANA                                                0011-0967-9800023403-73                296 225,00  Soles                                                            

29 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00126934                            53 760,93  Soles                                                            
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30 BANCO PICHINCHA                                                  C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            1370320353       420 000,00  Soles                                                            

31 Scotiabank                                                       CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    010630110-002                       1 161 013,54  Soles                                                            

32 INTERBANK                                                        BAHER SRL                                                        97703-4                             1 899 814,05  Soles                                                            

33 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00126933                          143 094,64  Soles                                                            

34 Scotiabank                                                       CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    010630114-002                       1 161 013,54  Soles                                                            

35 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO ENERSYS ( PROYECTO DE INVERSIONES 
MULTIPLES SAC- ENERG E0633-00-2022                          261 136,04  Soles                                                            

36 BANCO PICHINCHA                                                  PACOSA S.A.C.                                                    935587098       108 262,46  Soles                                                            

37 Scotiabank                                                       
CONSORCIO GRUPO DELABORUM (NUEVO MUNDO ABC 
OUTSOURCING SAC, DELA 010628412-000                          445 000,00  Soles                                                            

38 Scotiabank                                                       
CONSORCIO COMERCIAL NORTE (GONZALES Y DE LA CRUZ 
SAC Y SERVICIOS 010628461-000                          466 975,01  Soles                                                            

39 Scotiabank                                                       GRUPO MONTERO ENERGIA SAC                                        010630739-001                            52 563,00  Soles                                                            

40 BBVA Banco Continental                                           PROMOTORA DE PROYECTOS SAC                                       0011-0486-9800033528-85                  63 543,00  Soles                                                            

41 BBVA Banco Continental                                           
SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y LOGISTICA EN GENERAL S.A. 
SELEGSA     0011-0347-9800210288-21                152 609,12  Soles                                                            

42 Banco de Crédito BCP                                             BAHER SRL                                                        D193-01800697                          216 274,85  Soles                                                            

43 BBVA Banco Continental                                           C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            0011-0307-9800107306-67                231 847,64  Soles                                                            

44 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 CONSORCIO NOR ANDINO                                             0328001-2022/FG/OEP/ LAMBAYEQUE        190 164,88  Soles                                                            

45 Banco de Crédito BCP                                             CAM SERVICIOS DEL PERU SA                                        D193-02038810                       5 382 359,87  Soles                                                            

46 Banco de Crédito BCP                                             IMPORTACIONES GELCO SAC                                          D193-02209650                            25 073,48  Dólares                                                          

47 Banco de Crédito BCP                                             ABB S.A.                                                         D000-02764038                          362 150,00  Dólares                                                          

48 Banco de Crédito BCP                                             ABB S.A.                                                         D000-02764046                            90 530,00  Dólares                                                          

49 BBVA Banco Continental                                           CESEL S.A.                                                       0011-0949-9800085044-50                558 294,19  Soles                                                            

50 Banco de Crédito BCP                                             CAM SERVICIOS DEL PERU SA                                        D193-02005854                       2 447 224,34  Soles                                                            

51 BBVA Banco Continental                                           PANELEK CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            0011-0347-9800207805-27                  56 175,00  Dólares                                                          

52 Banco Interamericano de Finanzas                                 GLOBOKAS PERU S.A.                                               4410083560       120 000,00  Soles                                                            

53 BBVA Banco Continental                                           C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            0011-0307-9800108248-60                831 339,87  Soles                                                            

54 BBVA Banco Continental                                           RS MENDOZA ABOGADOS EIRL.                                        0011-0216-9800008125-91                    7 080,00  Soles                                                            

55 BANCO PICHINCHA                                                  
SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y LOGISTICA EN GENERAL S.A. 
SELEGSA     979087996       648 114,92  Soles                                                            

56 BANCO PICHINCHA                                                  PACOSA S.A.C.                                                    1095371370         71 554,61  Soles                                                            

57 Banco de Crédito BCP                                             Q-ENERGY PERU SAC                                                D194-00909296                            26 550,00  Soles                                                            

58 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 DAJUVI EIRL                                                      0419007-2022/FG/OEP                      37 891,58  Soles                                                            

59 Banco de Crédito BCP                                             PERUVIAN SEALS SCRL                                              D194-00934845                              7 505,07  Dólares                                                          

60 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P1508-00-2021                            47 613,67  Soles                                                            

61 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO AMPERE  (FERDI INGENIEROS SAC Y CONSERDEL 
SAC)         E1548-01-2021                          109 903,78  Soles                                                            

62 Banco de Crédito BCP                                             MANUFACTURAS INDUSTRIALES MENDOZA S.A.                           D000-03450504                            44 033,77  Dólares                                                          
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63 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 
CONSORCIO M&M-INGEL (M&M ING.OBRAS Y SERV EIRL-
INGENIEROS CONSTR 0730007-2021/FG/OEP                    138 107,10  Soles                                                            

64 Scotiabank                                                       CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    010613251-006                       1 161 433,36  Soles                                                            

65 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00125339                              8 270,06  Soles                                                            

66 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00126264                              5 932,66  Soles                                                            

67 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00127250                            27 427,29  Soles                                                            

68 Scotiabank                                                       CONSORCIO SERVICIOS JURIDICOS SA                                 010629405-000                            12 744,00  Soles                                                            

69 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00121676                          234 156,31  Soles                                                            

70 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00127251                          222 540,02  Soles                                                            

71 BANCO PICHINCHA                                                  C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            1327955733    1 265 874,79  Soles                                                            

72 Banco de Crédito BCP                                             INETUM ESPAÑA S.A. SUCURSAL PERU                                 G710436                                  22 224,05  Dólares                                                          

73 BBVA Banco Continental                                           K-GLOBALIS CONSULTING                                            0011-0178-9800063872-10                  18 090,00  Soles                                                            

74 Scotiabank                                                       INSPER S.A.C.                                                    010629543-000                              9 686,11  Soles                                                            

75 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO MIRAFLORES (VENTAS Y SERVICIOS GENERALES 
VIRGEN DEL PI 0011-0278-9800054702-90                166 593,05  Soles                                                            

76 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO MIRAFLORES (VENTAS Y SERVICIOS GENERALES 
VIRGEN DEL PI 0011-0278-9800054680-98                422 000,00  Soles                                                            

77 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 VILLACRUZ CONTRATISTAS S.R.L.                                    P2445-01-2021                          113 122,48  Soles                                                            

78 Banco de Crédito BCP                                             ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             D475-00120327                          130 630,97  Soles                                                            

79 INTERBANK                                                        CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    93294-9                                809 076,63  Soles                                                            

80 Banco de Crédito BCP                                             PROYECTOS ESPECIALES PACIFICO S.A.                               D193-02260298                            70 550,00  Soles                                                            

81 Banco de Crédito BCP                                             
SERVICIOS AUXILIARES DE TELECOMUNICACION DEL PERU 
S.A.C.         D000-03455770                            47 590,73  Soles                                                            

82 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. D194-00935170                              4 132,83  Dólares                                                          

83 Scotiabank                                                       DOMINIONPERU SOLUCIONES Y SERVICIOS SAC                          10629554-001                           843 092,22  Soles                                                            

84 Banco de Crédito BCP                                             DOMINIONPERU SOLUCIONES Y SERVICIOS SAC                          D000-03530659                          874 182,86  Soles                                                            

85 Banco de Crédito BCP                                             DIMEL INGENIERIA S.A. SUCURSAL PERU                              G711188                                    6 568,00  Dólares                                                          

86 Banco de Crédito BCP                                             DIMEL INGENIERIA S.A. SUCURSAL PERU                              G711196                                  10 916,00  Dólares                                                          

87 Scotiabank                                                       CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    10629660-000                           580 506,77  Soles                                                            

88 CAJA MUNICIPAL SULLANA                                           GAHETANO EIRL                                                    101-912-2331-2021-CMAC-S                   1 000,00  Soles                                                            

89 BANCO PICHINCHA                                                  C.MEJIA CONTRATISTAS GENERALES S.A.C.                            1322884358    1 102 034,92  Soles                                                            

90 Banco de Crédito BCP                                             DIMEL INGENIERIA S.A. SUCURSAL PERU                              G711207                                    9 157,00  Dólares                                                          

91 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 José Santos CHIRIBOGA RODRÍGUEZ                                  E0259-00-2022                            37 422,00  Soles                                                            

92 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO SSK (BC ELECTRIC SRL - SOLUCIONES Y SERVICIO 
KORTHUIZ  P1592-01-2021                            32 830,68  Soles                                                            

93 BANCO GNB PERU S.A.                                              LA POSITIVA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS                            7590-8                                   80 000,00  Dólares                                                          

94 Scotiabank                                                       VENTO ENERGY GROUP SAC                                           010629838-001                            22 910,17  Soles                                                            

95 BBVA Banco Continental                                           CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    0011-0949-9800106629-53             1 751 130,33  Soles                                                            
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96 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO IBA-GENLOG, INTEGRADO POR: IBA 
INTERNATIONAL BUSINESS  D192-00361059                            17 226,00  Soles                                                            

97 BBVA Banco Continental                                           MEDICIONES DE ENERGIA S.A.C.                                     0011-0872-9800003503-94                287 999,62  Soles                                                            

98 Banco de Crédito BCP                                             CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    D000-03240196                       1 751 130,33  Soles                                                            

99 INTERBANK                                                        CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    93438-7                                985 974,22  Soles                                                            

100 Banco Santander Peru                                             LA POSITIVA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS                            012152-07                                  5 600,00  Dólares                                                          

101 BANCO PICHINCHA                                                  TECNOLOGIA DESARROLLO Y MEDICION S.R.L                           1362512877         18 496,98  Soles                                                            

102 BANCO PICHINCHA                                                  TECNOLOGIA DESARROLLO Y MEDICION S.R.L                           1362512680         95 332,98  Soles                                                            

103 INTERBANK                                                        CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    98150-2                                    6 537,77  Dólares                                                          

104 Banco de Crédito BCP                                             NELCAR EIRL                                                      D545-00016028                            27 350,10  Soles                                                            

105 BANCO PICHINCHA                                                  
TECNICOS EJECUTORES A & G SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDAD  1403609063         61 125,00  Soles                                                            

106 BANCO GNB PERU S.A.                                              LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS SAA                             11925-3                                  29 000,00  Dólares                                                          

107 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO GRUPO VICMER SECURITY SAC (VICMER DEL 
ORIENTE SAC - GR 0011-0397-9800044771-78                695 275,48  Soles                                                            

108 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GRUPO VICMER SECURITY SAC (VICMER DEL 
ORIENTE SAC - GR D000-03551831                            45 298,00  Soles                                                            

109 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GRUPO MESYL SECURITY S.A., GRUPO VICMER 
SECURITY S.A.C D000-03229943                            13 082,51  Soles                                                            

110 Caja Municipal de Piura                                          SERVICIOS GENERALES AITAMI EIRL                                  614-01-0921673                         222 281,39  Soles                                                            

111 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GRUPO VICMER SECURITY SAC (VICMER DEL 
ORIENTE SAC - GR D000-03584771                            67 947,00  Soles                                                            

112 Banco de Crédito BCP                                             BAHER SRL                                                        D000-03495070                          338 551,62  Soles                                                            

113 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 CORPORACION F&M CONSULTORES ASOCIADOS SAC.                       0823001-2021/FG/PIURA                    16 207,30  Soles                                                            

114 Banco Santander Peru                                             LA POSITIVA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS                            012170-04                                94 900,00  Dólares                                                          

115 Banco Interamericano de Finanzas                                 PROMEX SERVICIOS EMPRESARIALES S.R.L.                            4410070678-12                          735 556,16  Soles                                                            

116 INSUR S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS                                   DESSAU S&Z S.A.                                                  219301792-R9                        2 195 119,94  Soles                                                            

117 INSUR S.A COMPAÑIA DE SEGUROS                                    DESSAU S&Z S.A.                                                  219301594-R5                        1 541 223,88  Soles                                                            

118 Banco de Crédito BCP                                             BETTY MARIELA ALZAMORA DE VARONA                                 D535-00019304                              3 000,00  Soles                                                            

119 Banco de Crédito BCP                                             JUAREZ CHANDUVI DE SERNAQUE MARIA ROSA                           D475-00113407                              5 000,00  Soles                                                            

120 Banco de Crédito BCP                                             VENTO INGENIEROS S.A.C.                                          D570-00290677                            29 117,98  Soles                                                            

121 BBVA Banco Continental                                           JFL MULTISERVICIOS DEL NORTE EIRL                                0011-0245-9800007720-80                817 978,69  Soles                                                            

122 BBVA Banco Continental                                           SERVICAMPAL S.R.L.                                               0011-0268-9800030949-06                  35 000,00  Soles                                                            

123 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSTRUCCIONES Y ENERGIAS DEL PERÚ SAC                           3002021019771-1                          17 150,71  Soles                                                            

124 Scotiabank                                                       ENERGIA Y ORGANIZACION DE SISTEMAS S.R.L.                        010549213-013                          481 879,40  Soles                                                            

125 Scotiabank                                                       HERZAB SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-HERZAB S.A.C.                    010613009-004                          272 307,78  Soles                                                            

126 BANCO PICHINCHA                                                  COBRA PERU S.A.                                                  1362807590       355 287,03  Soles                                                            

127 Banco Interamericano de Finanzas                                 BAHER SRL                                                        4410084545       532 174,89  Soles                                                            

128 Banco de Crédito BCP                                             GRUPO PALERMO S.R.L                                              D570-00278129                            63 265,85  Soles                                                            

129 Banco de Comercio                                                BAHER SRL                                                        2021/00039-02                          560 000,00  Soles                                                            
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130 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO F & M (CORPORACIÓN F & M CONSULTORES 
ASOCIADOS SAC Y C D305-00131965                            31 551,31  Soles                                                            

131 BBVA Banco Continental                                           ENERGIA Y ORGANIZACION DE SISTEMAS S.R.L.                        0011-0967-9800031805-79                124 857,32  Soles                                                            

132 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 KOBRANZAS SAC                                                    E1773-03-2021                            25 753,75  Soles                                                            

133 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 KOBRANZAS SAC                                                    E1783-02-2021                            25 754,63  Soles                                                            

134 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 KOBRANZAS SAC                                                    E1775-02-2021                            73 437,35  Soles                                                            

135 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 KOBRANZAS SAC                                                    E1774-02-2021                            16 464,63  Soles                                                            

136 Scotiabank                                                       EDP PROYECTOS SAC                                                010629269-001                            60 766,21  Soles                                                            

137 AVALPERU COMPAÑIA DE SEGUROS                                     CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES MAREL SCRL.                 3002021019734-1                        459 728,09  Soles                                                            

138 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSORCIO JASA CONTRATISTAS                                      3,00202E+12       110 023,20  Soles                                                            

139 Scotiabank                                                       GONZALES Y DE LA CRUZ S.A.C                                      010630597-000                          182 248,55  Soles                                                            

140 Scotiabank                                                       GESTION CONSULTORIAS Y MULTISERVICIOS S.A.C.                     010620460-001                          137 976,39  Soles                                                            

141 Banco Interamericano de Finanzas                                 CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    4410086164    2 140 790,02  Soles                                                            

142 Banco Interamericano de Finanzas                                 CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    4410086166-00                       2 140 790,02  Soles                                                            

143 BBVA Banco Continental                                           MULTISERVICIOS PEREZ SAC                                         0011-0245-9800007275-85                    1 000,00  Soles                                                            

144 BANCO GNB PERU S.A.                                              OBRITEC SAC                                                      9081-10                             1 199 174,10  Soles                                                            

145 BANCO GNB PERU S.A.                                              OBRITEC SAC                                                      11187-8                                  18 027,00  Soles                                                            

146 Banco de Crédito BCP                                             
SERVICIOS AUXILIARES DE TELECOMUNICACION DEL PERU 
S.A.C.         D000-03556213                       1 170 406,98  Soles                                                            

147 Scotiabank                                                       MABYCORP S.A.C.                                                  010620856-001                            15 000,00  Soles                                                            

148 INTERBANK                                                        RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       98098-1                                    4 430,00  Dólares                                                          

149 INTERBANK                                                        RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       98100-1                                  13 187,00  Dólares                                                          

150 INTERBANK                                                        RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       98101-1                                  46 782,00  Dólares                                                          

151 INTERBANK                                                        RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       98102-1                                  39 892,00  Dólares                                                          

152 CITIBANK DEL PERÚ S.A.                                           CONSORCIO SEP TELVENT                                            5399601237         44 674,12  Dólares                                                          

153 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GC (R&M CORPORACION SIERRA SERVICIOS 
GENERALES SAC Y G D245-00028371                            90 231,95  Soles                                                            

154 Scotiabank                                                       CORPORACIÓN RYH S.A.C.                                           010620442-001                          205 353,24  Soles                                                            

155 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO ENERSYS ( PROYECTO DE INVERSIONES 
MULTIPLES SAC- ENERG E0550-00-2022                          261 136,04  Soles                                                            

156 Banco de Crédito BCP                                             WAL PROYECT CONSULTORES Y CONTRATISTAS SRL.                      D305-00119052                              3 425,07  Soles                                                            

157 BBVA Banco Continental                                           GRUPO ELECTRODATA SAC                                            0011-0380-9800274081-33                187 277,00  Soles                                                            

158 INTERBANK                                                        CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    97950-2                                  89 504,74  Soles                                                            

159 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 VILLACRUZ CONTRATISTAS S.R.L.                                    P2335-02-2021                            56 561,24  Soles                                                            

160 BBVA Banco Continental                                           ENERGIA Y ORGANIZACION DE SISTEMAS S.R.L.                        0011-0967-9800031945-73                735 175,36  Soles                                                            

161 Banco Interamericano de Finanzas                                 CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    4410085827    1 070 395,11  Soles                                                            

162 Banco de Crédito BCP                                             NELCAR EIRL                                                      D545-00015967                            35 907,60  Soles                                                            

163 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 DAJUVI EIRL                                                      0419006-2022/FG/OEP/LAMBAYEQUE           37 891,58  Soles                                                            

164 Caja Municipal de Piura                                          Consorcio Aitami (Aitami EIRL y Yuna EIRL)                       614-01-0023052                         133 914,25  Soles                                                            

165 BBVA Banco Continental                                           INDRA PERU S.A.                                                  0011-0910-9800385711-71                    6 094,49  Dólares                                                          
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166 BBVA Banco Continental                                           INDRA PERU S.A.                                                  0011-0910-9800385738-74                  15 313,41  Dólares                                                          

167 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 JFL MULTISERVICIOS DEL NORTE EIRL                                1019001-2021/FG/PIURA                    23 930,40  Soles                                                            

168 BANCO PICHINCHA                                                  BAHER SRL                                                        1327979934       723 145,12  Soles                                                            

169 BBVA Banco Continental                                           PROMOTORA DE PROYECTOS SAC                                       0011-0949-9800050380-59                  39 714,38  Soles                                                            

170 BBVA Banco Continental                                           BAHER SRL                                                        0011-0349-9800212400-80                250 000,00  Soles                                                            

171 BBVA Banco Continental                                           WD-OBRAS E INGENIERIA E.I.R.L.                                   0011-0267-9800048052-29                159 618,80  Soles                                                            

172 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 KYAVI SOLUCIONES EIRL                                            1026001-2021-FG-PIURA                    47 030,64  Soles                                                            

173 Caja Municipal de Piura                                          Consorcio Aitami (Aitami EIRL y Yuna EIRL)                       614-01-0023219                           35 400,00  Soles                                                            

174 CITIBANK DEL PERÚ S.A.                                           SIGNIFY PERU S.A.                                                862001603         24 190,00  Dólares                                                          

175 Scotiabank                                                       
Consorcio Industria Andina de Iluminación S.A.y CELSA S.A.C 
Sucu 10621716-001                               6 350,00  Dólares                                                          

176 BBVA Banco Continental                                           BAHER SRL                                                        0011-0349-9800201514-81                  18 808,50  Soles                                                            

177 Scotiabank                                                       ENERGIA Y ORGANIZACION DE SISTEMAS S.R.L.                        010631935-001                          198 000,00  Soles                                                            

178 CITIBANK DEL PERÚ S.A.                                           TE CONNECTIVITY PERU S.A.C.                                      5399601521         27 753,01  Soles                                                            

179 BBVA Banco Continental                                           LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS SAA                             0011-0451-9800004136-22                    3 500,00  Dólares                                                          

180 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO M&M-INGEL (M&M ING.OBRAS Y SERV EIRL-
INGENIEROS CONSTR 0011-0216-9800007625-91                110 971,51  Soles                                                            

181 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA E0986-01-2021                            17 627,78  Soles                                                            

182 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA E2451-00-2021                            16 077,77  Soles                                                            

183 Banco de Crédito BCP                                             
SERVICIOS ESPECIALIZADOS Y LOGISTICA EN GENERAL S.A. 
SELEGSA     D193-01798412                       3 134 689,02  Soles                                                            

184 Banco de Crédito BCP                                             POSTES WISE SAC                                                  D000-03579962                          160 989,76  Soles                                                            

185 BBVA Banco Continental                                           BAHER SRL                                                        0011-0349-9800211056-81                    1 127,54  Soles                                                            

186 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 DAJUVI EIRL                                                      0510001-2022/FG/OEP/LAMBAYEQUE           21 628,85  Soles                                                            

187 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 JFL MULTISERVICIOS DEL NORTE EIRL                                0215001-2022/FG/PIURA                    97 361,94  Soles                                                            

188 Banco de Crédito BCP                                             BAHER SRL                                                        D193-01803399                          186 646,25  Soles                                                            

189 Scotiabank                                                       AMERICATEL PERU S.A                                              010612654-002                            16 166,97  Soles                                                            

190 Banco de Crédito BCP                                             OBRAS DE INGENIERIA CONTRATISTAS GENERALES SAC                   D194-00912823                            65 567,00  Soles                                                            

191 Scotiabank                                                       CELSA S.A.S. SUCURSAL PERU                                       10621501-001                             15 223,00  Dólares                                                          

192 INTERBANK                                                        PROTECTA S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS                                N°95820-4                                12 931,80  Soles                                                            

193 Banco Interamericano de Finanzas                                 CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    4410087342    2 099 305,26  Soles                                                            

194 BANCO PICHINCHA                                                  INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA NORTE                                1142921425       718 496,31  Soles                                                            

195 Scotiabank                                                       VIETTEL PERU S.A.C.                                              010622497-001                          513 262,73  Soles                                                            

196 CITIBANK DEL PERÚ S.A.                                           TE CONNECTIVITY PERU S.A.C.                                      5398601433         97 917,92  Soles                                                            

197 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 CORPORACION F&M CONSULTORES ASOCIADOS SAC.                       1201004-2021-FG-PIURA                    15 893,00  Soles                                                            

198 Banco Central de Reserva del Perú                                RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       3652-11                                117 000,00  Dólares                                                          

199 Banco Central de Reserva del Perú                                RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       10501-3                                    8 700,00  Soles                                                            

200 BANCO GNB PERU S.A.                                              RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       10442-3                                    1 636,00  Soles                                                            
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201 BANCO GNB PERU S.A.                                              RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       10528-33                                   8 300,00  Soles                                                            

202 BANCO GNB PERU S.A.                                              RIMAC SEGUROS Y REASEGUROS                                       10536-3                                    9 210,44  Soles                                                            

203 BBVA Banco Continental                                           PROCETRADI S.A.C.                                                0011-0377-9800224304-90                    1 608,17  Dólares                                                          

204 INTERBANK                                                        PROTECTA S.A. COMPAÑIA DE SEGUROS                                96007-2                                  16 480,54  Soles                                                            

205 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO GRUPO VICMER SECURITY SAC (VICMER DEL 
ORIENTE SAC - GR D000-03511741                            13 908,20  Soles                                                            

206 INTERBANK                                                        CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    99303-1                             1 049 653,00  Soles                                                            

207 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 VALDEMAR IGLESIAS BRIONES                                        0119002-2022/FG/TRUJILLO                   6 600,00  Soles                                                            

208 BBVA Banco Continental                                           POSTES ESCARSA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA                          0011-0307-9800113357-62                210 000,00  Soles                                                            

209 Banco Interamericano de Finanzas                                 CONSTRUCCIONES ELECTROMECANICAS DELCROSA S.A.                    4410086690    1 049 652,62  Soles                                                            

210 BBVA Banco Continental                                           ELECTROPERU S.A.                                                 0011-0661-9800096865-65             2 889 936,00  Dólares                                                          

211 INTERBANK                                                        COMPAÑIA MAGRA S.A.C.                                            97116-2                                245 853,00  Soles                                                            

212 BBVA Banco Continental                                           SCHREDER PERU S.A.                                               0011-0362-9800237471-12                  32 444,10  Dólares                                                          

213 BANCO GNB PERU S.A.                                              RIMAC S.A. ENTIDAD PRESTADORA DE SALUD                           11984-0                                  25 463,00  Soles                                                            

214 BBVA Banco Continental                                           RIVERCON.COM SAC                                                 0011-0436-9800005262-35                  10 495,61  Dólares                                                          

215 INTERBANK                                                        ESTACION DE SERVICIOS SAN JOSE SAC                               99207-1                                  72 599,90  Soles                                                            

216 INTERBANK                                                        ESTACION DE SERVICIOS SAN JOSE SAC                               99786-1                                    2 610,65  Soles                                                            

217 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 JFL MULTISERVICIOS DEL NORTE EIRL                                0104001-2022/FG/PIURA                    59 871,74  Soles                                                            

218 Banco de Crédito BCP                                             R & M CORPORACION SIERRA SERVICIOS GENERALES S.A.C.              D245-00028152                            32 890,40  Soles                                                            

219 Banco de Crédito BCP                                             GIANT PERÚ CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS GENERALES SAC              D245-00028153                            30 778,57  Soles                                                            

220 Scotiabank                                                       CONSORCIO GRUPO NUEVO MUNDO                                      010624587-001                            37 678,24  Soles                                                            

221 Scotiabank                                                       HERZAB SOCIEDAD ANONIMA CERRADA-HERZAB S.A.C.                    010624779-001                          202 629,60  Soles                                                            

222 BBVA Banco Continental                                           PROCETRADI S.A.C.                                                0011-0377-9800207337-91                    7 719,38  Dólares                                                          

223 Scotiabank                                                       ROY ALPHA S.A.                                                   10624728-001                           269 640,00  Dólares                                                          

224 Banco de Crédito BCP                                             
INGENIEROS Y SERVICIOS ELECTRICOS V&J SOCIEDAD 
ANONIMA CERRADA - D475-00126758                            43 965,86  Soles                                                            

225 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO CHINT (CHINT LATAM PERU SAC Y ZHEJIANG 
CHINT ELECTRICS 0011-0123-9800032357-70                  42 451,44  Soles                                                            

226 Scotiabank                                                       TELEFONICA DEL PERU SAA                                          10632465-000                               8 157,20  Soles                                                            

227 Banco de Crédito BCP                                             INTEGRA TECHNOLOGIES S.A.C.                                      D193-02213330                            30 000,00  Soles                                                            

228 BBVA Banco Continental                                           MANUFACTURAS INDUSTRIALES MENDOZA S.A.                           0011-0349-9800216392-85                  88 866,60  Soles                                                            

229 CITIBANK DEL PERÚ S.A.                                           SIGNIFY PERU S.A.                                                5391601482         13 275,00  Dólares                                                          

230 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
CONSORCIO SSK (BC ELECTRIC SRL - SOLUCIONES Y SERVICIO 
KORTHUIZ  P0444-02-2021                            28 059,79  Soles                                                            

231 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P0481-01-2021                            26 397,63  Soles                                                            

232 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSORCIO JASA CONTRATISTAS                                      3002021018086-1                          77 412,21  Soles                                                            

233 ICBC PERU BANK                                                   
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG28901C000151                             3 499,78  Dólares                                                          
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234 ICBC PERU BANK                                                   
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG28901C100081                           74 061,17  Dólares                                                          

235 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P0490-01-2021                            36 060,00  Soles                                                            

236 BBVA Banco Continental                                           HSE-QUALITY CONSULTING E.I.R.L.                                  0011-0267-9800047951-23                  10 620,00  Soles                                                            

237 Banco de Crédito BCP                                             MONTAJES Y OBRAS ELECTRICAS DEL NORTE EIRL                       D475-00125704                            30 210,51  Soles                                                            

238 Banco de Crédito BCP                                             MONTAJES Y OBRAS ELECTRICAS DEL NORTE EIRL                       D475-00125449                            13 069,29  Soles                                                            

239 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P0626-01-2021                            41 641,66  Soles                                                            

240 INTERBANK                                                        
CONSORCIO CORPORACION PERUANA DE MANTENIMIENTO 
ELECTRICO -COPEMA 99850-1                                  25 000,00  Soles                                                            

241 BBVA Banco Continental                                           GRUPO ELECTRODATA SAC                                            0011-0380-9800274138-31                    3 708,51  Soles                                                            

242 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO CORPORACION PERUANA DE MANTENIMIENTO 
ELECTRICO -COPEMA 0011-0204-9800154738-53                       250,00  Soles                                                            

243 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO CORPORACION PERUANA DE MANTENIMIENTO 
ELECTRICO -COPEMA 0011-0204-9800154665-58             1 079 762,48  Soles                                                            

244 BBVA Banco Continental                                           
CONSORCIO CORPORACION PERUANA DE MANTENIMIENTO 
ELECTRICO -COPEMA 0011-0204-9800154681-55             1 734 189,00  Soles                                                            

245 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSORCIO JASA CONTRATISTAS                                      3002021019124-1                          14 472,86  Soles                                                            

246 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P2069-01-2021                            28 715,30  Soles                                                            

247 Banco Santander Peru                                             MAPFRE PERU COMPANIA DE SEGUROS Y REASEGUROS S.A.                15694         30 187,00  Soles                                                            

248 BBVA Banco Continental                                           MULTISERVICIOS PEREZ SAC                                         0011-0245-9800007054-84                    8 000,00  Soles                                                            

249 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000015                          58 246,45  Dólares                                                          

250 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000047                            9 701,92  Dólares                                                          

251 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000037                            4 000,62  Dólares                                                          

252 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000030                            2 747,80  Dólares                                                          

253 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000029                            3 847,63  Dólares                                                          

254 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000027                          16 377,29  Dólares                                                          

255 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000025                            5 397,00  Dólares                                                          

256 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000011                            4 593,47  Dólares                                                          

257 Banco de Crédito BCP                                             
CONSORCIO AMERICA FORT (AMERICA GROUP SA y PERÚ 
FORTS CONSTRUCTO D000-03477734                            31 109,38  Soles                                                            

258 INTERBANK                                                        
CONSORCIO CORPORACION PERUANA DE MANTENIMIENTO 
ELECTRICO -COPEMA 99849-1                                250 000,00  Soles                                                            
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259 INTERBANK                                                        CAJA MUNICIPAL DE AHORRO Y CREDITO DE AREQUIPA S.A.              100033-2                                 20 000,00  Soles                                                            

260 BBVA Banco Continental                                           ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             0011-0278-9800075173-99                    3 176,25  Soles                                                            

261 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                CONSORCIO JASA CONTRATISTAS                                      3,00202E+12       219 055,20  Soles                                                            

262 Banco de Crédito BCP                                             
SERVICIOS AUXILIARES DE TELECOMUNICACION DEL PERU 
S.A.C.         D000-03662724                          112 855,20  Soles                                                            

263 AVLA PERU COMPAÑIA DE SEGUROS S.A                                AVC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC.                               3,00202E+12         38 084,38  Soles                                                            

264 BBVA Banco Continental                                           ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             0011-0278-9800069556-93                316 074,44  Soles                                                            

265 Scotiabank                                                       CELSA S.A.S. SUCURSAL PERU                                       10624705-001                             42 140,16  Dólares                                                          

266 Scotiabank                                                       DOMINIONPERU SOLUCIONES Y SERVICIOS SAC                          10627209-001                           476 323,29  Soles                                                            

267 Scotiabank                                                       DOMINIONPERU SOLUCIONES Y SERVICIOS SAC                          10627212-001                           429 220,14  Soles                                                            

268 Scotiabank                                                       GONZALES Y DE LA CRUZ S.A.C                                      010636143-000                            36 943,00  Soles                                                            

269 BBVA Banco Continental                                           ASESORIA Y DISEÑO ELECTROMECANICO DEL NORTE E.I.R.L.             0011-0278-9800074649-99                147 789,76  Soles                                                            

270 INTERBANK                                                        TECNOLOGIA DESARROLLO Y MEDICION S.R.L                           100326-1                                 91 776,00  Soles                                                            

271 FUNDACION FONDO DE GARANTIA PARA                                 ABALI CONTRATISTAS S.A.C.                                        0303001-2021/FG/OEP/LAMBAYEQUE           77 554,12  Soles                                                            

272 Banco Interamericano de Finanzas                                 EDPYME ALTERNATIVA S.A                                           4410084738-01                            10 000,00  Soles                                                            

273 SECREX-SEGUROS DE CREDITO Y GARA                                 
SERVICIOS TECNICOS ZORRITOS SOCIEDAD COMERCIAL DE 
RESPONSABILIDA P2590-00-2020                            18 524,65  Soles                                                            

274 BBVA Banco Continental                                           HEXING ELECTRICAL COMPANY SAC                                    0011-0364-9800014937-71                  19 562,89  Dólares                                                          

275 BANK OF CHINA (PERU) SA                                          
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG5205021000073                          30 329,00  Soles                                                            

276 BANCO PICHINCHA                                                  TELEFONICA DEL PERU SAA                                          1272169944         29 083,51  Soles                                                            

277 INTERBANK                                                        CHUBB PERU S.A.COMPAÑIA DE SEGUROS Y REASEGUROS                  99666-1                                    7 292,40  Dólares                                                          

278 Scotiabank                                                       TELEFONICA DEL PERU SAA                                          10632472-000                               2 056,20  Soles                                                            

279 INTERBANK                                                        
PACIFICO COMPAÑÍA DE SEGUROS Y REASEGUROS 
SAPACIFICO COMPAÑÍA DE 99679-1                                  12 500,00  Dólares                                                          

280 BBVA Banco Continental                                           OIL & TRANSFORMERS SAC                                           0011-0149-9800022434-29                  27 878,64  Soles                                                            

281 ICBC PERU BANK                                                   
CONSORCIO HOLLEY(HOLLEY TECHNOLOGY LTDY - 
ELECTRICAL PROJECTS S. LG28901C200025                         117 122,35  Dólares                                                          

282 Banco Santander Peru                                             LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS SAA                             17712         35 700,00  Dólares                                                          

283 Banco Santander Peru                                             LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS SAA                             17711         41 600,00  Dólares                                                          

284 Banco Santander Peru                                             LA POSITIVA SEGUROS Y REASEGUROS SAA                             17710           3 000,00  Dólares                                                          

285 INTERBANK                                                        AENOR PERU S.A.C.                                                97897-1                                    6 718,76  Soles                                                            

286 BBVA Banco Continental                                           MULTISERVICIOS KIEFF E.I.R.L.                                    0011-0554-9800006449-37                  59 219,10  Soles                                                            

287 BBVA Banco Continental                                           AMERICA MOVIL PERU SAC                                           0011-0586-9800503633-54                  78 426,00  Soles                                                            
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Anexo 5.3: Documentos Valorados 

 

N° Cantidad de Letras 
Cantidad de 

Pagarés 
Cantidad de Facturas 

negociables 
Cantidad de otros 

documentos 

     

1 No Aplica    

 

Anexo 5.4: Fideicomisos 

 

N° Cantidad de Cuentas 

  

1  No Aplica 
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        Anexo 5.5: Saldos de Cuentas (Depósitos y colocaciones) 

 

N° Cantidad de Cuentas Monto Total 
Cantidad de 

Cuentas 
Monto Total 

  Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles 

1 720-0001724454              217 572      

2 475-0036420-0-57           2 050 057      

3 475-1488215-0-52           1 684 660      

4 
0011-0267-26-

0100000647 
          2 086 107      

5 
0011-0661-63-

0100052614 
                1 940      

6 000-1389165           2 005 416      

7 000-0106178                    375      

8 290388554                35 178      

9 100-0082523              151 336      

10 110-01-0465469                10 964      

11 00-631-060080                 2 782      

12 00-631-123848              426 471      

13 00-646-012287                      -        

14 110-01-1418779              701 944      

15 101-114-1000755              478 869      

16 104-108-1001325                15 587      

17 532321073776                14 105      

18     720-0001724453                  3 066  

19     
475-2321011-1-
44 

               30 217  

20     000-0245483                  7 032  

 

Anexo 5.6: Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias 

 

N° Cantidad de Titulares Cantidad de Suplentes 

1 Javier Alexander Muro Rosado   

2 Marino Lizardo Ojeda Lopez   

3 Osterman Bravo Valdivia   

4 Sandra Marlene Morales Baca   

5 Mario Victor Arroyo Sabogal   

 

Anexo 5.7. Últimos Giros realizados 

 

N° 
Tipo de documentos Girados en 

la Fecha de Corte. 
Cantidad de Últimos Documentos 

Girados en la Fecha de Corte. 

1 Pago a proveedores 26 

2 Pago de detracciones 1 
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Anexo 6: Gestión de Endeudamiento  

        Anexo 6.1. Endeudamiento 
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 Anexo 7: Gestión de Logística  

                             Anexo 7.1: Procedimientos de Selección  

 

                                     PERIODO DEL 02.02.2022 al 22.05.2022 
 

N° 

Objeto 
Cantidad de 

Procedimiento de 
selección convocados 

Valor Referencial / 
Valor Estimado en 

soles 

Cantidad de Procedimiento de 
selección 

  

S/. (*) (adjudicadas o consentidas)  Monto en soles 

    S/. 

  A   B   

Total General 62 S/ 164,621,027.53 34 S/ 55,862,336.97 

1 Bien 6 S/ 1,881,863.90 2 S/ 556,557.42 

2 Consultoría de Obra 2 S/ 637,740.92     

3 Obra 10 S/ 37,546,529.68 5 S/ 7,015,237.79 

4 Servicio 44 S/ 124,554,893.03 27 S/ 48,290,541.76 

 

    Anexo 7.2: Contratos 

 

 PERIODO DEL 02.02.2022 al 22.05.2022 

OBJETO 
NUMERO TOTAL 
DE CONTRATOS 

VIGENTES 
MONTO EN SOLES  MONTO EN DÓLARES  

TOTAL GENERAL            227 
S/. USD 

371 433 290,71 14 905 056,89 

BIENES  37 19 360 968,33 10 482 557,01 

SERVICIOS 175 306 651 669,24 4 422 499,88 

OBRAS 15 45 420 653,14 - 
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 Anexo 8: Gestión de Recursos Humanos  

  Anexo 8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del período a reportar 

 

 

 

 

 Anexo 9: Gestión Administrativa 

  Anexo 9.1 Gestión de Reclamos  

 

Tramo de 
Implementación  
(Tramo I, II o III) 

Estado de implementación 

(Por iniciar/En proceso /Finalizado) 
% de avance de Implementación del Libro de 
Reclamaciones (*) 

II 

En Proceso  

80% de avance - Libro de Observaciones 
(Reclamaciones) 
En cumplimiento con el Decreto Supremo Nº 006-2014-
PCM y Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, 
corresponde a Electronoroeste S.A. contar un Libro de 
Observaciones, por estar fiscalizados por el 
Osinergmin. 
 

 

 

 

 

 

 



    
 

88 
 

 

Anexo 10: Gestión de Muebles e Inmuebles  

  Anexo 10.1 Bienes Inmuebles y predios 

 

N° 

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad 

Total de 
Inmuebles y 

Predios 

Inmuebles y Predios 
Propios (En Propiedad) 

Inmuebles y 
Predios alquilados 

Inmuebles y Predios 
con Administración 

Gratuita 

inmuebles y 
Predios bajo otros 

derechos 

    (Afectación en Uso)   

1 104 3 13   120 

 

  Anexo 10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase 

 

N° Grupo1 
Clase2 Cantidad Total 

por Grupo/Clase 
3 

Cantidad Total por 
Grupo/Clase adquiridos 

por la gestión 4 
  

1 11 Aire Acondicionado Y Refrigeración 22 Equipo 384 3 

2 32 Cocina Y Comedor 22 Equipo 24 2 

3 32 Cocina Y Comedor 64 Mobiliario 32 0 

4 46 Electricidad Y Electrónica 50 Máquina 15028 28 

5 60 Instrumento De Medición 22 Equipo 350 0 

6 67 Maquinaria Vehículos Y Otros 50 Máquina 267950 4970 

7 67 Maquinaria Vehículos Y Otros 82 Vehículo 43 0 

8 74 Oficina 08 Cómputo 400 0 

9 74 Oficina 22 Equipo 160 0 

10 74 Oficina 64 Mobiliario 900 0 

11 95 Telecomunicaciones 22 Equipo 80 0 
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Anexo 10.3 Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles MEF 

 

N° Verificación de Cumplimiento Legal SI/NO Rendición de Cuentas / Motivos de la no presentación o no realización 

1 
¿Ha cumplido con presentar el Inventario patrimonial de bienes 
muebles correspondiente al último año fiscal, al MEF? (1) 

No 
Se hizo consulta a la Dirección General de Abastecimientos (DGA), 
las Empresas Públicas, caso Electronoroeste S.A, no están obligadas 
a presentar el inventario de muebles 

2 
¿Ha cumplido con realizar el Inventario masivo en el almacén en lo 
correspondiente al último año fiscal? (2) 

Si 
No se nos ha notificado la obligación para presentar información de 
Almacenes para el Sector Público 
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Anexo 11: Gestión de Informática  

 Anexo 11.1 Aplicativos Informáticos de la Empresa 

 

N° Cantidad Total de Aplicativos Informáticos 
Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la 

Gestión 

  38 5 

      

1 OptimusNGC 
Control de observaciones y recomendaciones 

OCI (J) 

2 Scada Portal de facturas de Proveedores (J) 

3 Prime Gestión de incidentes de seguridad (J) 

4 Aranda Gestión de información personal RH (J) 

5 Página Web Gestión de RH (J) 

6 Cartas Fianzas   

7 SmallWorld   

8 SAP   

9 Sigedd   

10 Sigof   

11 BSC   

12 Acsion   

13 Sislog   

14 Facturador Administrativo   

15 Cartas Ordenes   

16 Maximus   

17 Spring   

18 Viaticos (web Elct)   

19 Datamart   

20 
Control de denuncias de distancias mínimas de seguridad 

(Elct) 
  

21 App Distriluz   

22 Bennetton   

23 Factibilidades (web)   

  Aplicaciones Regionales   
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N° Cantidad Total de Aplicativos Informáticos 
Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la 

Gestión 

24 Capacitaciones (Yensser)   

25 Control y herramientas de gestión   

26 Evencco   

27 CheckSmart   

28 Operaciones   

29 Reuniones   

30 Tramite documentario   

31 GesMod   

32 Control de Combustible   

33 PDCA   

34 Control de observaciones y recomendaciones OCI (J)   

35 Portal de facturas de Proveedores (J)   

36 Gestión de incidentes de seguridad (J)   

37 Gestión de información personal RH (J)   

38 Gestión de RH (J)   
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 Anexo 11.2. Licencias de Software 

 

N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total 
Cantidad adquirida en la 

Gestión 

  B C D 

1 

Microsoft – Perfil Enterprise 

95 95 
·         Upgrade a Windows Enterprise 10  

·         Office Professional Plus  

·         Enterprise CAL 

2 

Microsoft – Perfil Standard 

48 48 
·         Upgrade a Windows Enterprise 10  

·         Office Standard  

·         Core Cal 

3 

Microsoft – Perfil con nube E1 

74 74 

·         Upgrade a Windows Enterprise  

·         O365 E1  

·         Core Cal Brigde  

·         Office Standard 

4 

Microsoft – Perfil con nube E3 

125 125 
·         Upgrade a Windows Enterprise  

·         O365 E3  

·         Core Cal Brigde 

5 Microsoft – Exchange Online Plan 2 2 2 

6 Microsoft – Project Profesional 10 10 

7 Microsoft – Project Standard 20 20 

8 Microsoft – Visio Standard 22 22 

9 Microsoft – SQL Cal 360 360 

10 Microsoft – SQL Server Standard por 2 Cores 3 3 

11 Microsoft – Visual Studio Enterprise w/MSDN 2 2 

12 Microsoft – Windows Remote Desktop Services CAL 160 160 



    
 

93 
 

 

N° Tipos de Licencia de Software Cantidad Total 
Cantidad adquirida en la 

Gestión 

13 Microsoft – Windows Server Standard 16 cores 32 32 

14 Autodesk – AutoCAD - including specialized toolsets 28 28 

15 Autodesk – Architecture Engineering & Construction Collection 2 2 

16 Autodesk – BIM 360 Coordinate 44 44 

17 Autodesk – BIM 360 Desing 60 60 

18 Autodesk – BIM 360 Docs 3 3 

19 McAfee MVision 400   

20 Zoom Meeting 10 10 

21 Total network inventory pro – n nodos (TNI) 1 1 

22 DigSilent 2 2 

23 Adobe Acrobat 7 7   

24 DELPHIN EXPRESS BIM 6   

25 SPIJ 3   

26 CorelDraw Graphics Suit X7 1   

27 Dreamweaver 12.0 1   

28 Webex 50 50 

  TOTAL 1571 1153 

 

                    Leyenda 
 A Nombre de Ejecutora Presupuestal 
 B Descripción de La Licencia De Software 
 C Cantidad Total por Tipo De Licencias 
 D Cantidad Total adquirida en la Gestión 
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Anexo 12: Gestión de Control  

       Anexo 12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultáneo  

 

Periodo a 
reportar (*) 

Número de informes de Control 
Simultaneo(**) con Situaciones 

adversas en proceso y sin acciones (1) 

Cantidad de situaciones 
adversas en proceso y sin 

acciones (2)   

2018 0 0 

2019 0 0 

2020 0 0 

2021 0 0 

TOTAL DEL 
PERIODO  

0 0 

 
(1) Cantidad de todos los informes de control simultáneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte 
(2) Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones según fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de 
corte 

(*) Colocar los periodos en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones. 

(**) Todas las modalidades que comprenda conforme a las normas de Contraloría General. 

 

        Anexo 12.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior   

 

Periodo a 
reportar (*) Número Informes de Control Posterior con 

recomendaciones Pendientes y en Proceso (1) 
Cantidad de recomendaciones 
Pendientes y en Proceso ( 2) 

  

2018 0 0 

2019 1 1 

2020 1 7 

2021 3 6 

TOTAL DEL 
PERIODO  

3 14 
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 Anexo 13: Gestión Legal  

 Anexo 13.1. Total, De Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa 

 

N° 

Cantidad Total 
de 

Investigaciones 
(en el 

Ministerio 
Público)  

Cantidad 
total de 

Procesos (en 
el Poder 
Judicial)  

Cantidad de 
total de otros 

Procesos  

Cantidad Total 
de Procesos  

Estado demandante/denunciante/agraviado/actor 
civil  

Estado demandado/denunciado/tercero 
civil  

Monto Total 
establecido en 
las sentencias 

Monto Total 
Cobrado 

Monto Total 
Pendiente de 

cobro 

Monto Total 
establecido 
en las 
sentencias 

Monto Total 
Pagado 

Monto Total 
Pendiente 
de pago 

  A B C D E F 

Procesos 
Laborales 

  446   446 0.00 0.00 0.00 8,102,543.79 7,228,986.16 873,557.63 

Procesos Penales 85 4   89 4,871.88 0.00 4,871.88 0.00 0.00 0.00 

Procesos 
Contenciosos 
Administrativos 

  161   161 0.00 0.00 0.00 483,736.00 0.00 483,736.00 

Otros Procesos 
Judiciales 

  120   120 0.00 0.00 0.00 439,392.00 0.00 439,392.00 

Arbitrajes     20 20 219,074.00 0.00 219,074.00 0.00 0.00 0.00 

Conciliaciones     4 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 85 731 24 840 223,945.88 0.00 223,945.88 923,128.00 7,228,986.16 923,128.00 
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Funcionarios que suscriben el presente informe: 
 

 
 
 
 
 
 

Arturo Leonardo Vásquez Cordano  
Presidente Directorio 

 

 
 
 

 
 
 

Javier Muro Rosado  
Gerente General 

 

 

 

 

 
 
 
 
         
 

 
 Osterman Bravo 

Valdivia  
Gerente Regional 

 
 
 
 
      

 
 

Sandra Morales Baca  
Gerente de 

Administración y 
Finanzas (e) 

 
 
 
 
 
 

 
Mario Arroyo Sabogal  

Gerente Comercial 

 
 
 
 
 
 
 

Claudio Ramos Ruiz 
Gerente Técnico (e) 

 
 
 
 
 
 
 

Nilton Olazabal 
Yenque 

Gerente de Desarrollo y 
Control de Gestión (e) 

 
 
 
 
 
 
 

Pedro Rojas Vera 
Jefe de Proyectos y 

Obras  
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	ROJAS VERA Pedro Luis FAU 20102708394 hard
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	BRAVO VALDIVIA Osterman FAU 20102708394 soft
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	MURO ROSADO Javier Alexander FAU 20132023540 soft
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