
 1 

� � �
�
�

�
�
�
�
�

����������

�
��	
����
�
����

�
�

������������������������������������������������
����������������������������������������������

��������������������������������������
������������������
�

�
�
�
��

�
�
�
�

� � �
�



 2 

�
� �������������
�
� �
�
������������������������������

�
���������	
� �	��
� ���
��	��
� ���� �
������
� ��� ��
������ ��� ���
	����� ��� �	��
������	�����������������	�������
	�����������
	�������������
���
������������
�	���
�	���������������������
	��������������������
���	������
��������������
��������
����	� ��������	����������������������!��	�����������������	��	������	��
�
�������� �	��� � �"
������ ��� 
�!�
����	� �����#!����� �� ������ �����������
����������	
���$�

�
�

������������������������������������������

�
�

�


�����������������
�

���
��� �	
�����	
� ��� ���	� �
������	� ���
��	�� ���� ��
����
#	� %�
#���	�
����������	����������������	����	� �����	�
��������&��
�����	�����	��
���	�����
�����
������������	
��$�

�
��#� ����� �	���"� � ���
��	�� ��� ��������	�	�� ��� ��� �	#�� ���� 	�
����	�	�
�&��
�����	� ���� 	�
������� �	�� !	����	���� ��� ���� 
��
�����	����� ���	����
�����	����������
��	���������'�����
�����������������	#� ���������������	�����
��������	�	�� �	
	� �!������ �
����	
��� � ���� ����	�����	�� ���	
	�	� �� '�����
��
(��������)���
��������$��

��
����	���������������
���	���������
����!�
�	����	
	�����
������������
������
����
���
�����	
���	������	 ����	���
���	�� *�
���	
���+,�-.� /�0����	����
)���������������)����
��� ��	���	���� ��!�"�#$%$��&�'�"$�($)�&*�1��+� �	�
������!��	����� ���� 
��
�����	���� ���	�� ���� �����
��� � 
+� �	� 	�������� ���
��",	&"$ (%(�$�� "	%(�$�($� ��
� �	
��� ��� �	�� ���
��	�� �����
	����� ����
�����
���� ��� 
��	����� 	� ���	�� �	�� �����	������� 	�����	�� ��� ��� ����
	�� ��+�
������!��	
������
������
����������
���������������
���	��!	���
	���������
����	�
����	�����
��	�������
�����������
�������"���
�����
��	��	�!	���
	���� �����
�	���	�� ��	������	�����
���������
��	��	��!���	�����������!�
���	�����������
���� ��
��� �����
��� ���� �����
��� � �������� ����
��� ��2	�	
� ���� ���� �	����

�	��3	������
�����-�������	����4�������
��	�� ���
��������������%��������
���� ����
	�� ��	����
� �	����	������	� �	��
� 
�	��3	�	���
� �	����	���	����� ����
�����
������� �����
��� �.+� ��� ��
�� ��� �����
���� ��������� ���������
��� ���
�����	��� 	� �������	
� �� ���
��	
� �	� �	
�	� !�	�3	� ��� !���� ������������� ��� �	��
�����	�������	�����	������������
	��$��

�
��� �����
� ����������	� �	�����	� �
� � ����
���
�����	
�	�����-����� � �	�
���
���
	�������	�������������������������
��� ��	�����	���������
���
�����	
�
��� ���������������	�����������

	!��	���
��
 � ������� �	��
�����	�����������	�
���
���
	���/0("(*	�(&�(",�&"$ %���	
	��	�����
���������������
	��$��
�
5��� �����
��� ���� 
������	����� ���� �������� ��� �	�� 6	���� ��������
	���	�� ��
�����������	����	���!�
�	
�������
��������	����	���	���������������&���������
���� ��� 	����	� �	��
	� ����	�� 	!���	
� �	� �
���	����� ����
	�	�	 � � ���

������	����3�����������-������ ��
� �

�
��� �������
�
��	�������
	���� ���
�
���������	�%����	����������������������������
	��$��



 3 

�	
	�����
������������
�� ��	
�����	
������
��	����� 
��������	��&��
�����	�
������ �	�����	��
�	����� �����
�����������������	��"����	�����������	 � �	��
��	������������	��	
�����	��������������	�� ����	���3����������
��
����������
������� ������ 	������	�� ���� 4	�	� ������� ��
� ����	��3	��� ��� �	� ��	�	� ����
�����
�������	���������������	�����	
�������������������	���
	$�

�
��#������ ������������������	
	���
������
��1�

�
	
 ����
���������������7����
��������������	�'�������	 �����
��
�����	�����

	��)���
������� �	� '�������	 � ����0�����
��� ��7���������
������ ���	�� �
���� ���	���� ��� �	� )�
��� ���
��	� ��� 8������	� ��� �	� '�������	 � ����
�����	
��� �� ���� �����
��� ���� �
�	��� ������	��� ��� ���� �
�	�������
������������	����	�������� �4	��	����	2�������"�����4	��
���%	������
�	
��9�

�
�
 5��� �����	
��� ��� �������������� �� ��� �
�	������� ���������

�������
	��3	��� � ���� �
���������� �� �����
���������� 
�����	��� � ����
�����%�
����������:����
����'�����	��� �����	��	���� �����
�����
�� �����
������!������	
��������
����
����������� � ������
����
�����!������	
����
��� ���
��	�� ���� ���	��9� � � ��� ����
	� � �	�� ��
���	�� �	��
	����
����
	���	������� ������	�	�� 	� �	� �����	�� ���� ����	�� ����
��������
��
���	�����	���!������������������	��� �������!��	������ ���	��	��������
�!�
�	� � ���������� ��� 	���
�	���	� � 	���
�3	����� ��� 	������������� ��
�	���9�

������������������
����������������������
� ��� ������� � ������������ �� ���� �	
������� 4	��	� ��� ��	
��� �
	��� ���

����	�������	�� �� �������� ��� 	!����	�� ��� �	�� ��
���	�� 	� ���� ����

�!��
�����������
	�����
���������9�

�
�����������
� � 5	�� ��
���	�� %�
#���	�� ��� �	�� ���� �	�� ��
���	�� �	��
	���� 	� ���� ���


�!��
��� ���� ����
	���� 	
 � �
� �� �
� ����	�� ��	� �	
�����	����� ����
��
� 	��
������ ��
� ������� ���� �	���	�� �� �	�
������� ����	� � ����
�� ��� ����
��������	�
��������	���
��
���	��	�������	��
�	9�

�
������������
� 5	�� ��
���	�� %�
#���	�� �� �	��
	���� ������ 	����
	���� ������������


��
�����	��������	������	��������� ����������������	
�������4	��	����
��	
����
	����������	�������	���������������	!����	������	����
���	��
	��������
�!��
�����������
	����	
����
��
���������9�

�
!
 ��5	�� ��
���	�� �	��
	���� �� %�
#���	�� ���� ��� �������
��� �	�����	�	��������������

	�������
	���	������ ���� ��4	�����	����� �����
	�� �� ��
�	������ ��� ���
�%�
��������� ���� ��
��4��� �	
	� �	
�����	
� ��� �
������� ��� ���������� ��
�	
	� ����
	�	
� ���� �����	��� � ��� 	���
��� 	� ��� ���������� ��
� �	�
�
�������5��������'���	�����9�

�
���
� � 5	�� ��
���	�� %�
#���	�� ������ ������ � 	��������	� � �	
�����	�������	�� ��

�����	
��� 4	�	�� !�
�	��� �	
��� ��� ��
���	�� %�
#���	�� �	�����	�	��
	�������
	���	������ ���� ��4	�����	����� �����
	�� �� ��
�	������ �	
	�
�	
�����	
�����
�����������������������	
	�����
	�	
�����������	�� ���
����4	�������	���	����������
���	���	��
	�������������
	
	����������
�����������������	�����9����!�
���	������
���
������2	�	��������	�5���
��������'���	�����9�� �



 4 

�������4
� 5	� ��
���	� �	��
	�� �� %�
#���	� ���� 4	�	� �	
�����	��� ����� �	�� ��� �	�
��	��
	�������������������������!�
�	������"����	��
���	������	��
�����
	�� �
������ ��� ���������� �� ��
��� ��� �	��� �	
	� ��� ��%���� ���� ����
	�� �
�	�����������	��������������
	�����������
������$�

�
��������
�� ������	�� ���
��	�� ���� ���"�� �	�����	�	�� ���� ����������� ������� �

	����	�	� ��
� 	����	� ��� �	�� ���
��	�� ���� :
���� ;���
���3 � �� ��	��
�	��
�	� ��� ���	��	� ��
� ��������������� �� �	2��� �� ��
%������� ��
�
	����	�����	�����
��	������:
����;���
���3$�

�
���������%
�� ���
��	������
�	������
������������
�	��������������������������	�����

�����	�����
	����������	�	��������!�
���	�����������������������	�5���
+,�<=>-?$ 

�
��������	����	��������
�!��
����������������
 ��
����
�����������������	
	���
���
�����
����
���
�����	�������������	�%�
�����������������
�	��������
���������	��
��
���	��	��������
�!��
�����������
	����	
����
$��
�
5	���
������	����������
	����	�� ���������������� ������

	!���	���
��
������
����
���,	��&	�,��"�&*$�$"$�

�
�



 ��1����������
�

�



� ���2��3������� ������	3���	����	�����	�����������
�����
���������	�������
�#	�� �	����	
��� � �	���� ���� �&�
��	������ ��� ��2	��� ���� ��� ��	3�� ���
������	
����
��#	��4������$�����	������������������#	�������	3����	���4���� �
����������
���
��#	�4��������������$�
�

�





� ������3�5	� ��
���	� %�
#���	� ���	������� �	�	���	�	� ��� 	���
��� ���� ���
��2	�	��������� ����
	�� @$<���� �	���
��������6	��� � ��������� ����������
	�
����
�	� ��� �������� ��� ���� ������������� �����	���� ��� ���4�� ����
	� � ����
�	
��������������
��������������������������������������������
����������
�
������	$�
�

�




�������������3� 5	����
���	�%�
#���	����� 4	������� �����	�%����	�	� ���� �	�
����	��
���������
������������������ �����
�����������
	���
�����������������
�-����� �������!�
���	�������	����������������
����	�	������������
	��A$@�
����	���
��������6	���$�
�

�




. �4��������� ���� ��������3� )��%����� ��� ����������� ��� ��� ����
	�	
����� ���	�� �	�� 	���	������� 
�!�
��	�� 	� ��	� ����
���	�	� ����
	�	���� �
������ �	�����������������
	�	
�4	��	��	�������	�������������
	�� ������������
�������������������������1�6	������������
	���	������)����
�� ��"
���������
'�!�
����	 � ������!��	������� �"����	� � )������	�� �� ���� 	����������� �
�
����
	�	�����	����	��������	3� ��
��!�
�	��������
	��$����

�
��


�� 1�������-������

�
�� ��� ������ ���� ��
������ �	��
�	� ���� �
������� ����
	��� ��
�� !��	���	��� ���� 
���
����

�
�����$�



 5 

�
�


.��������������������������������������

�
����
������������
������������
	
����%����	��	�������������
�	�����	�1��

�
@$<$.$@���)������+	����	����������
����	���
�
@$<$.$<� 5��� ��� )����������� ��"��
��	� � ;��
���� 5��� +B� <A>..� ���� -C$@@$?<� �� ���

'���	����� � ;��
���� ���
���� +B� --?D?ED�0 � ������	��� ��� ��� ��
�	��� ����
<A$-<$?E���*������

	�	��������	�	����@A$-E$?E$�

�
@$<$.$E�5����	
	������
	
����;��	

������!������������	�:���
	�������"��
��	 �5���+,�<>>E<$�
�
@$<$.$. '���	������+	����	�����)����
��������$�
�
@$<$.$A '���	�������������
��	�����	�����������
	�	%������	���������	������"��
��	���	
	�

��������
���"��
����	�
��	�������'0�@C@D<--=�0�0F;0�����@>����	�
�������<--=$�
�

������
%��������� ��� ��2	�	�� �	��!�������������
�
��	
� �	�������	������� ��������	����� ���
����
	��������������
��	�������������
�����������	��	�����	��
� ��
��	
������������������
�����������	��	����������	���
��������6	������������
	���	�$�
�
��#� ����� � ��	�����
� ���������� ��� ��������	�	� ��� ���4�� ����
	��� ��� ����
�� �������
�
������ �����2	�	������ ��� �&������������)����
��$� ��� �	�� ��&���	�	���������2	�	������
������������������������ ����
���
����
��	��������������������)������)�����	�#��������
��	�
������	�������2	�	�	������������
	����@$<$.$@�	��@$<$.$A$�
�
�


5��������������������������������

�
5	�� �������	�� ��� ���� �����
��� ���
�� 	����	� ���	� ���� ��� ��
�3�	� ��� �����
���
������ ��
� ��
����	�� 	� ��� �-����� � 	� �	� ���������� ��
������� �����
����	1�
��	
��	G����
���3$���$��� ���� ����	� 	� 	
���G����
���3$���$��� 5	�� 	������������ 	�
�	���������	��!�
�	
����	
��������
	���������&�������������)����
��$��

�
��


6���������������������������������������

�
� ����-������ ��� 
���
�	���� ��
��4����� �	����	
���� �����
�� � ���������	��������

�������	���������&�
��������� �	��	 � �����	�����
���	�	����� �����
�� �����������
�����"������������	�	��	�����	��
�9���4	��	�	���������	�!�
�	���������
	��$�

� �
��


7���������������������������������
�

��)�	���� ������ ���� �
������ ��� ��������� � �&���	� ��	� ����	� �
������	������	 � ���
)����"�����
��������������<
��#	��4��������������������!�
�	
����������4��4��	��
:�
�����:���
	���������-�����$����:�
�����:���
	���������-����������
��
��� ��� ��	3����� �
��� �E
� �#	��4������ � ����	���� 	��	
��
���� �	� !��4	� ������� ���
����!��	�� �������
�����
������	
	
������
�����������
�� �	���
�3	������	�����	�
������	��
�	������
�	
��	�����	��
��	�������
������
��������	�����	��
������	�
�	��!��	�	�����������	$�

�
���������D� �����	���������
�	�	��	�����	��
� ���������
�����
��������
����� ����
����������

��2	�	��������������
	��A$@�����	���
��������6	���$�



 6 

�
�


�� ������2���������1������

�
5	�� �!�
�	�� ����
��� ��	� �	����3� ��� ������	� �?-
� �#	� � ����	���� 	� �	
��
� ��� �	�
!��4	��������
�����	����$�

�
�


8���1��9�������������������������1������

�
5	�� �!�
�	�� ����
��+,�-@� �� ���
�� +,� -<
� ��� 
�����
������ )	�����'�	�� � +B� E.>�
���!�������

��������	
������@E�/��	��H���
� �������	������
�����	��4	��	������#	����
�������������������	����	
������������
��$�
�
����-������ ��� 
���
�	���� ��
��4����� �	����	
���� �����
�� � ���������	��������
�������	���������&�
��������� �	��	 � �����	�����
���	�	����� �����
�� �����������
�����"������������	�	��	�����	��
� ���4	��	�	���������	�!�
�	���������
	��$�

�
��
������ �����������������1�������

�


�� 1��-����������������������1������

�
5	�� �!�
�	�� ����
��� ��� �
�����	
��� ��� ���� �<
� ���
��� ��

	���� �� �	�
	��� � ���
�
���
����
���������
���	��!�
�	��"����	�����������������
���	��!�
�	���������	$�
)	�	� ���
�� ����
�� ��� �������
� �
����	�� �� ����	 � �� ��	�����
� ����
��	���	� ���
��
����� �4	
����������������
�����������������
����	���������
����	�$�

�
���	�� �	�� 4�%	�� ��� ���� ���� ���
��� ��� 
��	��	
��� ��
� ������� ���������� ��
�����
������� �� ����
��� ��� ���	
� !���	�	�� ��

��	���	������ ����3	���� ��
� ���
����
�� ��� � ����
��� ��� �������
� �����	��
�	������ ��� ������ �� �	� !�
�	� ����

��
�����	�������	������	����
��	$�
�
5	���
������	���������������������
���&�������
���#��	� ���

���� ��	�4	��
	�����
������	��
	�$�
�
���	� �	���������	������
�����	�	�����
������	�	����
������
������������
����
#������ ���� ���������� ��

����������� � 	�������� ����
�� ��� ���	
� ��

���	������
�
���	�	 � �����3������� ���	
	��
��� 	����	���� �	
	� !	�����	
� �	� ����	����� ��� ����
������������
�����	���$�
�
���������������
	��������!�
�	�������	��	�����	�����������	����������
����������
���	��������� ��� �	� �	��� � ���	� �	� ��������	����� �
�����	�	� ���
�� ��
�
����
��	�	 �	��������������
��
�	��3	
������	��	��	������	�	����������������
$�
�
5	� ��!�
�	����� 	��	�3	�	� ��
� ��� �����
� ��� ��� �
������	 � ������ �	
����
� ���
����	
	����� %�
	�	$� ��� �-������ ���
�� ��
�!��	
� ���4	� ��!�
�	���� � �� ���
����
��	
��� ���� ��� ��� 4	� �
���
����	��� ��!�
�	����� ��
	3 � ��� ������	
�� 	��
�����
� ��� ��	�����
� ��	�	� ���� �����
��� �� ��� ��
� ��� �	�� � ��� 	���	
�� ���
���
�	������� ��� �	� ����	� �
� � 
���
�������� ��� �-������ ��� ��
��4�� ���
	�%����	
� �	� ����	� �
�� 	�� �����
� ���� ������� ��� �������� ���	
� ��� ��� �
���� ���
�
��	���� ��
�������!�
���	��	�	�������
	�������� �	����
��	$���������� �����	���
���4	��
�������
�������
��������������
	�� ����4��4���������
��	
���������������
�
��� 4	� �
���
����	��� ��!�
�	����� ��
	3� ��� ��� �
������	 � ��� �������
	
�� �����



 7 

�	��	�� ��� 
���������� ���� ����
	�� � 
���
����������� �-������ ��� ��
��4�� ���
�����	
��	��	�����������	������

������������$�
�



�
������������:��3��1������;������
�

;���
����
�
����	�������	������������	��
	�D�'����	���������
��<1	�)0%$�(	��=�
�+1�

�
�������:���

�1������;������
�

)����
��1� �����-E<D<-->�
�

I��'7H)H��;�����'�)HJ+�;��5����K6����)H�+���;������+)H��L�
)�+�'�5���;��:�+�'�)HJ+�;���5�)�'�+�'��������$M�

�
�����'1� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�
5��	
���!��4	1� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�
�

�
�
�����������
����������
 �����
��������
��	�������������!�
�	�����������������1�

�
$+������&'($%�">�'��*(?('$�	">���'%$�$'(	&�"�@�"(*0$'(A&��'	&A)('$�

�
	$@$�� )���	������������	����
���
	�������	���������������������	����
��	$�
	$<$� )���	������������'K) ��������
�����	����������
���
�����	
�����	�����

'K)�����)����
���$�
	$E$� )���	��������������������������������	������
��
�����	�������	�$�
�
	$.� 7������	� ��� ����
�� � �� 
"������ ��� ����
��� ��� ��� ���� ��
���

�&�
��	������ �	�� !	����	�������� 
��
�����	���� ���	���	
	�����
���
����
����
	��$�

	$A$� ;���	
	����� %�
	�	� ��� ��� ����
� ������������ �	
	� ����
	�	
� ���� ���
���	���<1	�)0%$�(	��:�
+
�

	$C$� ;���	
	����� %�
	�	� ��� ���!�
���	�� ���� �	�� �	���� ���� �����
��� �� �	�
�
�!�
�	� ���� ����
	�� � �����	���� 4	��
� 
�������� ���	� �	� ��!�
�	�����
�	
	��	���	��
	���������	��
������	������	
����!�
��������������������
�����&������������������
���<1	�)0%$�(	��:��+
�

	$=$� ����	�������
�����	
�����������
��������
������
�����	
����	������	�
��� ������������� �����
���� ����������� ������ �� �	�	� ���� ��� ����

���������� ��2	�	���� ��� ��� ����
	�� @$<$@� ��� �	�� �
�������� 6	����
<1	�)0%$�(	��:�.+$�

�
5	�� ���
��	�� �����
	����� ���� �����
���� ����
��� ��� �
�����	
� ������
��������������������	�������������������	���
��
����	$@ �	$< �	$E �	$. �
	$A���	$C
$�
�

	$>� 6	�	��������
	�������	�������	�	���	�����"
���	��	��E@$@<$<--=�����
����
��������	�����	��	��	
	��
�	� �!�
�	�����
����
��
�����	�������	�$�

	$?� ���	����!��	����
�������	����O��	������	��
�	�C-��#	������	�!��4	����
�����	������	
	��	
�����	
��������
������������
�� �!�
�	���	����������



 8 


��
�����	�������	� ���
��������	��
���������������	��$�
	$@-� ;���	
	�����������	����	
����������$�����	������
�����	
�!	��
������

���� �	� ����	� �
� � ��� �����
� ����
�� ���
��	
� 	����� ��� �	� !�
�	� ���
����
	�� ��	������	���	�������	������������������K+��$�

�
 + ��B$&(C$'(A&����%$��),��"$�

�
�$@$� �
�	���
	�	� ��� �	� ���
��	 � �����	���� ���� ����
��� ��� ����

�
�!�����	��������
���	������
��
���������
����
������	��%������������
��
�����$�

�
��������
�����
������������
	
��������
�	���
	�	 ���
���	���	��!��	���
�	
	� ������
� ��� �	� ��%�
� �	��
	� ���� ���� 
����
��������� ��� ���
�-�����
�

�
'+ �D,��(�&'($���%�,	"*	��

�
�$@$���"0)�&� �E�'0*(F	� ��%� '0��G'0%	� ��� %$� �),��"$ � ���� 	�
������ 	�

�&��
�����	�����	��%������������
	�	%��������	
���	��������	����	�$�
�$<$���'%$�$'(A&� E0�$�$� �"'�(*$� /0�� (��&*(?(/0�� %$� �D,��(�&'($� ��� %$�
�),��"$�,	"*	�$��&����F('(	"��()(%$��"�	� ���������	���������� �
�������
�����
�� ��	���������
��������	
��������	�	�����	��������	���������
	�������
��
����� � �
���� ��� ��
����� � 	��	� ��� 
��������� ���� ��
����� � ���!�
���	�� ����
��
������ �� !	���
	�� ������	�� ��
� ���4�� ��
������ <1	�)0%$�(	� �:� 5+
� 5���
��
������� �����	���� ��� ���	� �	
��� ������ ��� ����
� 
��	����� ��
���	� ���� ���
��
������	��
���	
 ��������������
	
���������
������������������	��
��	���������
��������	��$�

�
�%�,	"*	��/0��&	�"0"*�&*�>�%	"��	'0)�&*	"�"	%('(*$�	"��&��"*$�,$�*�>�
"��!���"'$%(?('$�	
�

�
�+ �D,��(�&'($����%	"�,�	?�"(	&$%�"�,�	,0�"*	"�

�
�$@$��0��G'0%	��&�(F(�0$%���%��&B�&(��	���,��"�&*$&*���H'&('	 ������
�����	�

�F�� 0�������� �����
�����	 � ��������� 	�%���	
� !�������	� ��� ������	��
	 � ����
�&��
�����	� �#���	� ����� �C
� 	2�� � �� ������ ��
�� ��� 
������	���� �"������ ����
��
������	��
���	
$�;���
��	�%���	
�����	����� �	�������	���	���������������
����	�
�����������&��
�����	�<1	�)0%$�(	��:�6+
�

�
�$<$��0��G'0%	� �&�(F(�0$%����%	"� �&B�&(��	"��0,��F("	��"� ���� ��	���� ��
���

��������
����
���������
	������ ��������
	��������������
��	� ������������
�
�����
�����	�� �F��0��������� D� �����
�����	� � ����� ��� ��� �	��� ���� ����
����
����
����
��	�� ������ ��
� H������
�� H�����
�	� � ��������� 	�%���	
� !�������	�� ���
������	��
	������
������������������	�
������������������� ������&��
�����	�
�#���	� ��	�
�� �.
� 	2��$� ;���
��� 	�%���	
� ����	�� ��� �	�� �����	���	�� ��
���������������	�
�����������&��
�����	�<1	�)0%$�(	��:�7+
�

�
�%�,	"*	��/0��&	�"0"*�&*�>�%	"��	'0)�&*	"�"	%('(*$�	"��&��"*$�,$�*�>�
"��!���"'$%(?('$�	
�

�
�
�



 9 

�+������"	&$%>��D,��(�&'($>�,�	'���&'($�@�I$ ���"�
�

��� �����
�����
�� ��������	
������� ���� �	���� ���� ���������� �	��
������	����
��
���	���"�������!�
�	�� ��������������
����������	
��	��	����	�������
���	��
�"������ ��
���	������ 
��	����	��� ���� ���� �
	�	%��� ���� ������
� ��
���	��
	�������
	���� � �4�!�
�� � ���
	��
��� ��� �
�	
 � �����	
�� ������ ��� !�
���	
���
�����	�������	2�������&��
�����	�����	��
��������	
��������"�����������	�����
�
�&��
�����	� ��� ����� ��� ��
���	�� �"������ �!�
�	��9� �	� �
��������	� ��� ����
�"������� �� ���� 4	��
��� �������� �
������� �!�
�	���� 	� �	�	
� 	� ���� �"�������
��
���	������
��	����	�������������
	�	%���<1	�)0%$�(	��:��+$�

�
?+ �/0(,$)(�&*	���(&?�$�"*�0'*0�$�

�
5���	��� ���	��	��� ��� �	����	
�	 � ��!
	���
����
	 � �������� �� 4�

	�����	�� ��
�	
�	���� ����
������<1	�)0%$�(	"��:�8�@���+>� ��� �
�������������
�����
����	
���������������������"����	������
����
�����	
	� �����
	�	%����	��
�	�
���� ��
����� � ��	��
����������	������
$� ��� ��� !�
���	
�������
��������	��	
���
���	��	���!�
�	������������	�	 �����������������	
��	��
�����	���F��	������
����
�	� �	����	
�	� �� 	����O��	�� ��� �	�� ����	�� ��	
%��	� ��� �
�����	�� �� ��
���
������������������������ �	���	
	���
#����	����� �	��	����	
�	
 ��	
	�����	���
���4�

	�����	���������������
�������
��������	�����������������������
�����
��	�����
� �	��� ����
�� ��� !�
���	
� �	� �	
�	� ��� ����
������ ������
�1	�)0%$�(	��:���+$��	
	�����	�������	����	
�	������4#���������	������
 ����
�����
� ����
�� ��� 	�%���	
� �����	��
�	������ ��� ����
������ ��� 	������
� ��
�
	

���	��
� �� 	

���	�	
��$� ��� ������ ���� �	���� �	�� �
������	�� ����
��� ���

����
����@--P�������������"����	������
����
���$���������
���������!�
������
@--P��������������� ���
������	��!��	��$�

�
��������� �����
��� ���� �����
	�� �	� �������	�� ��� 	�����	
� �
�	� � ����
��� �	�
��������������
�	�����	
��	�!���	������4#�����D�
�	��������-����� ������
��
�� ��	��� � ���
������ ��	� �	
�	� ��� ����
������	�����-�����>������	����
���� �	�� 	� 	�����	
� ���� ����	���� �	
	� ������ ��
������� ��� �	��� ��� 
�����	
�
!	��
������������	�����	��
�����	
	������	������
������!�
�	
������
��
������
�������
	������	������
$�

�
B+ �	&	'()(�&*	����"�B0�(�$����I(B(�&��
�

��� �����
� ����
�� ��� 	�%���	
� ��� ������	� ����
	�� ��� �
������������� ���
����
��	���	
	�
�	��3	
��
	�	%���������
	��������������	�����������������	���
����
	�����������
	���� �������������������������'���	�������������
��	����
�	���� ��� ��� �
	�	%�� ��� �	�� �������	���� ��"��
��	�� �	
	� ��� �����
� ��"��
����
	�
��	�������'0�@C@D<--=�0�0F;0�����@>����	�
�������<--=$��

�
I+� �&?	/0��@�'	&	'()(�&*	���%�"��F('(	�
�

��� �����
��
�����	
����� ��	�
	�	���� !��%������ ���	

���������
	������ ��
������
��
������
 � �� �	� ��������	� 	� ���	

���	
� �	
	� ��� ������������� ���� ��
����� �
������ ��� ������� ��� ���� �
	�	%��� 4	��	� ��� �"
����� �
��	����	
� �
������ ���
���
���	���� ��
���������#����� ��
����������%������� ��
�����������!�
�	�����
�� �
������ ��� ������	����� ��� ���� 
��������	�� �
�	�� ����
�	�� �� �	� K���	�� ���
)���
��� ��� ���
	������� ��� ��� �-����� � ���� �
������ �	
	� ��� �����
�������������������
�����
$�



 10 

�
)�	�����
����������������������������� �	��
�����	�������� �����������������

���������� 	���
��
��� ���
�� ���	���	
� �	� �
������	 � 
���
�������� ���
�-�������	�������	�����������������
���	�����	��!��	����$�

�


�

�� �������:�
3� �1�����������-����

�
;���
�� ��
� 
����	��� ��� �	� ���������� �	��
	1� '����	��� ��� ���
���
<1	�)0%$�(	��=��+1�

�
�
�

�������:�
�
�1����������-����

�
)����
��1�� �������������-E<D<-->�
�

I��'7H)H��;�����'�)HJ+�;��5����K6����)H�+���;������+)H��L�
)�+�'�5���;��:�+�'�)HJ+�;���5�)�'�+�'��������$M�

�
�����'1� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�
5��	
���!��4	1� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�
�
�

�
�
�����������
����������
 �����
��������
��	�������������!�
�	�����������������1�
�
	
� ���"0,0�"*	� ��*$%%$�	 � ������ $&�D	� �:� ��� ��� ���� �"
������ ���
'�!�
����	� �����#!����� �� ?	�)0%$�(	"� ��� @� �
� ��� �	�� �
�������� �	����
	�������
	���	� �����������������������
�����
�	���
	�����������!��	��� �������
����
�����������	
�������	�	������	�$���������
�����������	���	��!�
�	
����	����
�	�	� ��	� ��� �	�� 	������	���� ����� ����� <� �����	���
 � �������� ��� 	�����	��
	������	������������	�����
	������� ��������	
�������������	������	��
������	�
��
��	�	�����	������������$�
�
5����
����������	�	�	������	���!�
�	�	�����
�����
����������������������	�����
����
�	%���� �"(&�(&'%0(���%��
�
�
 �����
�������������	��	�	
�����������
�������
��� �&�
	�%�
�$� (���	������ ��� ����
�� ����
����	
� ���	
	���� ��� H��������
:���
	��	� �	��7���	���H$:$7$
������� 
������� !��	�������
���������$�����������
�	����������!��	
������	��
�����	��������
��������
���������������
�� ����	���3�
�
�����	�	��	��
������	$�
�



�
��� �������������������������
�
5	� ��������� ��� ��	��	����� �
�����
�� 	� �	� 	��
��
	� ��� ���
��� ����� ��	���� ���
����
������
������	����	���������	��
�������$�
�
5	���������	����������
�����������������
������	���
���	��	���	���������
�������
�����
�� ���
���������	�	1�
�
�



 11 

�$ ��	��	������"����	�
6$ ��	��	�������������	�
�
5	���	��	������"����	 � ��� ��� �	
����
� ������������ ������	��
�� � �� ��������
����� �	�
��	��	����� �� �	��!��	����� ��� �	� ��������	����� �"����	� ���� �
�����	
��� ����
�����
��$�
�
�������� �����	������� �����������4	��
������������� �<
��
������	� ����)����"����
��	��	����� �"����	� 	��
��
	� ���� ���
��� �"������� �� 
�	��3	� �	� ��	��	����� ��� �	��
�
������	���"����	��
������	�����	���
���	������
���
��������	��!��	��������	���������
��� �	�� �	���� ���� �����
��������
��	������!�
���	��8�!�� ���5��#����	�)�
��
	�����
!�
�	�����
����������������
��$��
�
������� �	������ � ���������� �
�������&���	���	�����	��
������	������	 ����)����"�
�
�����
�����	���
���	������2	�	�������������
	��@$<$=�����	���
��������6	���$�
�
�	
	� �	� ��	��	����� ��������	 � ����� ��� �������
	
	�� 	�����	�� �!�
�	�� ����
�"����	������4	�	��������������
	�	�������$�
�
5	���	��	��������	��!��	���������	���
������	���"����	������������	�����4	
������	�
!�
�	����������1�

�


�
�
����F$%0$'(A&��H'&('$
�

�
5	� ��	��	����� �"����	� ��� �!����	
�� ���� �	� ��!�
�	����� ���� �
�������� ����
�
�������������������
��+��-@ �����
������������	�����	��	��	�������	��	�����
���	��!��	������"����	�����	���!�
�	���������������������	�������1�

�
�
�	��3	���������	����
��	����
� � � � @-�����$�
�&��
�����	����������
����
� � � � � @A�����$�
�&��
�����	���������
�!�����	�����
������������
� � @A�����$�
��
���	� ��&��
�����	 ��
��������	���4	��
�����Q
� � @A�����$�
�����	������ ���������#	������!
	���
����
	����H
� � <-�����$�
)	�	���	�����������	�����������������������������������������������������@-�����$��
)�������������������
��	����4���������Q
� � � �A�����$�
��!��������������������������
�������)�
� � � @-�����$�

�
�

������
�	��3	
���	���	��	���������	��!�
�	��"����	 ��	�����	���������
����	����	�	�
���@�	�@--$�

�
5	���	��	������"����	��������	
����
�������������������	��
��$��	
	���
�����	
	���
������	�	������
�����
��������
�������������1�

�
• ���	�3	
� ����� �#����� ��	� �	��!��	����� ��� ������	� �� ������ �=A
�

������ ��
• �!�
�	
����@--P���������
�������
�����	���	
���	��
����
��	���	
	����

��
����������	��3��	����������������
��
�����������!�
�	$�
�

5��������
����������4	�	�������������������&����������	���	��	�������	��	�����
���	��!��	������"����	 �����
��������������!��
�������	
	����+������� ���� ����
�������
��������
���+,�<���!�
�	���������	
�����	�
�
��$�



 12 



�
�

����F$%0$'(A&��'	&A)('$3�
�

;����"������	���	��	������"����	 ����������!����	
���	���	��	���������	���!�
�	��
��������	�����������
��+
�<�����	�������������
�������4	�	��������	��!��	����
����������$�
�
5	� ��	��	����� ��������	� ��� 
�	��3	
�� ��� !������� 	� ���� �
������ ����	
����
�!�
�	����	�#�������	���"���������������	���!�
�	��$�

�
�

�
�
����F$%0$'(A&��H'&('$��'	&A)('$3�

�
5	� )�������� ��� ��	��	����� 	����	
�� ���� ����	%��� �����
	��� � ���������� ���
�����������
�����������1�
�
	
� ����	%�� ��� ��	��	����� �"����	$D� ��� ��� 
�����	��� ��� ������
� ��� ����	%��

�"�����������������
���������
����
��@--1�
�

���	������	%���"������
�� ����	%���"�����������
	��� R� DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD�
�� � ������������������������������������ � @--�
�

�
� ����	%�������	��	�������������	$D�������
�����	������������
��������������	�
����
� �!�
�	� ��������	� ���
�� ��� ������ �!�
�	��� ��
� �	�	� ���� ��� ����
�����
��1�

�
0���
��!�
�	���������	�

�� ����	%�����������������
	��� �R� DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD�
0������!�
�	������
�

�
��� �������� �	
	� ������
� ������ ����	%�� � �"� �!����	
�� 	�� ����"���� �

�����������������������������	��	��������	�������
��
���������
��
������	�����
���	�����	��
�	��������A
�

�
�
� �������	%�����	������	����	
������	������������	��
	1�

�
�� ����	%�����	�� �R�� �����	%���"�����������
	��
�S��C-
�T�

�����	%�����������������
	��
�S��.-
�
�

�


�
.� �������������

�
�
	
 ��� ��� ����
�� ��� �
������	�� ���� 4	�� �	�	��� 	� �	� ��	�	� ��� ��	��	�����

��������	�����������	��
������� ��	�)�����������'�������������%����	���� �
���
�	
�� �	� 6���	� �
�� 	� �	��
� �!�
�	�� � ��
� ���� ��� 	���
��� 	� �	� ��	��	�����
��������	� 4	�	�� ��������� ��� �	��
� ����	%� � �����
�� �� ��	���� ����
�
�!�
�	��
� ��������	��
� ��� ��
���	��
� ������
� ���� ���	�� �	�� �����	�������
�	��
	����������
	���	���$�
�
����	���������������<
������������
����
���������������������	%� ��	�����	�
�
�� ��� ���
�	
�� ��
� ��
��� � ��� ��	�� ��� 4	
�� ��� �
������	� ��� ��� +��	
���
�������$�



 13 

�
� �
� � )�	���� ������ ���� �
����� � �&���	� ��	� ����	� �
������	� �����	 � ��� )����"�

�
�����
�� ��� 	���
��� 	� ��� �����	��� ��� ��� ����
	�� @$<$=� ��� �	�� �
��������
6	���$��

�� �
�
� ������ ��� ���
�	
� �	� 6���	� �
�� 	�����
� �����
���
� ���� ������	��
� ������
�

�
���
���
� ���	
���
 � �	� )�������� ��� ��	��	����� ��
�!��	
�� �	�� ���
	�������
	
���"���	���!����	�	����
�����������������
����� �	���!�
�	�����	��	�3	�	�	�
��� �-����� � ��� ��� �	��� ��� ������
	
��� �

�
��� ��� �	�� ���
	�������
	
���"���	�� ��� 	����� �����
� ��� ��

���
��� �� ��� 	��� 	�#� ��� �	������� ��� ���
�
���
����	
��������������	
��������
�	�����������	�����	��
�9�����	�������
������ ��� 4	��
��� ��

������ ���� �

�
��� ��� �����
� ��%�� ��� ����	
� ��� �
���
�
���	
�����
�����
��	����
�	
�����
���
����	
�	�������
����������������������
���	
9� ��������� 	����	
��� ���� ����� �����
� ��� ������ �
������������ ���
��
�!��	���������	�����
	�������	
���"���	�$�

�
�
���5	�	�%����	���������	�����	��
��������
�	
��	�����
������
���
 ���
����������

����	���������
������	������������#����������	���$��
�
���
����������������������-���������

�
E$@�������-������

�
5��������
�������
����&�
��	
������
���������������������$�

�
E$<���������������1���������
�

����� ������ 
�!�
����	�� ���� �����
��� ��
� ���� 	2��� ��� ����
	��� ��
�� ����
�F$�<UCA= >?C$->��;�����������������������������	�����������������..F@--�
������������
$�

�
5��� �#��������&��������#�������	
	� �	���!�
�	����������	�����1� �#�������&����
@@-P����#������#�����=-P������	��
�
�!�
����	�$��

�
E$E� ��������

�
5��� �����
��� ����
��� ����3	
� 	� �
����� ����	
��� ������ �� �	�	� ���� ��� ���� � #�����
���!�
�	�����������
�������������	��$�
�
5��� �
������ ������ ��� ���� ��
������� �!�
�	��� � ����
��� ������
� ������ ���� �
������ �
����
�������	�����
���
�������������������	�����
����������	����
���������������
��
�����$�

�
5��� �
������ ����	
���� �!�
�	���� ��� �	�����
��� �������� 	��� ��	���� ��� 
�����
	�
4	��	����@-P���
������	������	%������������������
�������!
�����$�

�
��
� �������������������������
�
.
�� 1��-������������1�����������

�
��� ��
������ ��� �	�	
�� �����	������� ��
� 	������	���� �!�����	������ 
�	��3	�	� �
�	
	� ��� ��	�� ��� �����
� �	�	��
� ����
�� ��� �
�����	
� ���� !	���
	�� ��
� ��
������



 14 

�����	��� �	����	2	�	�������!�
���������������������������������!����	
�������
�
	�	%�� ������
���
����	��
�3	�����	�
��	�����
�����
�	����	
�	 ��	���	����
��	
��
������ ����������� 	�� �
�	� 
��������	� �	
	� �	� �
��
	�	����� ���� �	���
��

�����������$�
�
�����������	�������
�	��3	
��������"������!����	�	��	��
���	��������������
�������
	� �	���!	���������	�� �������-�����$��	
	� �	�� �!���� � ��� 
������	���� ��� �	
� �	�
���!�
���	�����
������������������
������ ���
�!��	
���	���!�
�	������
���
����	�	�
�	����������!�
���	��������
������	 ���������	3����&��������������-A
��#	�����

��������	�	��	���������	�����	�������2	�	�	$�
�
����	���	��	�����!��
	����!�
�� ��	�!	���
	������
��	
��	��	���
�	��	�������
	���	��
�	
	�����
��������

�����������$�
�
5��� �	���� ��� 4	
��� @A� �#	�� �����"�� ��� 
��������	�	� �	� !	���
	� �� �������� ���
��!�
����"������������!�
���	����� ������
���������
�����
�	����	
�	$�5���	�
	����
��������	������
�����
�����	��������
���	����!	���
	�������������������������
������������ ������
��������	�����	�����-�����$�
�
��������!�
���!��
	�����
�	�� ���������
��	�	��
����
������	�	
�����������	3�����
���� �-<
� �#	�� 4������� �����"�� ��� 
��������	�	�� ���4	�� ����
�	������$� ���
�
	����

���� ����� ��	3�� ��� ��� �!����	
	�� �	�� ����	�	������ � ��� �����
� �	�	��
�
�
�����	
����	�����	�!	���
	��������	���������
	�	%�������
�	�����������
����	�
���	�����
"�������
��������������
�	�� � �	���������
�����
� 
����	
�3	�	��������
�������������$�
�

.$<� ����������
�
����-������	� ���������������������������� ���
�����
�	
����	���	�������
�!������������	����������@-P���4	��	����.-P��������������	����������
	�������
H:7$��

�
5	��	����	���������	���	��������!����������	
����%��	�	��	��
�����	�����������	�����
�����3	���������	���	��� ���� �	�!	���
	���������������������
��	���������� ���
����	��	
�	�!�	�3	���
�������������������
��	������	���	��������H:7�	�!	��
����
����-����� � ������	� ��
� ��	� �����	�� 6	��	
�	 � *��	����
	� �� ��� ����
��� ���
�
���
��
��� �	���
�3	�	���
��	�����
����������	����6	��	�������
����	
	������
�
�	
�	�� !�	�3	$� 5	� �	
�	� !�	�3	� ����
�� ��
� ������	� ���� �	
����
� ��� �����	
�	 �
�

����	��� ������������	�	 ���������!���������&������������
�	��3	�����	��������	�
	������
����
��������	��
	�"������	
�	��������	��	������	���	��	
�	�������������	�
�	
�	� !�	�3	$�5	��	
�	� !�	�3	�����
��������������	������	3���#��������?-��#	� �
�����������
�
����	�	�@A��#	��	���������������������� ���
�����	����������������
��
�	��
��3	
�����	���	���$������� �	������������������������� 
����	
	�� �	�
�	
�	� !�	�3	� ��� ��� ��	3�� 	����� ��2	�	������ �-������ ���
�� �
�����
� 	� ���
�%�������$�
�
����-��������������	�	�
�	��3	
�����	�������	���	��������!�����������
���������
@-��#	�������
��
���	��	��
�����	���������	���������	�����
����
��	$��
�
�������-���������������������	����	
����	���	��������!�����������
���������@-�
�#	� ����
�����
�	
�	����	�������������	3����������
	�� ���
��������
������#	������
4	�	� ����
	��� ��� ��	3�� �	
	� ��� �	��� ���� 	���	���$� ��� ����� �	��� ���



 15 

������������������4	��
���������������
�����	
� �	��	
�	�!�	�3	�����	
	��#	�
����	���	�����������	����������3	����$�
�
�

.
����������������
�

+��4	�
��
�	%������
�

.
.� �����-������������������
�

��� ������	� ��� ����
	�	����� ��
�� ��
� �
������ ����	
���� �� ��� 	���
��� 	� �	��
������������ �����	�	�� ��� ��� ����
	��� �� ���� ����������� ���� ���!�
�	�� ���
�����
�� �	������������������������������	��&��$�
�
�����������������������
����������	
��������
�����������	���������	��������
	 �
��������
��� ��� �	��
�	���� ������� � �
	����
�� � �������� �� 
�������� � ������
����	��� ��	���������
	��� �����
�� ���
��������"����	 ����
������������	�����
���
��
�	���������	
����	
	��	���

���	��%����������� �����
	�	%���4	��	�����������������
���
��	$�
��

�
������ � 5	������!��	���������������"
������������
������	�����
	�	
�����
�����
�	�
��	�	��

��
�����-����������	�����	�����
������������	�	����	�	������
	��$�
�
�����������	�������
������
����
������
������������
	�	
 ����	�����	
��	������ �	�
��
��
��� ������
��4����������	������������	
	������������
�������������
	�� ����

�	��3	
� ��	�����
� ��
	� ���
	����� ���� ������	� ������������ ��
� ��	�����
� �#���� �
�
	�	��� � ����
������ �F�� �
	��	����� � ���	�� �� �	
��	� � ���
�� ���� �������	����
��
��4��� �� �
"����� � �	���� ���� 4	�	� ��������� �
���	������ �	� ���!�
���	�� ��
�
���
�����������-�����������	
����
��&�
������
��	�	����
	����$�

�
�
�
� ���������������������3�
�
5
����������J�������������2�����������������������������

�
�� �!������ ��� ����
���
� ��� ����
	��� ��� �����
� ���� 4	�	� ��������� �	� ����	� �
� �
����
��������
������
�����	
��������������������������1�

�
V )	
�	� *�	�3	� ��� ����	���� �� *���� )������������ ������ �	�� �������������

��2	�	�	�������������
	����A$C$@���A$C$<�����	���
��������6	���$$�
V ����
��� ��� 
��
�����	����� �������� ��� �����
����� ���� 
��
�����	����� ����

!	����	������!����������	
	�����
���
��������
	��$�
V ;���	
	�����8�
	�	����������	
�����������	
	�����
	�	
�����������	��$�
V ;����
�����	�� ����
���
	�������	���������
������������
������������2	�	����

����������
	��@$<$@�����	���
��������6	���$�
�

����-������ ���
�	
�� 	�� �����
� ��� ��	3�� ��� @A� �#	�� 4������� �	
	� ����
���
� ���
����
	�������	����	��	
��
���� �	� !��4	�����������	�������� �	�����	��
� ��
���	�
�
�����	������	���!	���
�	�������	��	���������	�����	�������2	�	�	$�
�



 16 

����	���������������
���������	������
�����	
� �	���������	���� ���4	��"����	�
�
�����	��� ��� ������� ���� ����
���
� ��� ����
	�� �����-������ ���
�� 
���
	
� �	�
����	��
� �������
%����������	��	������	�������
	���	�	����	���$�
�
�������	�����2	�	�����������

	!��	���
��
�������
�	
���	�����	��
��	�������
�����
������ ��� �������� ���	
 � ������ ����
�� ������
� ���� �
�����	
� �	� ��������	�����
�����	
�	��	
	�����
���
��������
	�����������	3�����@A��#	��4�����������������	�	�
�	�����	��
� ��	�������
	
����������	
	
�������
�����������
��$�
�

5

�����������2����������������������������������������
�
�������
	��������
�����������
�������	3�������
	��������;����W�� ��	����������
����-�������	�����������
����	
���
�@�	2��	������	���
���	���	��	����$�

�
��� ��� �	��� ���� ��� 
������� ��� ����
	��� �	
	� ��� ��
��
� 	2� � ��� �	�����
��� �	��
�����������������	�	���	
	������������	2�$�
�

5
6� ������K���
�
5
6
�� ������������1������-���-������

�
5	��
����
��	��
�����������	��
��	�����	��
�����������
���
���	�)	
�	��
�*�	�3	�
��� *���� )������������ 	� !	��
� ��� ��� �-����� � 	� !��� ��� �	
	���3	
� ���
�������������������	���	�������	���������
��	�	����������
	�� ����
��������
�����1�
�
V ��
����@-P�����������	�%����	�������H:7 ���	��������
	�����������
��������

�����������������������
������	��	�@C-�KH�$�
�
V ��
����<-P�����������	�%����	�������H:7 ���	��������
	�����������
��������

��������������������	��
�	�@C-�KH�$�
�

5	��	
�	�!�	�3	����!���������������������
����
�������	�
�����	�����	�������������
�	
	���
#����	�1�
�
	
� ��&��1� I�	
	� �	
	���3	
� ��� !���� ������������� ��� ���	�� �	�� �����	�������

��������	������������
	���NNNNNM$�
�
�
� 5	�)	
�	�*�	�3	��������
�������	���
���	������	��6	��	
�	 �*��	����
	������

����
�������
���
��
��� �	���
�3	�	���
� �	�����
����������	����6	��	���
����
����	
	������
��	
�	��!�	�3	$�5	��	
�	�!�	�3	�����
����
�������	�����	��
������������ ��� �����	
�	 � �

����	��� � �����������	�	� ��� 
�	��3	�����
	��������	 ��	
	������	���	��	
�����
����
�����������5���0�'��� ���������
5��)�+�'��H��������	���
��4��	�������
�����	������&���
��	������������
��� ������ 	����� � �� ���� ����!����� ��� �&������ � ��������� ��
� ���
��	�	�
����
���������@A��#	��4����������
���������������������������
�	����������
�	�����	��
�$�

�
�
� �7������	1�4	��	�C-��#	�������
��
���	��	��������	���������
	��������
������$�

'����	�����	�	�@>-��#	� ���
����������������������������
	��$�
�
�
� ����	������	���#��������!����������	3� ��������
��
����	
������
��	
�	����

�-������ ��	� ����	� )	
�	� *�	�3	� ��� *���� )������������ ��� �	�� ����	��



 17 

������������ ���� �	�� ��2	�	�	�� ��� ��� �
������� ����
	�� ������� �@A
� �#	��
	����� ���� ������������ ��� �	� 	���
��
 � �	��� ����
	
��� ��� �-������
�
�����
���	�4	��
��!�����	��	�)	
�	�*�	�3	������
�����	���� �
������	����
���������������	�����
����
���	�����
�	���������������	�	�����	����3	
�
�	��%����������� �	��	
�	�!�	�3	���
��	
�����������-������ �	�#������ �

������	� 	� 
���	�	
� 	������-������� �	� ����������� ���� ������ ��� �	�
)	
�	�*�	�3	��%����	�	�

�
5	������
	�����������	��	�����	��
������
�����
��	
�	�����-������ �	��	
�	�
!�	�3	� ��� !���� ������������� ����
�� ��� ���� �5� �G$"� I! (%�"� � ��� 
�������� ���
���������� ��� ���
�	������� ��� �	� ����	� �
�$� ��� �	��� ��������-������ ���

����	��	��	
�	�!�	�3	���������	3��	�������2	�	�� �����-������
���
	
���	�����	�
�
��	�������
��	�	��
���������
�	�����������	
�������!���� ����
���������	�����	�
�
��	�������
�����4	�	�����	�����������������	
�����
��	����$�

�
5
6

� �$�*$�1($&C$�,	�����%$&*	3�
�

5	��
����
��	��
�����������	��
��	�����	��
�����������
���
���	�)	
�	��
�*�	�3	�
���	���	����	� !	��
��������-����� ���
��������
��������	���������� @-P���
4	��	����.-P��������������������
	�������H:7$�

�
)��������%��������	
	���3	
����	���	��������!���������������������� ����
��
���
��	
� 	� !	��
� �������-������ ��	� )	
�	� *�	�3	� ������	� ��
� ��	� �����	��
6	��	
�	 � *��	����
	� �� ��� ����
��� ��� �
���
� �
��� � 	���
�3	�	� ��
� �	�
����
����������	� ��� 6	��	� �� ����
��� �	
	� �����
� �	
�	�� !�	�3	$� 5	� �	
�	� !�	�3	�
����
����
�������	�����	����������������������	
�	 ��

����	��� ������������	�	 ����

�	��3	�����	��������	�����������!���������&������ ���
���������
������	���	�������
�!�����������H:7$��
�
5	�)	
�	�*�	�3	�����
����	��������	��#���	�����?-
��#	�������������
�
����	�	�
@A� �#	�� � 	����� ��� ��� ����������� � ��
� ��� �	����� ����������� ��
� 	��
��3	
� ����
	���	���$���� ��� �	������������������������� 
����	
�� �	� �	
�	� !�	�3	���� ���
��	3��	�������2	�	�������-���������
���
�����
�	�����%�������$�

�
�
5
7� ��������������������-���-������

�
5��� �	���� ��� ���� ��� 	����	
��� ���	���	���� ��� �����	�� ��� ���� �"
������ ���
'�!�
����	������#!����$�

�
5
�
� ����������
� �

���	�� �	
���� 	���
�	�� ���� ��	�����
� ����
���
��	� ��
��	�	� ���� ����
	��� ��

��	����	�	� ���� ��� ����� � ����������� ��� �����	�� �� ���	����3 � ��
�� 
������	�
����	���� �
	��� ��
����� ���
�� ���	�� ����	�$� ���� ���	
�� � ��� ��
������
	� �	�
����
���
��	 �"��	����������
��	����$� (*�$E���������'I	�	��	
����������
����	��
	
���
	� � ��� 	���
��� 	� �	�� ��
�	�� ��������	�� ��� ��� '���	������ ��� �
���
	%��
+	����	�� ���� )���
�� ��� )������	����� �� �
���
	%�� +	����	�� �� H���
�	����	�� ��� �	�
)��	
	����)���
�������5��	$�

�
�����	������	
���
	%���	�)	
�	�*�	�3	����*����)��������������
���
�

��	�	�4	��	�
�������5	�����
���
	��������!�
������%�����
�	��$�



 18 

 
��� �
����	�� ���	
�� ���������� ��
� �
��� �-E
� �����
�� � ���� ������	��� ��
� �	�	�
��	�����	���	
��� ���������	������3�������	
���	����
��
�$�����	����	���	
����������
�����
	�����	���
����F������������
	����!�
�	�������
����	������
����������������
�@A
� �#	�� �	����	
���� �����
��
���	� �	� 
������������� 
����
�����������
���� ��� �	�
�	
��������������	����	
���
	%� � �	�������	��������� ������ ���
��
���
���
� !	��	�����
�
��
��
�	��3	�	���
����)���
�����)������	��������
���
	%��+	����	����H���
�	����	�����
�	�)��	
	����)���
�������5��	$�

�
���	
���
	%�� ��� ����	
��	��	������ �	�����	�����5��	��� �	���
	������������������
��%��	
��	� ������������������� '���	����������)���
�����)������	��������
���
	%��
+	����	�� �� H���
�	����	�� ��� �	� )��	
	� ��� )���
���� ���5��	$� 5	� �	��
�	� ��� �	�
����
���
��	�����	
������
���	�	���
����������������� �������
���������	���� ����
��	�����	���	
�����&�
�����������������������	���������	�����������
�	������	����
����&�
��	�����
��	���
	��	
�� �	���������������������
��	��
���������	�	���	�
�
������$�

�
��� �	���� ���� ������ ��� �
����	�� ��
�� ��!�������� �� �����	��
��� �	
	� �	�� �	
��� � ���
�����������
�	���	���	�����������
�%�����	�$�
�
����	������	
���
	%� ��	��)	
�	��*�	�3	���&���������	�!	��
���������-��������
���
�
�

��	�	��4	��	������������	�����	����	
���
	�$�

�
 

 
 
 
 
 
 



 19 

)����
��1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

�����'1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

5��	
���!��4	1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

FORMULARIO Nº 01

�������:��
�1������;�����

��'7H)H��;�����'�)HJ+�;��5����K6����)H�+���;������+)H��L�)�+�'�5���;��:�+�'�)HJ+�;��
�5�)�'�+�'��������$

�
�
�

)����
��1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

�����'1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

5��	
���!��4	1 NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

�������:�

�1����������-���

��'7H)H��;�����'�)HJ+�;��5����K6����)H�+���;������+)H��L�)�+�'�5���;��:�+�'�)HJ+�;��
�5�)�'�+�'��������$



 20 

�
�

1��-��������:��
�
 
 

�
�
�

��������������������������������-����������������������������
�������

�
�
�
�
��
�����
�������L� �XXXXXXXXXXXXXXXX�������!��	�������;+H�+B�XXXXX$������
�	���	�� ��� '��
�����	���� ���	�� ��� �	� ���
��	� XXXXXXXX� ������!��	�	� ���� 'K)� +B�
XXXXXXXX$$�����������������XXXXXXX �����	
���	%��%�
	�����1�
�
Y����	����
��	����������������������	�������	
	���
������
��F���
������
F�����
	����	�
����5�)�'�+�'�������$�$ ���
���	��������
�����	���������������������	���������������
�
�$�?�����	�5������)���
	�	������������������������������	����������&����������
���	��$�
�
�
�
�
�
�
�
XXXXXXXXXXXXXXXX$$�
*�
�	�������������'��
�����	����5��	��
;+H�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 21 

1��-��������=����

������������������1��-�����������-�����

�

5��	 �X����X�����<-->
 

��2�
��1� �

�5�)�'�+�'�������$�$�
 

�
������$D�

�

'�!�
����	� 1� ��'7H)H�� ;�� ���'�)HJ+� ;�� 5��� �K6����)H�+��� ;��
����+)H��L�)�+�'�5���;��:�+�'�)HJ+�;���5�)�'�+�'��������$� �
� � �

��������	��������
���
����	�K��������
�������������	�������
�������	�
�!�
����	 ��	
	����
��	����������������������	
��	���!�
�	������������	�	 ������	
����
����;���	
	�����8�
	�	1�

'$K$)$�+,� 1�

+���
����'	3�������	�����������
�1�

����	�� 1��

;���������5��	�� 1�

)����������	�� 1�

���"!���� 1�

*	&� 1�

�D0	��� 1�

+���
������'��
�����	����5��	�� 1�

)	
��������������2	� 1�

;������������H������	�� 1�

����
�5��	��H���
����������'�����
��0�
�	����1���������+,NNNNNN�*��4	�+,�NNNNNNNNN�

0	��!���	���� ���� 	�� �
�����	
���� 	� ����� )����
�� � 4����� 
�������� ���	� �	� ��!�
�	�����
�����	
�	��	
	����������������	��
������	���	����	�����&�
��	����������������������������
�	�� 6	��� � �
�� !�
�	� ��� ����
	�� � ������!��	������� �"����	�� �� ������ ����������� ����
)����
��� ���� ����	
	���� � 4	��
� ��#��� �� ���	
� ���!�
���� � ��� ��� � ���	���	� � 	�#� �����
����	
	���� ��� ����
� ������� ������������ �	
	� �	
�����	
 � 
������	���� �&�
��	������ 	�
����
����
� 	�������� � ���	���� � �� � ��� ��
	� � �	��
	��3	 � ����
	� �	�� ���
��	�� �����
�����
���
�$�$ � � ��
� ���� 	����� �� ����������� ���� "��	� �!������ �� 
�	����� ���� ������� ���� �
�������
�����
��$�

;�����	������ !	����	����	���
$�NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�����;+H�+,�NNNNNNNNN�	�
�
�����	
��	���!�
�	���	
	�����
�������)����
��$�

 

�����	����� �
 

*H'0� ���55��L�)�':��;�5�'��'���+��+���5�:�5�
 
 �

�



 22 

1��-��������:��.�
�

MINUTA DE CONSTITUCIÓN DE CONSORCIO 
 
 
SEÑOR NOTARIO: 
 
SIRVASE EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE 
“CONSORCIO”; QUE CELEBRAN DE UNA PARTE EMPRESA________-, CON 
REGISTRO UNICO CONTRIBUYENTE________, INSCRITA  EN LA FICHA DEL 
REGISTRO DE SOCIEDADES  MERCANTILES DE LA ZONA REGISTRAL __SEDE ___, 
CON DOMICILIO EN _____, DISTRITO Y PROVINCIA DE ____, DEBIDAMENTE 
REPRESENTADA POR SU APODERADO _________, (NACIONALIDAD), (PROFESIÓN), 
(ESTADO CIVIL), CON DOCUMENTO  NACIONAL DE IDENTIDAD Nº ____, CON PODER 
INSCRITO EN LA FICHA  ___DEL  REGISTO DE SOCIEDADES MERCANTILES  DE LA 
ZONA  REGISTRAL  __ SEDE ____, FACULTADA SEGÚN ACTA DE JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS DE FECHA ___DE ___DEL 200_, __.; Y DE LA OTRA PARTE 
EMPRESA  ___, CON REGISTRO ÚNICO DE CONTRIBUYENTES  ____, INSCRITA EN LA 
FICHA Nº ___, DEL REGISTRO DE SOCIEDADES  MERCANTILES DE LA ZONA 
REGISTRAL __ SEDE __, CON DOMICILIO  EN ____, DISTRITO Y PROVINCIA DE ___, 
DEBIDAMENTE  REPRESENTADA POR SU GERENTE GENERAL___, (NACIONALIDAD), 
(PROFESIÓN), (ESTADO CIVIL), CON DOCUMENTO NACIONAL DE INDENTIDAD 
Nº___, CON PODER INSCRITO EN LA FICHA Nº___, DEL REGISTRO DE SOCIEDADES 
MERCANTILES DE LA ZONA __ REGISTRAL___, FACULTADA SEGÚN ACTA DE 
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FECHA ___DEL 200_; SEGÚN LAS SIGUIENTES  
CLAUSULAS: 
 
PRIMERA.- ANTECEDENTES 
 
______ES UNA SOCIEDAD DE DERECHO PRIVADO QUE TIENE POR OBJETO 
DEDICARSE A ____, ENTENDIENDOSE INCLUIDO EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS 
ANEXOS Y CONEXOS QUE COADYUVEN A LA REALIZACIÓN DE SUS FINES. 
.======================== 
 
_______ES UNA SOCIEDAD DE DERECHO PRIVADO QUE TIENE POR OBJETO 
DEDICARSE A _________, ENTENDIENDOSE INCLUIDO EN EL OBJETO SOCIAL LOS 
ACTOS ANEXOS Y CONEXOS QUE COADYUVEN A LA REALIZACIÓN DE SUS 
FINES.======================== 
 
SEGUNDA.- OBJETO DEL CONTRATO 
 
POR EL PRESENTE DOCUMENTO LAS SOCIEDADES  -------, Y ----------, CONVIENEN EN 
ASOCIARSE PARA CONSTITUIR UN CONSORCIO  CON LA FINALIDAD DE 
COMPLEMENTAR SUS RECURSOS, CAPACIDADES, Y APTITUDES Y PARTICIPAR EN 
FORMA CONJUNTA EN EL CONCURSO N°……..., CONVOCADO POR LA EMPRESA 
_____Y EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO QUE SE DERIVE DEL INDICADO 
CONCURSO  ====================== 
 
TERCERA.- RESPONSABILIDAD ANTE _________S.A. 
 
AL HABER ACORDADO CONSTITUIR UN ENTE CORPORATIVO (CONSORCIO) 
MEDIANTE EL PRESENTE CONVENIO LAS PARTES QUE LO SUSCRIBEN ASUMEN 
OBLIGACIONES SOLIDARIAS FRENTE A ________S.A., QUE ES LA INSTITUCIÓN 
CONTRATANTE, RESPECTO DE TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES 
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ASUMIDAS EN EL CONTRATO_____CORRESPONDIENTE AL CONCURSO N°________, 
SIN PERJUICIO DE LA RELACIÓN INTERNA QUE ENTRE LAS CONSORCIADAS SE 
LLEGUE A ESTABLECER……………………………………………..  
======================================= 
 
CUARTA.- DURACIÓN DEL CONSORCIO.  
 
EL PLAZO DE DURACIÓN DEL PRESENTE ACTO JURIDICO ES DE DURACIÓN 
INDETERMINADA, DEBIENDO EXTENDERSE HASTA LA CORRECTA EJECUCIÓN Y 
TERMINACIÓN DE LAS OBRAS A ENTERA SATISFACCIÓN DE ________S.A. 
===================================  
 
QUINTA.- DENOMINACIÓN, DOMICILIO Y COMUNICACIONES VÁLIDAS FRENTE 
A ____S.A. 
 
EL CONSORCIO TIENE COMO DENOMINACIÓN “CONSORCIO _____” TENIENDO 
COMO DOMICILIO PARA EFECTOS DEL PRESENTE CONTRATO EN _________. 
======================================== 
 
CUALQUIER COMUNICACIÓN QUE ________S.A. DEBA CURSAR AL CONSORCIO 
“…..” COMO CONSECUENCIA DE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO_______, 
CORRESPONDIENTE AL CONCURSO N°_____ DEBERÁ EFECTUARSE EN EL 
DOMICILIO SEÑALADO EN LA PRESENTE CLÁUSULA. PARA QUE SURTA EFECTO 
CUALQUIER CAMBIO DE DOMICILIO, EL CONSORCIO “…..”DEBERÁ COMUNICARLO 
POR ESCRITO A _______S.A. CON CINCO (05) DÍAS DE ANTICIPACIÓN. 
 
 
SEXTA.-     REGIMEN DEL CONSORCIO 
   
6.1.- AMBAS PARTES EN LA EJECUCIÓN DEL PRESENTE CONTRATO 
MANTENDRAN SU AUTONOMÍA ECONÓMICA Y ADMINISTRATIVA, SIN 
PERJUICIO DE ELLO, DEBERAN COORDINAR LAS ACTIVIDADES QUE 
REALIZARAN PARA LA EJECUCIÓN DE LOS SERVICIOS MATERIA DEL 
CONTRATO. ======================================================  
6.2.- CADA CONSORCIADO, A EFECTOS DE REALIZAR EL SERVICIO QUE SE LE 
ENCOMIENDE, SE OBLIGAN A HACER USO DE SU INFRAESTRUCTURA 
EMPRESARIAL, SU PERSONAL, MAQUINARIA, VEHÍCULOS, EQUIPOS, 
HERRAMIENTAS, Y DEMÁS ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL 
SERVICIO. =============== 
6.3.- LOS CONSORCIADOS ACUERDAN QUE TANTO EN LAS UTILIDADES COMO EN 
LAS PÉRDIDAS CORRESPONDIENTES A LAS ACTIVIDADES MATERIA DEL 
CONTRATO CON _______________________S.A., LA PARTICIPACIÓN DE LOS 
CONTRATANTES SERÁ DEL ORDEN DE: _____% POR PARTE DE _______________Y  
DEL ___% POR PARTE DE ________________, ESTO EN VIRTUD DE MUTUO ACUERDO, 
DEJANDOSE CONSTANCIA QUE LA RESPONSABILIDAD EN EL NEGOCIO QUE 
MOTIVA EL CONSORCIO, EN TODOS LOS CASOS SERA SOLIDARIA DE 
CONFORMIDAD CON LO SEÑALADO EN LA CLÁUSULA 
TERCERA..================================.  
6.4.- LAS PARTES DECLARAN EXPRESAMENTE QUE CORRESPONDE A CADA 
CONSORCIADO, LAS GESTIÓN, ADMINISTRACIÓN Y REALIZACIÓN DEL SERVICIO 
MATERIA DEL PRESENTE, POR LO QUE PROCEDERÁN CON DILIGENCIA, 
PRUDENCIA, BUENA FE Y LEALTAD...======================================  
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SETIMA.- CORRESPONDERÁ A LA CONSORCIADA _______________ EMITIR EN 
NOMBRE DE AMBAS EMPRESAS QUE CONFORMAN EL CONSORCIO LAS FACTURAS 
POR LAS ACTIVIDADES Y SERVICIOS REALIZADOS A FAVOR DE LA EMPRESA  
__________S.A; EL REPRESENTANTE LEGAL _________, IDENTIFICADO CON D.N.I. N° 
____, ES LA PERSONA AUTORIZADA EXPRESAMENTE AL COBRO DE LOS 
RESPECTIVOS CHEQUES Y DEMÁS DOCUMENTOS QUE ACREDITEN EL PAGO. 
 
EN TAL SENTIDO LA CONSORCIADA _______________ MANIFIESTA SU EXPRESA 
CONFORMIDAD Y DA POR CANCELADA TODA LABOR REALIZADA POR ELLA A 
FAVOR DE _____ S.A. Y DECLARA QUE SE  DA POR BIEN PAGADA CON LOS PAGOS 
QUE _____________S.A. REALICE A _________ ============================  
 
(EN EL CASO QUE LA FACTURACIÓN SEA REALIZADA DIRECTAMENTE POR EL 
CONSORCIO, ESTA CLÁUSULA NO APLICA). 
 
(CLÁUSULA INCLUIDA DE CONFORMIDAD CON LO INDICADO EN EL ACÁPITE 1 
DEL NUMERAL II DE LAS BASES ADMINISTRATIVAS). 
 
OCTAVA.- CARTA FIANZA 
 
LA CONSORCIADA___________________S.A., OTORGARÁ LAS GARANTÍAS Y CARTAS 
FIANZAS NECESARIAS, SIN PERJUICIO DE QUE AMBAS SOCIEDADES 
CONSORCIADAS ASUMEN RESPONSABILID SOLIDARIA FRENTE A TODAS Y CADA 
UNA DE LAS OBLIGACIONES QUE DERIVEN DE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE 
_____CORRESPONDIENTE AL CONCURSO N°______. 
 ======================================== 
(EN EL CASO EL AFIANZADO CON LA CARTA FIANZA SEA EL PROPIO 
CONSORCIO, ESTA CLÁUSULA NO APLICA). 
 
NOVENA.- REPRESENTANTE LEGAL DEL CONSORCIO  
 
SE DESIGNA COMO REPRESENTANTE LEGAL DEL CONSORCIO ________A DON (A) 
_______________________, CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD No. 
___________, EJERCIENDO LAS FACULTADES SUFICIENTES DE REPRESENTACIÓN 
PARA EJERCER LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSORCIO FRENTE A 
______S.A. Y SERÁ LA PERSONA FACULTADA PARA SUSCRIBIR EN NOMBRE DEL 
CONSORCIO EL CONTRATO DE_______________,CUALQUIER ADENDA QUE SE 
ORIGINE RESPECTO DE DICHO CONTRATO, COMUNICACIONES, ACTAS, 
DOCUMENTOS CONTABLES, Y CUALQUIER DOCUMENTO RELACIONADO CON LA 
EJECUCIÓN DEL CONTRATO N°----CORRESPONDIENTE AL CONCURSO N°……. 
========== 
 
DECIMA.- EL PRESENTE CONTRATO DE CONSORCIO SE REGIRÁ POR LA LEY 
GENERAL DE SOCIEDADES, EL CÓDICGO CIVIL, LEY GENERAL DE ARBITRAJE Y 
LEY DE CONCILIACIÓN. ================================================    
 
DÉCIMA PRIMERA.- SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS 
 
LO QUE DETERMINEN LOS INTEGRANTES DEL CONSORCIO 
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DECIMA  SEGUNDA .- RATIFICACIÓN Y CONFORMIDAD DEL CONTRATO. 
 
AMBAS PARTES, DEBIDAMENTE ENTERADAS DEL CONTENIDO DEL PRESENTE 
CONTRATO, SE AFIRMAN Y RATIFICAN EN SU CONTENIDO, SUSCRIBIÉNDOLO EN 
SEÑAL DE CONFORMIDAD. 
 
AGREGUESE UD. SEÑOR NOTARIO, LAS DEMAS CLAUSULAS DE LEY. 
 
 
___ del____de 200___. 
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ÍTEM MINIMO REQUERIDO  MINIMO OFERTADO 

  CANT. DESCRIPCIÓN UNID. CANT. 
AÑOS 
ANTIG. PROPIO ALQUILER 

1 1 Camioneta doble cabina 4x4 y doble tracción  Unid.         

ÍTEM CANT. DESCRIPCIÓN UNID. CANT. PROPIO ALQUILER 

1 1 Oficinas administrativas y almacenes cjto. 
  
      

2 3 Computadora Pentium IV unid. 
  
      

3 1 Teléfono fijo unid. 
  
      

4 10 Teléfono celular RPM unid. 
  
      

5       

6       

7       

8       
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Nota.- Para cada actividad el postor presentará obligatoriamente un análisis de costo 
unitario. 


